




INSTRUMENTOS DE
GESTIÓN INSTITUCIONAL

Aprobación de la Filosofía Institucional

Aprobación del Estatuto de la UNAE

Aprobación del Reglamento Orgánico de Gestión 
Oganizacional por Procesos



Visión
En 2035, la Universidad Nacional de Educación es una institución 
posicionada a nivel nacional y regional por la formación de 
profesionales de la educación que aportan de manera innovadora a 
la transformación del sistema educativo, la producción de 
investigaciones de impacto nacional e internacional y una activa 
vinculación con la sociedad.

Misión
La Universidad Nacional de Educación forma profesionales de la 
educación con compromiso ético, que transforman el Sistema 
Nacional de Educación mediante su sentir, pensar y actuar, 
caracterizados por el rigor científico, la investigación e innovación, la 
vinculación constante con instituciones socio educativas y la 
comunidad, a través de un enfoque territorial, intercultural e 
internacional, de ecología de saberes y de derechos, como aporte 
para la construcción de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, 
libre y democrática, con responsabilidad social y ambiental.



OFERTA
ACADÉMICA



CARRERAS
DE GRADO

PRESENCIAL / DISTANCIA

PRESENCIAL / DISTANCIA



PEDAGOGÍA DE LA 
ACTIVIDAD FÍSICA 
Y EL DEPORTE

CARRERAS
DE GRADO

EN LÍNEA

EDUCACIÓN
INCLUSIVA

APROBADAS

POR APROBAR



PROGRAMAS
DE POSGRADO

PROGRAMAS
OFERTADOS

CAMBIO DE 
MODALIDAD
A EN LÍNEA

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN 
INCLUSIVA

MAESTRÍA EN INVESTIGACIÓN
EN EDUCACIÓN

MAESTRÍA EN TECNOLOGÍA
E INNOVACIÓN EDUCATIVA

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN
AMBIENTAL Y DESARROLLO
REGENERATIVO

ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN
DE LA CALIDAD EN EDUCACIÓN

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN
DE JÓVENES Y ADULTOS



PROGRAMAS
DE POSGRADO

Se asumió y ejecutó el proceso de evaluación del desempeño de los
docentes de posgrados.

Propuesta de reforma del reglamento de Becas, Ayudas y Estímulos 
Económicos de la UNAE para incluir a los estudiantes de posgrados.

Solución de pagos pendientes a profesores de años anteriores.
 
Automatización en el SGA de los procesos de entrega de los
productos de los docentes.



EDUCACIóN CONTINUA
Y CENTRO DE IDIOMAS

Cursos Educación Continua Centro de idiomas

Cursos 19 Virtuales14
Semipresenciales5

Aval Propio13
Por convenio o aval interinstitucional6

MOOC2

97,63%* 658

Niveles de inglés
ofertados6

Cursos público
general4 Participantes

Público externo64

Estudiantes UNAE

Certificados
con B1

3571
Paralelos175

Beneficiarios2516 Satisfacción89%

*Total de estudiantes egresados

( A1, B1 y 2 B2)



POBLACIÓN
ESTUDIANTIL



POBLACIÓN
ESTUDIANTIL

6415
ESTUDIANTES

20214394
68,5% 31,5%

PREGRADO

PRESENCIAL4686
A DISTANCIA1605

POSGRADOS PRESENCIAL124



ESTUDIANTES
GRADUADOS

PREGRADO
PRESENCIAL

369
PREGRADO
DISTANCIA

607
POSGRADO
36

1012



ATENCIÓN A
LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA



Becas

1222 BECAS
$1.346.400,00

1er semestre 432 Becas 11%*

2do semestre 790 Becas 19%*

* Porcentaje de los estudiantes matriculados



Tipología
de becas

Movilidad
Humana

Víctima
de violencia

Discapacidad

Madre 
Soltera

Manutención

Mujer 
Cabeza

De hogar
Comunidades,

pueblos y
nacionalidades

Indígenas

3
17

35

245

848

38

36

1222
BECAS

2022

Más del 10%
de los estudiantes
matriculados



AYUDAS y estímulos
ECONÓMICOS

10 AYUDAS ECONÓMICAS $9.775,00 

7 ESTÍMULOS ECONÓMICOS $5.525,00  

100% ESTUDIANTES ASEGURADOS



ATENCIÓN EN 
SALUD

Atenciones psicológicas

Atenciones médicas a estudiantes

Atenciones de salud médica ocupacional

Exámenes médicos ocupacionales

970
909
298

329
Atención odontológica 116



GESTIÓN CULTURAL
Y DEPORTIVA

Actividades
culturales

Participación de los clubes UNAE en diferentes campañas de concientización.

83 Beneficiarios7500
Actividades
deportivas7 Participantes1214



RELACIONES 
INTERINSTITUCIONALES

NACIONALES

INTERNACIONALES

30

CONVENIOS
39

9

MARCO

ESPECÍFICOS

12

27

MOVILIDAD

9
PROGRAMAS

4 Movilidad 
entrante 5 Movilidad 

saliente347
ESTUDIANTES (OEI, REDUCAR, FIDAL, GAD Azogues, Mancomunidad

del Pueblo Cañari, IES)



INVESTIGACIÓN
E INNOVACIÓN



INVESTIGACIÓN

WEBINARIOS8 PROCESOS DE
FORMACIÓN29BOLETINES17

DOCENTES 
PARTICIPANTES171 ESTUDIANTES78INVESTIGADORES 

EXTERNOS96
21 GRUPOS DE

INVESTIGACIÓN

Aprobación de        líneas de investigación8



PROYECTOS DE
INVESTIGACIÓN

Proyectos 
externos 4

2017 2
2018 2
2019 10
2021 5

33 1419
Proyectos 

vigentes al 2022
Proyectos 

2022
Convocatorias

anteriores

Proyectos de la
convocatoria 2022 7
Proyectos sin
financiamiento 3



ARTÍCULOS79
LIBROS19
EDICIONES 
REVISTAS UNAE 5

CAPÍTULOS26
PONENCIAS33

PRODUCCIÓN
CIENTÍFICA



OBSERVATORIO

Boletines3
Integración del Observatorio a la estructura orgánica 
de la institución. 

Documento de asesoría: “Informe de empleabilidad 
graduados UNAE de la carrera de EB: Algunas 
recomendaciones al órgano rector”. 

Proyecto “Escuela 4.0” en convenio con Fundación 
Telefónica.

Actualización de la página web del Observatorio.  

Repositorio de la galería interactiva.

Cápsulas 
informativas7
Sabías qué9



INNOVACIÓN
EDUCATIVA

Diseños 
digitales educativos

2

Videojuego
educativo

1
Documentales

educativos

2
Guías didáctica

interactiva

1
Colección material

didáctico: Cuentos infantiles

4

Prototipos 
educativos

2
Software
3

Diseño de personajes históricos,
Escenarios de ambientes naturales

Inti Ñam El Arte perdido de la 
educación (Ecuador y España)

Libro de realidad aumentada 
para la enseñanza de Biología

Cuentos infantiles: de la región Litoral,
Sierra, Amazónica e Insular 

Maletín didáctico UNAE
Juegos educativos UNAE

Taptana 2.0, Chakra Sotenible,
UNAE radar



VINCULACIÓN
CON LA SOCIEDAD

Y PRÁCTICAS



PROYECTOS DE 
VINCULACIÓN

PROYECTOS
22

INICIO EN EJECUCIÓN

12 5
CIERRE

5

Estudiantes
participantes 

Beneficiarios 
(Niños, niñas, adolescentes, adultos y adultos mayores).

62
Estudiantes con
prácticas de servicio
comunitario

1802
45642



VINCULACIÓN Y
APORTE A POLÍTICAS

PÚBLICAS

Igualdad de derechos de las 
nacionalidades y pueblos indígenas, 
pueblo afroecuatoriano y pueblo montubio

Igualdad de discapacidades

Igualdad de las mujeres y personas LGBTI

Igualdad intergeneracional

Vinculación de saberes ancestrales, 
comunitarios y artísticos

FORTALECIMIENTO
POLÍTICAS PÚBLICAS
DE IGUALDAD

Formación de estudiantes de distancia en 
temas de educación emocional

567 talleres de educación emocional 

18.969 beneficiarios

Mural Inti Raymi
Diagnóstico de los saberes y 
conocimientos ancestrales

Acompañamiento en el desarrollo 
educativo de niñas, niños y adolescentes 
en situación de vulnerabilidad

1.626 beneficiarios

Elaboración de material didáctico

Desarrollo del proceso de 
enseñanza-aprendizaje del idioma 
inglés en sectores vulnerables

2 campamentos culminados
Guías y material didácticos
6.896 niños y niñas beneficiarios



CÁTEDRA ABIERTA
LATINOAMERICANA Y

CARIBEÑA EPJA

10

10.638
PAÍSES PARTICIPANTES

PARTICIPANTES

Ecuador, Brasil, Perú, 
Colombia, Argentina, 
México, Bolivia, 
República Dominicana, 
Guatemala y Paraguay



PRÁCTICAS
PREPROFESIONALES

Estudiantes2.821

Tutores86
Instituciones97

Periodo IS-2022:

Estudiantes2.897 

Tutores82
Instituciones94

Periodo IIS-2022



TUTORíAS

Seguimiento
y monitoreo

1462 Tutorías
académicas906
Tutorías de
acompañamiento556

Tutores
136

5

2

Talleres

En convenio con la 
Universidad Católica 

de Cuenca

3
Gestionados por
la Dirección de 

tutorías



ESCUELA DE EDUCACIÓN
BÁSICA DE INNOVACIÓN

UNAE

172
Matriculados
3 a 8 años

4
Técnicos

Docentes UNAE 

1
Docente

Coordinadora

6
Docentes
MINEDUC

1
Directora
MINEDUC

8884

150 Docentes capacitados para réplica modelo UNAE
en cooperación con el GAD cantonal de Azogues



LA UNIVERSIDAD
EN TERRITORIO



CENTROS DE
APOYO

EVENTOS ACADÉMICOS

INVESTIGACIÓN

CARRERAS A DISTANCIA

EDUCACIÓN CONTINUA

VINCULACIÓN CON
LA SOCIEDAD



PROFESIONALIZACIÓN

ZAMORA CHINCHIPE
MORONA SANTIAGO
SUCUMBÍOS
ORELLANA
PASTAZA
MANABÍ
NAPO

NAPOMANABÍ

ZAMORA
CHINCHIPE

SUCUMBÍOS

ORELLANA

PASTAZA

MORONA
SANTIAGO

ESTUDIANTES:

CENTROS
DE APOYO7

1605
GRADUADOS:

607



PROFESIONALIZACIÓN

II CONGRESO DE 
PROFESIONALIZACIÓN

200 Asistentes 20 Ponencias



GESTIÓN



PERSONAL CON
RELACIÓN DE
DEPENDENCIA

ADMINISTRATIVO

31%
ACADÉMICO

69%

372165



PERSONAL
ADMINISTRATIVO

41 Contrato ocasional

44 Nombramientos permanentes

17 Contrato indefinido

24,85%

26,67%

10,30%

16 Jerárquico superior
           

9,70%

47 Nombramiento provisional 28,48%

Cuarto Nivel 5130,91%

Tercer Nivel 90
Bachillerato 24

54,55%

14,55%

72

43,03 %

93

De los 16 Jérarquico Superior 6 con Nombramiento Permanente

165

56,96 %



PERSONAL
ACADÉMICO

302 Contrato ocasional

49 Nombramientos permanentes

10 Nombramiento provisional

81,18%

13,17%

2,69%

11 Jerárquico superior
           

2,96%

Doctorado 7119,09%

Cuarto Nivel 208
Tercer Nivel 93

55,91%

25%

177

47,58 %

195

52,42%

372

De los 11 Jerárquico Superior 7 con Nombramiento Permanente



PROMOCIÓN
DOCENTE

26
Reclasificación

de puestos

13 docentes cambiaron su denominación de
Agregado 1 a Agregado 2

13 docentes cambiaron su denominación de
Principal 1 a Principal 2



NACIONALIDAD
DEL PERSONAL 489 ECUATORIANA - 91,06%

1 ARGENTINA - 0,19%
1 BRITÁNICA - 0,19%
4 COLOMBIA - 0,74%
14 CUBANA - 2,61%
3 ESPAÑOLA - 0,56%
1 ESTADOUNIDENSE - 0,19%
1 FILIPINA - 0,19%
1 GRIEGA - 0,19%
1 HÚNGARA - 0,19%
1 IRANI - 0,19%
2 MEXICANA - 0,37%
1 NICARAGÜENSE - 0,19%
2 PERUANA - 0,37%
15 VENEZOLANA - 2,79%

Total académicos
y administrativos 537



PLANIFICACIÓN, CALIDAD
Y PROYECTOS

2023-2026

PLAN ESTRATÉGICO
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Aprobación del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional  2023-2026.

Levantamiento de la planificación operativa anual con todas las dependencias académicas y administrativas.

Proyecto de profesionalización de docentes del 
sistema nacional de educación en la Amazonía, segunda 
fase: presentado a la STCTEA.

Asesoría a las áreas en propuestas, formulación y 
postulación de proyectos.

Reactivación del proyecto creación de la UNAE. Ejecutar el proceso de Autoevaluación Institucional con 
miras a la acreditación externa por parte del Consejo de 
Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior 
(CACES).

La Autoevaluación Institucional permitió identificar las 
debilidades y fortalezas de la UNAE.

GESTIÓN DE PROYECTOS CALIDAD



PROCESOS
INSTITUCIONALES

DOCUMENTOS 
TÉCNICOS DE PROCESOS

PROCEDIMIENTOS14
INSTRUCTIVO6
MÉTODOS2

MANUALES DE USO9
FORMATOS33

64



EVENTOS Y
FERIAS

ALCANCE
Bachilleres y profesionales de 
la educación aproximadamente

18.000

156 EVENTOS 
INSTITUCIONALES

10 FERIAS DE OFERTA
ACADÉMICA

II Simposio Internacional Taptana Cañari

Innovación, emprendimiento educativo y cultura

Curso Primeros Auxilios Psicológicos (PAP)

Webinar de los Proyectos de Investigación



INFRAESTRUCTURA
Y MANTENIMIENTO

Construcción del Campus Universitario. II Etapa.

Construcción de sala de prácticas inclusivas. 

Construcción del archivo institucional. I Etapa.

Construcción de aulas. 
 
Construcción de sala de docentes.
 
Adecuación y mejoramiento de fachada del auditorio y sala común.

Construcción de comedor, lavandería, cocina, área administrativa y aulas para ludoteca. 

Construcción de obras de urbanización frontal del campus de la UNAE. II Etapa.

Alquiler de maquinaria para: Construcción de escollera en margen del río Burgay.  I Etapa.



INFRAESTRUCTURA
Y MANTENIMIENTO



SOPORTE
TECNOLÓGICO

Automatizaciones de procesos académicos y administrativos33
Usuarios activos de licencias NVIVO22

Equipos de acceso inalámbrico125



EJECUCIÓN
PRESUPUESTARIA

*Considerando el pago de CHINA CAMC y devolución de recursos a STCTEA oficializadas por el MEF

TOTAL GASTO 
CORRIENTE

CODIFICADO
DEVOLUCIÓN

STCTEA
CODIFICADO
DEV. STCTEA

$7.263.111,29 $385.435,79

$385.435,79

$17.831.648,74

$6.877.675,50

$24.709.324,24$25.094.760,03

TOTAL GASTO 
INVERSIÓN

TOTAL 
PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL

PAGO CHINA
CAMC

- -

$2.990.672,24

$2.990.672,24

TOTAL (DEV+
CHINA CAM)

$16.606.063,38

$6.231.427,26

$22.837.490,64

DEVENGADO

$16.606.063,38

$3.240.755,02

$19.846.818,40  

% 
EJECUCIÓN

93,13% 

90,60%

92,42%

$17.831.648,74



PLAN DE
TRABAJO
2021-2025



AVANCE DEL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN DE TRABAJO

2021-25

32%
15%
45%

Internacionalización

Centros de Apoyo

Bienestar Universitario
EJES

ESTRATÉGICOS

Gestión Universitaria

Docencia

Investigación, Innovación
y Posgrado

Vinculación

52%
42%

40%

42%



www.unae.edu.ec


