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Rectorado

En la gestion del afio 2023 se han expedido 25 resoluciones rectorales, presidido 12
sesiones ordinarias y 35 sesiones extraordinarias de Consejo Superior Universitario, 13
sesiones de Comité de Becas de Grado y 6 sesiones de Comité de Becas de Posgrado.

La autoridad ha participado en reuniones de trabajo de las comisiones de legislacion, del
Observatorio UNAE, del Directorio de la UNAE EP y de los actos académicos y
administrativos de la universidad.

Desde Rectorado se ha impulsado la creaciéon de los comités institucionales de Seguridad
de la Informacion, de la Calidad del Servicio y Desarrollo Institucional, de Sostenibilidad
y Regeneracién; y, el comité de Seguridad Institucional. Ademas, se ha participado en
todos los procesos de democracia interna posesionando a la nueva directiva de la
Federacién de Estudiantes Universitarios del Ecuador (FEUE-UNAE), a los representantes
estudiantiles, docentes y administrativos ante el Consejo Superior Universitario y a los
representantes estudiantiles de las carreras.

Se ha logrado articular la gestidn institucional con todas las dependencias y estamentos
universitarios desarrollando reuniones permanentes de trabajo con los vicerrectores de
Formacion y de Investigacién, Innovacion y Posgrados, con los responsables de los
centros de apoyo, con las asociaciones de profesores (ASOPROUNAE), de empleados
(ASERPUNAE), Federacién de Estudiantes (FEUE) y con autoridades parroquiales,
cantonales, provinciales y nacionales.

Se ha impulsado la implementacién de un plan de optimizacién de tramites, asi como, se
aprobd el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2026. Se realizdo el
seguimiento al cumplimiento del POA, a los compromisos institucionales, a la ejecucion
presupuestaria, a las recomendaciones producto de los exdmenes realizados por la
Contraloria General del Estado y se asumid la representacion legal en todos los procesos
judiciales.

1. Coordinacion Administrativa Financiera

1.1 Direccion Financiera

En el ejercicio fiscal 2023 se contd con un presupuesto de $25.471.871,82, de los cuales
$ 19.028.059,56 corresponden a gasto corriente con una ejecucion de $ 17.486.001,21,
que representa el 91,90 %. En gasto de inversion el presupuesto fue de $ 6.443.812,26,
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de los cuales se ejecutd $ 4.042.324,58, que representa el 62,73 %, por tanto, la
ejecucidn presupuestaria institucional fue de $21.528.325,79, alcanzando un 84,52 %,
segun se detalla en la Tabla 1:

Tabla 1. Detalle de valores de ejecucién presupuestaria

Descripcion Codificado Devengado % de ejecucion
Total gasto corriente 18.985.486,98 17.486.001,21 92,10%
Total gasto de inversion 6.486.384,84 4.042.324,58 62,32%
Total presupuesto
AT 25.471.871,82 21.528.325,79 84,52%
institucional

Elaboracion propia

Tabla 2. Ejecucion presupuestaria por grupo de gasto de enero a diciembre 2023

Descripcion Codificado Devengado % de ejecucion

510000 Egresos en personal 12.931.111,26 12.421.208,24 96,06 %
530000 Bienes y servicios de consumo 3.195.922,21 2.469.897,58 77,28 %
570000 Otros egresos corrientes 254.932,69 203.592,80 79,86 %
580000 Transferencias o donaciones 1.990.158,00 1.989.707,96 | 99,98 %

corrientes
840000 Egresos de capital 598.362,82 393.035,43 65,69 %
990000 Otros pasivos 15.000,00 8.559,20 57,06 %

Total gasto corriente 18.985.486,98 17.486.001,21 92,10 %
710000 lEngvr::‘:Zr‘f” personal para 2.144.037,48 593.813,61| 27,70%
730000 ?r:\fziignser‘”dos para 31.450,00 31.150,00| 99,05 %
750000 Obras publicas 4.268.299,78 3.417.360,97 80,06 %
770000 Otros egresos de inversion 25 -
840000 Egresos de capital 42.572,58 -

Total gasto de inversion 6.486.384,84 4.042.324,58 62,32 %

Total presupuesto

institucional

25.471.871,82

21.528.325,79

84,52 %

Elaboracion propia

1.2 Direccion Administrativa

La Direccion Administrativa ha gestionado procesos alineados con los objetivos
institucionales: la administracién de bienes, servicios de seguridad y vigilancia, aseo y
limpieza, movilizaciones, entre los mas relevantes; todos, se han desarrollado de
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manera eficiente contribuyendo a la mejora de las actividades académicas y
administrativas.

Durante el afio 2023 se desarrollé la propuesta del Plan de Mantenimiento Integral de
Bienes Muebles; en el mes de octubre de 2023, se efectud la constatacién fisica anual
de los bienes e inventarios de la Universidad Nacional de Educacion, actualizando el
inventario general conforme los resultados de la misma, asi como, se han realizado
conciliaciones de bienes y existencias de manera mensual sin presentar novedades
relevantes.

1.3 Direccion de Talento Humano

A corte de 31 de diciembre de 2023 se contd con una planta de servidores y
trabajadores UNAE que corresponde a un total de 497, con el detalle descrito en la
Tabla 3.

Tabla 3. Personal contratado en el ejercicio fiscal 2023

TOTAL SERVIDORES ‘ 497 228 269
Total Hombres Mujeres

Personal Académico y de Apoyo

Académico

Contrato ocasional 147 62 85

Contrato ocasional Profesionalizacién 76 39 37

Nombramiento permanente 85 34 51

Nombramiento provisional 5 2 3

Jerarquico superior 8 5 3

Personal Administrativo

Contrato ocasional 26 15 11
Nombramiento permanente 42 16 26
Nombramiento provisional 78 35 43
Jerarquico superior 10 3 7
Cadigo de trabajo

Contrato indefinido 20 17 3

Elaboracion propia

Nacionalidad del personal

La nacionalidad de los servidores y trabajadores con corte a diciembre 2023
corresponde a distintos paises del mundo, existe multiculturalidad; sin embargo, la
mayor parte es proveniente del Ecuador.
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Grafico 1. Procedencia de servidores UNAE
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Elaboracion propia
*Detalle de nacionalidades: Ecuatoriana (448), Argentina (1), Britdnica (1), Canadiense (1), Colombiana (3), Cubana

(18), Espafiola (2), Estadounidense (1), Filipina (1), Griega (1), Hungara (1), Irani (1), Mexicana (3), Nicaragtiense (1),
Peruana (2), Venezolana (12).

Adicional se detalla los porcentajes referentes a la procedencia de los servidores de la
institucion, de acuerdo con las modalidades laborales.

Grafico 2. Nacionalidad de servidores LOSEP
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Elaboracion propia

Grafico 3. Nacionalidad de servidores Cédigo de Trabajo
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Elaboracion propia

Grafico 4. Nacionalidad de servidores LOES

VENEZOLANA 12
PERUANA
NICARAGUENSE
MEXICANA
IRANI
HUNGARA
GRIEGA
FILIPINA
ESTADO UNIDENSE
ESPANOLA
ECUATORIANA 273
CUBANA 18
COLOMBIANA
CANADIENSE
BRITANICA
ARGENTINA

NP R R R R RPN

N = N

0 50 100 150 200 250 300

Elaboracion propia
Concurso de méritos y oposicion

Como parte de la gestion del talento humano para la consolidacion de equipos de trabajo
y cumplimiento de la normativa vigente, se procedidé con la creacion de partidas y
planificacion de concursos para otorgar nombramientos provisionales, los mismos que
permiten disminuir el porcentaje de contratos ocasionales existentes. Estos procesos
estan considerados para ser efectuados con la habilitacion de la plataforma 2023 de
conformidad con el Acuerdo Ministerial MDT-2022-180.
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Tabla 4. Concursos ejecutados durante el ejercicio fiscal 2023

Procesos ejecutados

Fecha inicio Cadigo Nombre puesto Numero . P?rflda Estado
vacantes individual
2023-10-12 = 274016 | Especialista juridico de posgrados 1 95 Declarado
ganador
2023-10-12 974017 Analista de relacllom.e§ publicas y 1 68 Declarado
comunicacion ganador
2023-10-12 274019 Asistente de gestion 1 1 117 Declarado nulo
2023-10-12 | 274020 Asistente de gestién 1 1 93 Declarado
ganador
2023-10-12 | 274021 Disefiador grafico 1 42 Declarado
ganador
2023-10-12 | 274022 Asistente de gestion 1 1 50 Declarado
desierto
2023-10-12 Analista de software 1 103
2023-10-12 274129 Analista de software 1 116
Declarado
2023-10-12 Analista de software 1 130 desierto
2023-10-12 | 274130 | Analista de soporte tecnolégico 1 97 Declarado
ganador
2023-10-12 | 274131 Asistente de gestion 2 1 128 Declarado
ganador
2023-10-12 | 274248 Analista electrénico 1 129 Declarado
desierto
2023-10-12 | 270837 Asistente de archivo 1 89 Declarado
desierto

Elaboracion propia

Plan de formacion y desarrollo profesional para personal administrativo

En cumplimiento al Plan de Capacitaciones aprobado, teniendo en consideracion la
disponibilidad presupuestaria y garantizando el cumplimiento de actividades dentro de
la institucion, se llevaron a cabo las siguientes capacitaciones de conformidad con la
planificacion establecida y sin erogacion de recursos de la institucion, con la ayuda de la
Contraloria General del Estado:

e Técnicas de negociacién y medicacion en el sector publico
e Declaraciones patrimoniales juramentadas

Las capacitaciones llevadas a cabo sin erogacidn de recursos y con ayuda del personal
de la institucion, son:
e Importancia del reconocimiento de mis emociones en el escenario
laboral
e Normativa pertinente en materia de transito

Estas capacitaciones se desarrollaron en modalidad de charla, en las cuales los
servidores pudieron tener acceso a informacién relevante por parte de profesionales en
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el tema. Para lo cual se requirié como facilitadores a servidores de la institucién o
profesionales que asistieron de manera gratuita.

Tabla 5. Capacitaciones con erogacion de recursos institucionales, bajo proceso de
contratacion publica

Detalle

- Capacitacion en relaciones interpersonales
- Desarrollo de habilidades blandas
- Liderazgo

Capacitacion en relaciones interpersonales, desarrollo de
habilidades blandas y liderazgo.

- Contratacion Publica

- Derecho Laboral

- Derecho Administrativo
Redaccion Juridica
Evaluacion y Acreditaciéon de la Calidad de las
Capacitacién en evaluacién y acreditacion de la calidad de las | Universidades Publicas:

Contratacion del servicio de capacitacion en contratacion
publica, derecho laboral, derecho administrativo y redaccion
juridica.

universidades publicas, disefio y gestién de proyectos; y - Disefio y Gestion de Proyectos
calidad de servicio y atenci6n al usuario - Calidad de servicio y atencio6n al
usuario

- Administracion de Linux
Elaboracion propia

Capacitaciones llevadas a cabo por los servidores mediante solicitud Institucional:

e Curso Internacional de Decanos y Vice-Decanos de Latinoamérica
e Actualizacién en Enfermeria

Tabla 6. Charlas de socializaciéon dirigidas al personal de la institucion:

Temas Observaciones

Norma actual de seguridad laboral y Salud Charla impartida por la Especialista de Seguridad
Ocupacional y Salud Ocupacional

Manejo de sistemas institucionales Charla impartida al momento de Induccion de
(SGD Y SGA) personal.

Registro de asistencia y solicitud de permisos Socializacién dada por la Direccion de Talento

Humano, referente a actualizacién de permisos y
asistencia; conforme al nuevo reglamento.
Socializacidn de procesos Se lleva a cabo mediante SGD con la finalidad de
dar a conocer los procesos institucionales,
referente al drea.
Elaboracién de solicitud de autorizacion para Se encuentra a espera de la socializacidn por
cumplimiento de servicios institucionales parte del drea administrativa encargada.

Elaboracion propia
Clima Laboral

Los resultados obtenidos en el estudio referente a clima laboral, realizado en la
institucidn con un total de 124 encuestas, se detallan a continuacion:

Tabla 7. Resultados comparativos de medicion de clima laboral 2023
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Liderazgo 74,58 Aceptable
Compromiso 71,3 Aceptable
Entorno laboral 76,74 Muy bueno

Total 74,21
Elaboracion propia

Ascensos
Tabla 8. Detalle de ascensos del personal UNAE en el afio 2023

1

Analista a Director

Analista a Asesor 1
Ascensos Internos Administrativos 13

Analista a Especialista 8

Asistente de Gestion 1 a Analista 3

De Personal de Apoyo Académico Ocasional

a Personal Académico Ocasional 7

De Personal Académico Titular a Autoridad

Académica 1

Ascensos Internos Académicos 23 De Personal Académico Ocasional/Titular a

Gestores Educativos 9

De Personal de Apoyo Académico Ocasional

Medio Tiempo a Tiempo Completo 1

Promocion Personal Académico Titular 5

Total de cambios 36

Elaboracion propia
Examenes médicos ocupacionales periddicos 2023

En el mes de noviembre se realizd, mediante subasta inversa electronica, los examenes médicos
periddicos 2023 a un total de 222 docentes y 161 administrativos dando cumplimiento al
programa de “Vigilancia de la Salud”, siendo de vital importancia la realizacidon de los exdmenes
para elaborar un diagnéstico de salud de los servidores donde se puede visualizar la distribucion
demografica, los riesgos a los que estan expuestos y las patologias encontradas, estén o no, en
relacidn con el trabajo, asi se facilita brindar el acompafiamiento para la promocién y prevencion
de la salud.

2. Direccion de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion
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La Direccidn de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon con una vision de
transformacion digital, en conjunto con la Direccidén de Procesos y demas dependencias
de la universidad, realizd 21 automatizaciones y actualizaciones de procesos académicos
y administrativos, alcanzando el 95 % de avances en el desarrollo; con esto, logré
optimizar los recursos y agilitar los tiempos de ejecucién de tareas. Entre los desarrollos
realizados destacan: la plataforma de admisiones y la de seguimiento a graduados, el
modulo de aseguramiento de la calidad, el de emisidn de certificados y el de caja chica.

Con el fin de brindar herramientas tecnoldgicas para el uso de docentes, estudiantes y
personal administrativo que se encuentra involucrado en los proyectos de investigacién
se adquirid el Software MAXQDA, herramienta que permite analizar, de manera
cualitativa, una amplia gama de tipos de datos (texto, audio y video). Se procedié con la
instalacion de 98 licencias para docentes, estudiantes y administrativos, conforme lo
solicitado por la Coordinacion de Investigacion.

Se han realizado actualizaciones y mejoras en los Entornos Virtuales de Ensefianza
Aprendizaje EVEA, la cual ha servido como herramienta pedagdgica para docentes y
estudiantes. Adicionalmente se ha implementado la mesa de ayuda, plataforma
tecnolégica que se encuentra disponible para toda la comunidad universitaria y sirve
para la solicitud de soporte en el ambito tecnoldgico, alcanzado el 100 % de atencion de
las solicitudes receptadas.

Por ultimo, se ha presentado el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién PETI, el mismo que serd revisado por el Comité de Seguridad de la
Informacién para su aprobacion. Este plan plasma la informacion de la situacion de
crecimiento de Tl y las estrategias que se deben ejecutar, contiene aspectos relevantes
y la planificacion de crecimiento tecnoldgico en el periodo 2024 —2028 de la universidad,
de esta manera se prevé el crecimiento institucional y que la tecnologia pueda brindar
el soporte necesario tanto de manera fisica como ldgica (servicios) para toda la
comunidad universitaria.

3. Coordinacion de Gestion Estratégica

3.1 Direccion de Planificacion

Durante el afio 2023, mediante Resolucion-SE-001-No.-001-2023-CSU de 5 de enero
de 2023, el Consejo Superior Universitario aprobd el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2023 — 2026, registrandose conforme la normativa ante la Secretaria
Nacional de Planificacion, notificacion recibida mediante oficio Nro. SNP-SGP-SPN-
2023-0012-0OF de 10 de enero de 2023.

En el marco del PEDI 2023-2026, en concordancia con la ejecucion de indicadores y
metas programadas, se logran los resultados expuestos en la Tabla 9.
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OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Tabla 9. Resultados PEDI 2023

INDICADOR

SEMESTRE 1

Planificado

Ejecutado ‘

% DE

EJECUCION

SEMESTRE 2

Planificado

Ejecutado

% DE
EJECUCION

Nomero de cupos Mantener hasta el
PO 12026 los 1390
ofertados por la
X ., cupos ofertados por
Garantizar la formaciéon | UNAE, para el N
d fesionales de la | primer nivel | 12 UNAE al afio, para
e profesionales de la | primer el primer nivel 680 710 104,41 % 710 747 105,21 %
educacién a partir de una | académico en las P
o académico en las
oferta académica y una | carreras de grado en
. N L carreras de grado en
docencia de calidad, que | las distintas o
ici d fi modalidades. las distintas
1. FORMACION Y z:gzz;zn;" opene : modalidades.
GESTK,)N innovador a favor de una Porcentaje . .de Al 2026 incrementar
ACADEMICA sociedad inclusiva, justa, personal académico en 27,44 % el
e » JUST3 1 ditular que ¢ - - - N/A 37,5 45,21 120,56 %
equitativa, libre, personal académico
- conforma la planta | .
democritica e titular.
X docente.
intercultural, con
o . . Al 2026 mantener al
responsabilidad social y | Porcentaje de o
ambiental estudiantes de | MO el 80 % de
: rado titulados de estudiantes 80 % 90,93 % 113,66 % 80 % 92,18 % 115,23%
g titulados en cada
una cohorte.
cohorte.
Fortalecer la produccién y . Ofertar al menos 1
P . NUmero de cohortes
gestion de conocimientos cohorte de cada
A AR de programas de
cientificos  disciplinarios, osarados programa aprobado - - N/A 10 6 60,00 %
interdisciplinarios y/o posg o de posgrados por
o . | ofertados en el afio. ~
transdisciplinarios, asi afio, en la UNAE.
como de saberes [ Numero de
interculturales, a partir de | proyectos de [+D+i Aprobar al menos 8
| )y . R R o
2. INVESTIGACION, | la integracion y desarrollo | aprobados en la prochtost de WD+ N/A 8 20 250,00%
INNOVACION Y de programas de | UNAE anualmente. | 2"®™Me™e
POSGRADOS posgrado y proyectos de
1+D+i, que aporten .
. X Numero de | Al 2026 generar al
soluciones innovadoras a L,
. produccion menos 140
los problemas educativos L X
d B académica y | producciones 8 8 100,00 % 116 201 173,28 %
el pais y coadyuven a la o L
- " cientifica de la | académicas y
formacion de ciudadanos o
L UNAE. cientificas.
con responsabilidad
sociocultural y ambiental.
Impl t | NU d
mplementar planes, [ Numero e | Al 2026 aprobar al
programas y proyectos | proyectos de menos 12 brovectos
socioeducativos, vinculacién con la X P R ‘V 7 10 142,86 % 8 12 150,00 %
X de vinculacién con
transversales, sociedad X
X . la sociedad.
innovadores y sostenibles | aprobados.
que contribuyan al
d Il
3. VINCULACION tlzsnasrflz'r:acién de I:
CON LA SOCIEDAD L. . .
educacion, en respuestaa | Nimero de | Al 2026 ejecutar al
| idad del
as  necesidades el | procesos . de | menos 98 procesos . : N/A 56 58 103,57 %
entorno con un enfoque | formacién continua | de formacion
territorial, intercultural, | ejecutados. continua.
internacional, de
derechos y ecologia de
saberes.
. Alcanzar al menos el
Porcentaje de
. . 80 % de
C lid. I implementacién de implementacién de
onsol idar as plataformas, P - - N/A 80 % 95 % 118,75 %
capacidades . . plataformas,
o sistemas y moédulos . ,
institucionales con un | . . sistemas y mddulos
U informaticos. X o
enfoque  ecosistémico, informéticos.
mediante la articulacién | Porcentaje de [ Al 2026 alcanzar el
a de todas las dependencias | construccién del | 100 % de Ia
y académicas y | manual de | construccién del 15% 12,12 % 80,80 % 30% 30% 100,00 %
::I\IOS'SI:lI"II'\lI:Ii(I:(I)MNI:I’.\ITO administrativas para | procedimientos de | manual de
garantizar la calidad de los | la UNAE. procedimientos.
servicios universitarios Al 2025 ejecutar el
que contribuyan a la | Porcentaje de [ 100 % de los
formacion de | ejecucién anual de | proyectos de
profesionales  de  la | proyectos de | construcciones de - - N/A 100 % 66,67 % 66,67 %
educacion. construccién de | infraestructura
infraestructura. planificadas
anualmente.

Elaboracion propia

En cuanto al Plan Operativo Anual aprobado mediante RESOLUCION-SE-002-No.-004-
2023-CSU de 06 de enero de 2023 por el Consejo Superior Universitario, se gestionan 80
reformas al POA y 74 reformas presupuestarias requeridas por las dependencias
académicas y administrativas.
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Al cierre del ejercicio fiscal, de acuerdo con el Plan Operativo Anual y a los reportes del
Sistema de Administracidn Financiera. La ejecucion presupuestaria se detalla de la Tabla
10.

Tabla 10. Resultados de ejecucion presupuestaria resumido por programa
presupuestario

Programa Codificado Certificado Comprometido Devengado Ejecutado

01 | Administracién Central | 10.900.058,67 | 140.208,16 9.794.268,72 9.205.934,09 | 84,46 %

gz | Formacion 'y Gestion | 45 cog caggg | 1470372 10.719.943,67 | 10.657.74581 | 83,93 %
Académica

g3 | oestion de a1 1082.736,58 | 30.986,32 942.205,28 886.950,56 81,92 %

investigacion

gq | Gestion de la Vinculacion | g1 56 cq 290,29 778.510,86 777.695,33 98,38 %
con la Colectividad

Total 25.471.871,82 | 186.188,49 22.234.928,53 | 21.528.325,79 | 84,52%
eSigef corte al 31 de diciembre de 2023

El presupuesto devengado al cierre del ejercicio fiscal asciende a 21.528.325,79
correspondiente a una ejecucién del 84,52 % del presupuesto total de la UNAE; en
el programa 01 — Administracién Central se ejecutd el 84,46 %, presupuesto en el
cual se encuentran las remuneraciones del personal administrativo; en el Programa
82 — Formacion y Gestion Académica se ejecuto el 83,93 %, presupuesto en el cual
se encuentran las remuneraciones de la planta docente; en el programa 83 - Gestién
de Investigacidon se ejecuté el 81,92 % y en el programa 84 — Gestion de la
Vinculacién con la Colectividad el 98,38 %.

Despliegue de la Planificacién Institucional

Se efectud el despliegue de objetivos, indicadores y metas de nivel especifico y operativo
de las dependencias académicas y administrativas. Como parte del levantamiento de la
informacidn se cred la matriz de mando integral (Balance Score Card) 2023, denominada
BSC Indicadores 2023 con la informacién por niveles de planificacién, indicada en la
Tabla 11.

Tabla 11. Matriz BSC Indicadores 2023

. R Numero de L. ) Actividades sin
Niveles de Planificacion i Objetivos Indicadores
Dependencias presupuesto
N2 2 4 9 17
N3 11 20 39 62
N4 44 101 197 237
TOTAL 57 125 245 316

BSC INDICADORES 2023
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Gestion de proyectos

En el marco de las acciones de asesoramiento y acompafiamiento en el desarrollo de
proyectos, la Direccidn de Planificacion Institucional ejecutd las siguientes acciones:

1 proyecto de inversidon postulado e incluido al Plan Anual Institucional con

recursos del fondo comun de la STCTEA.

e 1 proyecto incluido e incrementado con recursos institucionales y de
cooperacion interinstitucional.

e 2 proyectos de Vinculacidn con la Sociedad aprobados.

En cuanto al proceso de seguimiento institucional de los proyectos de inversién
registrados en el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica (SIPelP) se
cumplié con el siguiente reporte:

Tabla 12. Reporte de proyectos de inversion UNAE 2023

Proyecto Reporte

Ejecucion fisica acumulada: 40,25 % al 2023.
Durante el afio 2023, se ejecutaron las siguientes obras:

-Mejoramiento y adecuacion de espacios de infraestructura.
- Escollera sobre en margen de rio BURGAY Il etapa

- Estancias externas en el campus de la UNAE

- Construccion de la coordinacion de investigacion.

Proyecto de Creacidon de la
Universidad Nacional de
Educacién en Azogues, Caiar.

Periodo 2015-2025 Y se realizd la regularizacion de pago de:
- Pago de planilla Nro. 16 y planilla costo mas % 2(c+%2).

-Por parte de la UNAE se remitié el pago de la planilla costo mas % 3(c+%3) del
contrato RE- UNAE-015-201, se espera confirmacién del MEF para su
regularizacién en el 2024.

-Se ha ejecutado monto de fuente 701, proveniente de Convenio con DVV.

Proyecto de profesionalizacién e
¥ P . Ejecucion fisica acumulada: 43,45 % al 2023

de docentes del sistema

nacional de educacién en la

3 En el marco del proyecto, durante el 2023 se beneficiaron: 963 estudiantes, 76
Amazonia, Segunda Etapa

personal académico y de apoyo académico.

Periodo: 2023-2025

Elaboracion propia

3.2 Direccion de Procesos Institucionales

A partir de la actualizacién del Estatuto y Reglamento Orgdanico de Gestion Organizacional por
Procesos de la UNAE, se inicid el levantamiento y actualizacién del catdlogo de procesos
institucionales, mediante talleres con todas las areas, en los cuales se validé la articulacidn con
lo requerido por el Modelo de Evaluacién Externa (CACES), Plan Estratégico de Desarrollo
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Institucional y normativa requerida por entes de control. Derivado de estos catalogos, se
realizaron 136 intervenciones de documentacion técnica de procesos correspondientes a: 22
procedimientos administrativos y académicos, 1 instructivo, 13 manuales de uso, 96 formatos,
1 metodologia y 3 planes.

Como resultado de los dos procesos semestrales de evaluacién de satisfaccion de la calidad del
servicio y la atencién del servidor publico, realizados en el 2023, y el consecuente plan para la
mejora de la gestidon derivado de estos resultados, se logré un incremento en el indice de
satisfaccion de la calidad de los servicios y el indice de atencidén brindada por el servidor publico,
conforme se describe en la Tabla 13.

Tabla 13. Incremento semestral de indices de satisfaccion

indice Resultados ene-jun Resultados jul-dic
Satisfaccion de la calidad de los servicios 3,98 4,23
Atencién brindada por el servidor publico 3,96 4,36

Elaboracion propia

Adicionalmente se trabajé en la elaboracion de un Plan de Optimizacidon de Tramites Internos
para el mejoramiento de la eficiencia institucional, con 16 acciones de mejora identificadas, que
con corte a diciembre de 2023, dan como resultado 11 acciones completadas, 3 en ejecucién, 1
pendiente y 1 no cumplida.

Como resultado de la implementacion de la Metodologia de Riesgos Institucionales y conforme
lo requerido en las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado (Grupo 300
“Evaluacion de Riesgo”), se coordind la construccion de la Matriz de Riesgos Institucionales,
mediante 35 talleres con todas las dependencias, dando como resultado 59 riesgos
identificados, de los cuales 35 corresponden a las dependencias pertenecientes a Rectorado, 17
a las dependencias del Vicerrectorado de Formacidn y 7 a las dependencias del Vicerrectorado
de Investigacién, Innovacidn y Posgrados.

3.3 Direccidn de Calidad y Evaluacidn Institucional
Plan de aseguramiento interno de la calidad (PAIC)

Como resultado del proceso de autoevaluacién institucional 2022, la Direccién de la Calidad y
Evaluacion Institucional DCEI disefié una metodologia con base en los instructivos que establece
el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior CACES, para la elaboracion
de planes de accién que contribuyan a la mejora continua, misma que fue puesta en
conocimiento de cada uno de los actores involucrados en el proceso. La consolidacion de los
planes de accién de las diferentes dependencias dio lugar al Plan de Aseguramiento Interno de
la Calidad PAIC Institucional, aprobado mediante Resolucidon-SO-002-No.-002-2023-CAIC.

Asi mismo, se ejecutd el proceso de autoevaluacidn del entorno de aprendizaje de los programas
de posgrados a mediados del aifio 2023, con base en el Modelo genérico para la evaluacion del
entorno de aprendizaje de los programas de posgrado emitido por el CACES. A partir de los
resultados de este proceso, se propuso a la Coordinacidon de Gestion Académica de Posgrados



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
EDUCACION

la metodologia para el planteamiento concreto de acciones encaminadas a mejorar la valoracion
de sus indicadores. Para el efecto, se disefié un formato especifico que fue socializado a la CGAP
para el desarrollo del plan de accién, mismo que alimentd el Plan de Aseguramiento Interno de
la Calidad del entorno de aprendizaje de los programas de Posgrados, aprobado mediante
RESOLUCION-S50-003-No.-005-2023-CAIC.

Gestion de la Informacion

Se disefié el "Protocolo de Manejo y Gestion de la Informacion" con el objetivo primordial de
establecer directrices claras para la adecuada administracién de la informacion en la UNAE,
mismo que fue aprobado por la maxima autoridad con fecha 04 de diciembre del 2023. Con el
propdsito de lograr un manejo efectivo de la gestion de la informacidn, se realizd juntamente
con diferentes areas, la depuracion de la informacion que permitié generar datos efectivos para
el manejo de estadistica institucional como insumo para la toma de decisiones por parte de las
autoridades.

Preparacion para la Evaluacidn Externa con fines de Acreditacion por parte del CACES

En el afio 2023 la universidad fue notificada por parte del CACES sobre la ejecucion de la
evaluacion externa con fines de acreditacion, misma que iniciara en marzo del afio 2024, razén
por la cual se realizaron acciones preparatorias en concordancia con el Plan de Aseguramiento
Interno de la Calidad Institucional, de acuerdo al Modelo de Evaluacién Externa de
Universidades y Escuelas Politécnicas 2019. Las actividades se centraron en los estandares,
elementos fundamentales y fuentes de informacién, de conformidad al modelo de evaluacion,
para plantear acciones y disefiar una metodologia de seguimiento a las actividades y a la
generacion de las fuentes de informacién que permitan la consecucién de la acreditacion por
parte del CACES.

Autoevaluacion del entorno de aprendizaje de los programas de posgrado

La UNAE ejecutd, por primera vez, la autoevaluacién de sus programas de posgrado
considerando a la Maestria en Educacion Inclusiva (primera cohorte) y la Especializacion en
Gestion de la Calidad (segunda cohorte). Este proceso se llevd a cabo conforme el Modelo
genérico para la evaluacidn del entorno de aprendizaje de los Programas de Posgrado, emitido
por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES, 2023). La DCEI
elabord el plan de autoevaluacion, aprobado el 6 de junio de 2023 por la CAIC mediante la
resolucion-SO-001-No.-001-2023-CAIC, para orientar dicho proceso.

Una vez que la CAIC aprobd la conformacién del Comité de Autoevaluacion, la DCEI ejercid la
secretaria del comité brindando las herramientas, orientaciones y acompafiamiento necesarios
a la dependencia evaluada, asi mismo, se procedid con la coordinacidn de actividades necesarias
para la ejecucion organizada del cronograma de autoevaluacién, de manera que se cumplié con
la carga de informacién por parte de la Coordinacién de Gestidn Académica de Posgrados.
Acorde a las fuentes de informacidon que establece el modelo, se realizé la validaciéon documental
por parte del comité de autoevaluacidn, asi como se ejecutd la visita in situ para contar con el
informe final de autoevaluacidn, mismo que fue socializado al personal de la Coordinacion de
Gestion Académica de Posgrados, asi como a los directores de programas.
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4. Procuraduria

Teniendo como objetivo fundamental el dirigir, coordinar y ejecutar el patrocinio judicial
y extrajudicial de la institucion en todos los procesos judiciales y administrativos en que
sea parte actora o demandada, se han logrado varios resultados de gestidon en las
diferentes areas que conforman esta dependencia: la Direccién de Contratacion Publica,
Patrocinio Judicial y, Asesoria y Normativa.

La Direccion de Contratacion Publica, durante el ejercicio fiscal 2023, ha publicado 91
procesos de contratacion publica, descontando 102 procesos de infima cuantia. Entre
estos: Subastas Inversas Electronicas, Régimen Especial, Contratacién Directa de
Consultoria, Menor Cuantia de Obra, Bienes y Servicios, Cotizaciones de obra,
Cotizaciones Servicios, Procedimientos Especiales y Verificaciones de Produccion
Nacional, de acuerdo a la normay al procedimiento interno de la UNAE. Producto de los
procesos de contratacion publica se firmaron 52 contratos administrativos.
Adicionalmente se brindaron capacitaciones sobre los manuales de contratacién publica
a los servidores de la institucion.

El area de Patrocinio Judicial obtuvo resultados positivos en todos los procesos de
conocimiento y demandas, como acciones de proteccion y procesos contenciosos
administrativos, en los cuales la universidad ha sido parte procesal, precautelando los
intereses de la entidad y demostrando un actuar correcto con respecto a los procesos
internos que la UNAE lleva adelante. Asi mismo, se ha cumplido con actividades y
procesos internos y externos que han sido delegados y en los cuales se ha brindado el
contingente necesario para proteger los intereses de la universidad, evitando acciones
judiciales innecesarias que permiten el ahorro de recursos publicos.

En el drea de Asesoria y Normativa, se han elaborado diferentes instrumentos legales
los cuales han sido solicitados por las diversas areas de la institucion: resoluciones,
convenios institucionales, contratos de becas, convenios de devengacion, criterios
juridicos, normativa interna y convenios de pago, mismos que se han remitido en los
plazos establecidos. Se destaca la participacion de los abogados de normativa en varias
comisiones de legislacidon las mismas que tuvieron como objeto revisar y modificar la
normativa interna de la institucion, adecuandola a las necesidades de la comunidad
universitaria.

5. Secretaria General

En el afio 2023 el total de estudiantes que conforman la Universidad Nacional de
Educacion corresponde a 6.140, distribuidos, por modalidad, de la siguiente manera:
4.757 presencial, 964 distancia, 246 en linea y 173 programas de posgrado.
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Proceso de titulacion

El nimero de estudiantes graduados en el afio 2023 suma un total de 649 en pregrado
y 72 en posgrados, lo que implicé la impresion, legalizacién y registro de igual nimero
de titulos, distribuidos de la siguiente manera:

649 estudiantes graduados de las carreras de Educacién Basica, Educacién
Especial, Educacién Intercultural Bilinglie, Educacion en Ciencias Experimentales,
Educacion Inicial, Pedagogia de las Artes y Humanidades y Pedagogia de los
idiomas Nacionales y Extranjeros, en modalidad presencial.

e 72 graduados en estudios de postgrado de los programas de Especializacion en
Gestion de la Calidad de la Educacién, Maestria en Educacién de Jévenes vy
Adultos, Maestria en Educacion Inclusiva y Maestria en Tecnologia e Innovacién
Educativa.

Certificados Académicos

Se elaboraron 3.633 certificados académicos, solicitados por estudiantes, otras
instituciones de educacién o por temas judiciales, y por la misma universidad para
procesos internos.

Sesiones y resoluciones de érganos colegiados

Se llevaron a cabo 47 sesiones de Consejo Superior Universitario y 206 resoluciones: 12
sesiones ordinarias (118 resoluciones); y 35 sesiones extraordinarias (88 resoluciones).

Comité de Becas, Ayudas Econémicas y Estimulos Economicos

En cumplimiento de la Ley Organica de Educacidn Superior y Reglamento de Becas y
Ayudas Econdmicas de Grado y Posgrado, se realizaron 19 sesiones: 13 sesiones del

Comité de Becas y Ayudas Econdmicas de Grado con un total de 22 resoluciones; y 6
sesiones del Comité de Becas y Ayudas Econémicas de Posgrados.

Comisiones de Legislacion

Segun el Reglamento de Funcionamiento de las Comisiones de Legislacidon de Ia
Universidad Nacional de Educacién se realizaron 146 sesiones, de las que se generaron
26 documentos (13 actas y 13 informes finales).

Gestion documental y archivo

Se registra y carga la correspondencia externa para ingreso en el Sistema de Gestién
Documental UNAE:

e 1.756 documentos ingresados en el afio 2023.
e 983 usuarios en el Sistema de Gestién Documental UNAE, creados.
e Verificacion de 48.944 documentos para la emision de copias certificadas.
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Se inicio el proyecto de digitalizacidn que es de gran interés y traera consigo beneficios
a la comunidad universitaria, puesto que se custodiarda y conservard toda la
documentacién que conforma el acervo documental, relevante en el proceso de
acreditacion que iniciara el CACES en la universidad.

6. Direccion de Bienestar Universitario

Se realizd la contratacidn de una péliza de vida y accidentes asegurando al 100 % de los
estudiantes de pregrado presencial y a distancia UNAE; se notificaron 13 siniestros y se
entregd $3.992,12 por indemnizaciones. Asi mismo, se cuenta con un nuevo Reglamento
de Becas, Ayudas Econdmicas y Estimulos Econdmicos para estudiantes de grado y
posgrado que permitira mayor beneficio y alcance a los grupos mas vulnerables, es asi
que, en el afio 2023 se ha otorgado un total de 1.817 becas de grado, 2 becas de
posgrado por discapacidad, 10 ayudas econdémicas y 18 estimulos econdmicos; del
monto total asignado para becas de grado, ayudas econdmicas y estimulos econédmicos,
se ejecutd $1.361.689,96 que representa una ejecucion del 99,91 %.

En el area de Salud Integral se realizaron 3.147 atenciones: 95 preventivas, 1 de
enfermedad catastréfica, 1.168 por morbilidad, 195 odontolégicas, 634 psicolégicas y
1.054 asistencias por enfermeria. Asi también, el area de defensoria estudiantil ha
realizado 62 atenciones de casos y la creacién de normativa, protocolos y rutas
necesarias para la implementacién del modelo de Bienestar Universitario, por otra
parte, se cuenta con las adecuaciones de infraestructura del Centro de Desarrollo
Infantil, se ha receptado el mobiliario y material didactico que esta organizado en cada
uno de los espacios y se tiene el borrador del Plan de Implementacién del CDI.

El area de deportes ha realizado 8 eventos de los cuales 6 fueron de indole local y 2 de
caracter provincial con la participacion de 4.222 personas, finalmente se cuenta con los
clubes de Calistenia, BiciUNAE, Parlayacu y EcoUNAE, con la participacién de 160
estudiantes.

7. Direccion de Culturas

Nace en abril de 2023 con el objetivo de promover las actividades relacionadas a la
investigacidn, creacién, interpretacién, difusién y transmisién de las diversas
expresiones artisticas culturales, la memoria y el patrimonio, mediante procesos de
gestion cultural que respondan a las politicas institucionales. Es asi que, la UNAE
actualmente cuenta con un sistema de politica de culturas desde y para el accionar
educativo que tributa a su impacto formativo humanistico.

Se cuenta con cinco elencos artisticos con varios ensambles de: musica, danza, teatro,
artes visuales, orquesta de folklore, coro de nifios y coro de administrativos-docentes;
mismos que han participado en 69 eventos artisticos culturales a nivel local, nacional e
internacional para difundir la creacién artistica-cultural y cientifico-divulgativo. Desde
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esta dependencia se impulsa la formacion cultural y artistica, es por ello que se ha
logrado capacitar mediante 7 conferencias y 8 talleres a alumnos, docentes de la UNAE
y gestores. Otro producto de esta direccidon fue el disefio y ejecucién de programas,
proyectos y actividades culturales dando cobertura a 688 estudiantes para el
cumplimiento de actividades de Vinculacién con la Sociedad.

8. Direccion de Infraestructura y Mantenimiento

La programacion y ejecuciéon del Plan de Mantenimiento Integral permitid el cuidado y
preservacion de la infraestructura fisica y de los sistemas instalados en todos los espacios
fisicos de la UNAE, con oportunidad y eficacia.

Al cierre del afio 2023, se ejecutd el 100 % de actividades planificadas de mantenimiento,
20,51 % se ejecutaron en el primer semestre y 79,49 % en el segundo semestre del afio
2023.

El campus cuenta con espacios completamente funcionales, con infraestructura fisica
renovada, garantizado un adecuado nivel de servicio a la comunidad universitaria. En este
sentido, se realizaron trabajos de mantenimiento en el centro de apoyo de Tena y Manabi,
en este Ultimo se ejecutd el mantenimiento correctivo del banco de capacitores para
garantizar un adecuado flujo de energia eléctrica.

Tabla 14. Construccion de infraestructura / recursos

Monto Ejecucion Tipo de
contratado fisica (%) ejecucion

Actividades/productos

Menor cuantia
1 Construccion de estancias externas en el campus de la UNAE $130.000,00 100 % de obras
3 Construccion de escollera sobre en margen de rio Burgay Il etapa. $193.765,43 100 % Cotizacion
4 Construccion de la coordinacién de investigacion de la unae. $230.252,38 100 % Cotizacion
Mejoramiento y adecuacion de espacios de infraestructura para Menor cuantia
5 joramientory oe esp [niraestructura p $211.521,28 100 %
cumplimiento de plan de accion de fortalecimiento institucional de obras

Elaboracion propia

Construccion de estancias externas en el campus de la UNAE

Se cuentan con espacios adaptados tanto al entorno natural como a la infraestructura existente,
los cuales brindan espacios no solo de descanso y reunidn, sino también, de varios servicios para
el uso de la comunidad universitaria como servicios de energia eléctrica, internet, etc.; en donde
sus usuarios puedan realizar actividades relacionadas a sus estudios.
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Construccion de escollera en la margen del rio Burgay, Il Etapa

La construccidn de obras de proteccidn del cauce del Rio Burgay fue de ejecucidn priorizada por
etapas: la primera ejecutada en el 2022 y la segunda etapa ejecuta en el aifio 2023, debido a que
por las caracteristicas hidrolégicas de la zona en donde se encuentra emplazado el Campus de la
UNAE, es indispensable realizar la construccion de muros de escollera y desazolve del Rio Burgay
con la finalidad de evitar que por efectos de crecientes periddicas del rio y por la alta pluviosidad
en las cuencas del mismo, se produzca socavacién de sus margenes y se afecte directamente a los
predios de la UNAE. Al momento la situacién pone en serio riesgo a estructuras como los aularios
Ay B, parte de los colectores marginales y las instalaciones sanitarias de la UNAE a dichos
colectores.

Construccion de la Coordinacion de Investigacion

Se ha trabajado en este espacio para promover la experimentacién e investigacién sobre modelos
de ensefianza, métodos didacticos, escenarios y contextos educativos basados en las aportaciones
de la investigacion cientifica contemporanea, y sensibles a las necesidades educativas de la
sociedad ecuatoriana.
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Mejoramiento y adecuacion de espacios de infraestructura para cumplimiento de plan de accion
de fortalecimiento institucional

Con la finalidad de garantizar la accesibilidad para todos los miembros de la comunidad universitaria
se ha ejecutado el cumplimiento de estandares de seguridad en la infraestructura, colocando
material podo tdctil tanto en el eje 15 que comunica los edificios de aulas, como el bloque de
nivelacion, y de igual manera, en las areas de circulacién, considerando los siguientes criterios:

e Compromiso con la inclusién

e Cumplimiento de normativas

e Mejora de la experiencia educativa
e Impacto positivo en la comunidad
e Proyeccidn de imagen y reputacién
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Construccion del campus universitario proyecto de creacion de la Universidad Nacional de
Educacion - UNAE, Il Etapa

Con la finalidad de viabilizar la contratacion de la construccion, fiscalizaciéon de la obra,
administracién del contrato y servicios adicionales, correspondientes a la ejecucion de la
Construccidon del Campus Universitario Proyecto de Creacion de la Universidad Nacional de
Educacién - UNAE, Il etapa, se firmd un convenio entre la Universidad Nacional de Educacion
(UNAE) y la Empresa Publica de la Universidad Nacional de Educacién (UNAE EP).

Se ha priorizado de acuerdo a la disponibilidad de recursos la Construccion de una Il Etapa del
proyecto: Construccion del Campus Universitario Proyecto de Creacién de la Universidad Nacional
de Educacidn - UNAE, considerando dentro de dicha etapa la construccién de: canchas externas,
construccion de puente 1, acceso principal y vias internas de conexidn del campus universitario.

Construccion del Campus Universitario Proyecto de Creacion de la Universidad Nacional de
Educacion-UNAE, Il etapa. Capitulo 1: construccion de puente 1

Con corte al mes de diciembre del 2023 se tiene un porcentaje de avance econémico del 60,44 %.

Armado de estructura en taller
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Construccion de obra falsa y estribos

Construccion del Campus Universitario Proyecto de Creacion de la Universidad Nacional de
Educacidon-UNAE, Il etapa; capitulo 2: construccion de urbanizacidn, canchas externas y pista
atlética:

Con corte al mes de diciembre del 2023 se tiene un porcentaje de avance del 62,93 %.

Construccidn de Acceso bloque

Construccion de parqueadero blogue A B
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9. Direccion de Comunicacion Estratégica

Con el objetivo de difundir y promocionar la imagen institucional, con énfasis en la oferta
académica de pregrado y posgrado, se realizaron 12 campaiias de diversa indole. Estas,
ademas de fortalecer la presencia de nuestra marca, conectaron de manera efectiva con
el publico interno de la institucion.

Respecto a las relaciones publicas se realizaron 89 publicaciones entre notas de prensa,
comunicados y convocatorias que fueron replicados por diferentes medios de
comunicacion a nivel local, regional y nacional, generando un porcentaje considerable
de free press para la UNAE.

En el periodo 2023 se superd la meta en atencidén de requerimientos comunicacionales,
atendiendo 870. Para dar a conocer la oferta académica de la universidad (de grado y
posgrado), se participd en 13 ferias a nivel nacional en las provincias de Azuay, Morona
Santiago, Guayas, Santo Domingo de los Tsachilas y Chimborazo. Ademas, se coordind y
realizé6 la alimentaciéon y gestion de la pagina web en 1190 ocasiones con
actualizaciones, depuracién, creacion de nuevas secciones, carga de noticias,
resoluciones y alimentacién de micrositios.

Respecto a la produccion de material fotografico y audiovisual se desarrollaron 328
actividades entre coberturas, produccién de videos, fotografia e informes técnicos de
equipos comunicacionales. En cuanto a la produccion de material grafico, la produccién
correspondid con 646 actividades, con requerimientos especificos como: artes,
presentaciones, brochure institucional, reconocimientos, certificados, entre otros.

Finalmente, la DCE coordind y organizé 156 eventos institucionales para fortalecer y
proyectar una identidad sélida de la universidad. De estos se destaca el “V Congreso
Internacional de Educacion UNAE: retos, avances y reflexiones transdisciplinares desde
contextos educativos diversos”, desarrollado del 18 al 20 de octubre de 2023.

10. Direccion de Biblioteca

En atencién y servicios de circulaciéon de libros, correspondiente al préstamo,
devolucién, renovacion y reserva de material bibliografico, en 2023 se registraron
11.731 usuarios atendidos, en cuanto a la circulacion de mddulos de investigacion se
registran 500 solicitudes correspondientes a los 5 mddulos. Para facilitar el acceso a la
informacién, se cuenta con una biblioteca virtual, en donde se registraron 6.813
usuarios.

Sobre los procesos técnicos, se catalogaron 1.566 libros y actualizaron 1.681 registros.
Ademas, se ingresd en el repositorio de produccion cientifica de la UNAE 281
publicaciones, entre trabajos de titulacidn y articulos, reflejados en el sistema de gestidn
bibliotecario como en los repositorios interno y externo de biblioteca.
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Durante el ejercicio fiscal se realizaron 50 capacitaciones (virtuales y presenciales) con
1.019 asistentes, tratando temas que dependen de las necesidades de los usuarios, a
decir: OPAC, Bases de Datos, Ezproxy, Turinitin, Gestores Bibliograficos, Tramites
(Entrega de Piensas/Entrega de Trabajos de Integracion Curricular) entre otros servicios
y recursos.

La biblioteca es un espacio para generar ambientes para el desarrollo cultural, artistico
y educativo para la comunidad universitaria y el publico en general, en este sentido, se
han realizado cinco eventos de forma virtual y presencial. Eventos conmemorativos y
representativos como el dia del libro, evento que se desarrolla anualmente y que forma
parte del aniversario de la UNAE “Festival del libro, lectura y cultura”.

Se han creado 35 cuentas para docente nuevos, para el uso del sistema de control de
similitud Turnitin, el cual permite que la produccion bibliografica de la UNAE mantenga
los niveles requeridos de originalidad en cada publicacién.

Se realizd el proyecto de digitalizacién de libros de la coleccién de la biblioteca para que
toda la comunidad universitaria acceda a la informacion, se escanearon 1500 libros
contratando 5 personas por 5 meses con un presupuesto de 19.000 dodlares.

Se gestionaron 9 procesos de contratacidn de servicios digitales como bases de datos,
sistema de control de similitud, compra de libros digitales y plataformas, con una
inversion de $96.444,00; ademas, se adquirid material didactico para la biblioteca
infantil con un presupuesto de S1 489,50.

Se mantiene la actividad y participacién dentro de dos redes: Red Ecuatoriana de
Bibliotecas Universitarias y Escuelas Politécnicas REBUEP y Red de Bibliotecas
Académicas de América Latina y el Caribe de la Unién de Universidades de América
Latina y el Caribe Red BAALC.

11. Direccidn de Relaciones Interinstitucionales

En concordancia con lo planificado en el POA 2023 y la atribucién constante en el ROGOP,
se elaboraron las directrices para la gestion de instrumentos convencionales a efectos de
simplificar y optimizar tramites de forma que se facilite el establecimiento de relaciones
interinstitucionales de la UNAE, teniendo como horizonte el fortalecimiento y ampliacién
de la cooperacién con un enfoque multiactor en el ambito local, nacional e internacional.

La DRI atendio el 100 % de iniciativas de cooperacién que se presentaron. Con su gestion
se suscribieron 38 nuevos convenios de cooperacion, de los cuales 7 son de ambito
internacional y 31 de ambito nacional. Entre los convenios suscritos se identifican varios
aliados relevantes: UNESCO, UNIR, Universidad de Israel, Unidades Educativas
Particulares, Fundacion Telefénica, Red Internacional sobre la Ensefianza de la
Investigacidon — RISEI. Asimismo, se realizé el seguimiento pormenorizado de la situacién
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de los instrumentos convencionales suscritos por UNAE desde 2015 al 2023, lo que brinda
informacidén relevante para la toma de decisiones.

En torno al plan de internacionalizacidn se establecieron algunas acciones orientadas a
dicho ejercicio, asi, por ejemplo: UNAE forma parte activa de al menos 6 redes
internacionales, ademas, ha promovido la conformacion de otras redes internacionales
gue fortalecen el intercambio de conocimientos y la articulacion de acciones. Asimismo,
la institucion ha participado y cogestionado alrededor de una decena de eventos vy
actividades orientadas a la internacionalizacién de la educacion superior, entre otras: la
Feria de la Internacionalizacion de la Educacion Superior Asimismo, se han difundido 22
convocatorias de opciones de becas, programas académicos, proyectos e investigaciones
compartidas de caracter nacional e internacional, a las que se suma el evento organizado
con la Embajada de Reino Unido para difundir sus programas y opciones de educacién
internacional.

Respecto a movilidad, se ejecutd la movilidad entrante de 7 estudiantes de posgradosy 3
estudiantes pregrado, lo que permitié establecer y consolidar la relacion con 6
instituciones: UPN México, UPN Colombia, Universidad Nacional del Cuyo, Universidad de
Malaga, Universidad de la Salle, Universidad de Valladolid, REDUCAR. Con respecto a la
movilidad saliente se llevo a cabo la movilidad de 50 estudiantes pregrado y 72 docentes
y administrativos de UNAE gracias a la articulacidon con 3 instituciones: REDUCAR, UNIR,
Universidad de Cuenca. Ademas, se realizan acuerdos de cooperacion para la suscripciéon
de nuevos convenios de movilidad con la Universidad Rural Estatal de Pernambuco y con
la oficina de la OEl en México.

12. Observatorio
Boletin ObservaUNAE

El boletin institucional alcanzo tres nuevos nimeros correspondientes al afio 2023. En el primer
cuatrimestre se publico: Ecuador en la recuperacion de aprendizajes; en el segundo se publicé el
boletin titulado Un pequefio gigante: La investigacion educativa en Ecuador desde Scopus (2017-
2022) y en el tercer cuatrimestre se publicé el boletin denominado Posgrados en educacion: una
mirada a la oferta académica en Ecuador, en sumatoria se registran a corte del periodo fiscal 2023
3.772 descargas entre los boletines publicados en 2022 y 2023, de acuerdo con las cifras extraidas
web que alberga el boletin.

Monitoreo del impacto de las carreras y programas

En un primer avance en el monitoreo del impacto de carreras y programas de la UNAE, se analizan
las siete carreras presenciales de pregrado con el propdsito de medir el impacto que los graduados
de pregrado generan a nivel profesional desde dos indicadores: la situacidon laboral y el
desempeiio profesional. Para ello, se utilizd una encuesta desarrollada con la Direccién de
seguimiento a graduados y los directores de carrera, que pasé por una validacién de expertos y
un pilotaje. Los graduados desde noviembre 2019 hasta junio 2023 ascienden a 1.506. A partir de
esa cifra se disefid un muestreo por cuotas con un margen de confiabilidad del 95 % y error del 5
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%. El tamafio de la muestra de 757 graduados es proporcional a la poblacién de graduados por
cada carrera.

Los resultados en el primer indicador muestran que, de los graduados de pregrado de los ultimos
cuatro afios, 43 % esta laborando en el drea educativa, 15 % en otras areas y 42 % no esta
laborando. En el caso de quienes laboran en el drea educativa, 24 % cuenta con un contrato
ocasional, un nombramiento definitivo o provisional y el restante 19 % labora por servicios
profesionales. Las funciones que estdn desempefiando son: 32 % docentes o directivos, 4 %
personal académico o de apoyo académico, 2 % personal educativo en fundaciones, 2 % otras
actividades educativas, 1 % especialistas educativos y 1 % personal educativo en instituciones
gubernamentales como Ineval y Mineduc. Por sector, 20 % labora en particular, 18 % publico, 3 %
fiscomisional y 1 % emprendiendo.

En relaciéon al segundo indicador, se identifica que los principios pedagdgicos mas utilizados por
los graduados que estdn laborando son: aprender haciendo (97 %), evaluacién formativa (95 %),
cooperacion y clima de confianza (92 %). En cuanto a las actividades que desarrollan en su
ejercicio docente ligadas a su formacidn sobresalen: proyectos educativos (82 %), potenciar la
interculturalidad (75 %) e innovaciones didacticas (71%). También, se analiza la continuidad de
estudios de los graduados, 30 % manifiesta haber estudiado o estar estudiando un posgrado, de
ellos 23 % se encuentran laborando. Finalmente, 64 % de los graduados consideran que las
practicas preprofesionales los preparan para responder a las exigencias del campo laboral.

Informes de asesoria

En 2023, se realizaron tres informes de asesoria para las dependencias de la universidad. El
primero, sobre el lugar que ocupa la UNAE en la investigacion respecto al sistema educativo
ecuatoriano. En este informe se mostré que la UNAE ocupa el cuarto lugar en cantidad de autores
afiliados publicando en Scopus dentro de la linea tematica educacidn. Asimismo, se indicé la
creciente colaboracion entre investigadores UNAE e investigadores de otras instituciones,
manteniendo relaciones con 34 instituciones ecuatorianas y 19 extranjeras. De las ecuatorianas,
ocho son unidades educativas, en las que diez docentes han participado como autores junto a los
investigadores UNAE, lo cual refleja como la UNAE promueve el perfil cientifico del docente del
sistema educativo ecuatoriano.

El segundo informe abordd las necesidades presentes en el sistema educativo ecuatoriano para
orientar los proyectos de vinculacidon con la sociedad de la universidad. En este se planted
promocionar y fortalecer los proyectos que estén dirigidos hacia la Educacion Inicial (El) y la
Educacién General Basica (EGB). Ademas, el desarrollo de proyectos pensados en acompafiar y
apoyar a los docentes en la recuperacién de aprendizajes, dado que la pandemia agudizo las
brechas educativas. En esa linea, enfocar acciones en torno a los procesos de ensefianza y
aprendizaje de las Matematicas, la Lengua y Literatura y Lengua extranjera (inglés), puesto que,
para los docentes del sistema educativo ecuatoriano, estas son las mas afectadas como
consecuencias de la pandemia.

El tercer informe presentd una descripcién de la oferta de maestrias en educacion en el pais. La
oferta considera los niveles de ensefianza Inicial, Basica y Superior, la formacidn pedagdgica de
las areas curriculares en Lengua y Literatura, Matematicas, Ciencias Experimentales, Inglés, Artes
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y Educacion Fisica; asi como Gestidn, Inclusién, Tecnologia, Innovacion, Orientacién y
Psicopedagogia. Asimismo, se caracterizd el nivel de formacion de los docentes del sistema
educativo: 1,5 % bachillerato, 79,2 % tercer nivel -12 % en otros campos-y 15,9 % cuarto nivel. En
cuanto a quienes requieren formacion de posgrado, se determina que son docentes que laboran
principalmente en instituciones fiscales, en los niveles de EGB y Bachillerato, en las provincias de
la Costa y Sierra.

13. Centros de Apoyo
Centro de Apoyo San Vicente

En 2023, el Centro de Apoyo San Vicente, como eje de apoyo académico a las carreras
presenciales, en linea y a distancia, participd en una feria de promocién de la oferta
académica con 65 personas. Se organizd una rueda de medios que incluyd 6 entrevistas
en medios locales, provinciales y digitales, ademas se entregaron boletines de prensa a
17 medios de comunicacion. Se enviaron correos informativos a 2.751 personas, entre
ellos los graduados de Profesionalizacidn y se visitaron 6 instituciones educativas para
socializar el proceso de admisién a las carreras en linea de la UNAE. Se apoyéd a los
estudiantes de las carreras presenciales de la UNAE en dos salidas pedagégicas a los
establecimientos educativos del cantdn.

En el area de Educacidn Continua, se desarrollaron dos cursos: “Fortalecimiento digital:
mas tecnologia, mas ideas, mejor conocimiento”, participaron 18 funcionarios del GAD y
"Paziplay: Herramientas de organizacion educativa y desarrollo de modelos educativos”
cuya participacion fue de 30 y 31 docentes en la primera y segunda sesion presencial,
respectivamente. Para contextualizar la Vinculacion con la Sociedad, se atendieron 37
solicitudes de préstamos de espacios a instituciones del estado y organizaciones, se
participéd en tres eventos oficiales del cantéon, se efectuaron 3 eventos: evento
intercultural con 50 participantes; evento académico y sesién solemne con 158
participantes; y, Festival artistico y literario con 43 y 60 participantes en la ceremonia de
reconocimientos.

Se fortalecio la investigacion desde la articulacion de acciones con la matriz: se participo
en 9 sesiones del Comité de Investigacion, se prestd apoyo en la organizacidn del taller
académico del grupo "La inclusién educativa desde la perspectiva de las Ciencias sociales
en la Educacion General Basica", que contd con 15 participantes; ademas, se difundid la
encuesta a 2.408 docentes de dicho grupo de investigacién. En el eje de cooperacién
interinstitucional se efectuaron 9 reuniones de coordinacidn con los actores de los dos
convenios vigentes de cooperacién. Se atendieron 30 solicitudes de préstamos de
espacios para el apoyo de las actividades organizadas por el GAD y CECADEL y se
coorganizé un festival artistico y literario.

Como soporte a los procesos académicos desde la gestion administrativa, se participd en
13 sesiones de capacitacion interna y virtual, se garantizd el 100 % de provision de
servicios bdsicos y generales, 100 % de atencidn a trdmites de usuarios internos y externos
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y se generaron 11 informes de gestién. Ademads, se garantizd la cobertura de internet,
soporte a usuarios, mantenimiento de toda la infraestructura tecnoldgica y se concretd la
implementacién de un Plan de Mantenimiento de la infraestructura.

Centro de Apoyo Puyo

Desde el Centro de Apoyo Puyo se llevd a efecto el curso denominado “Neurociencias
para Educadores - Puyo”. El taller mantuvo una carga de 62 horas divididas entre abril y
mayo del 2023, con trabajo presencial, virtual y auténomo, que incluyd actividades que
permitian encuentros presenciales, trabajos colaborativos, encuentros sincrénicos vy
actividades autonomas. Al finalizar el programa se logré la aprobacion de todos los
participantes inscritos, entregando como resultado 16 certificados.

Las investigaciones desarrolladas en el centro de apoyo son el resultado del trabajo de
docentes-estudiantes, tutores y autores quienes entregaron 60 proyectos: 34 de
Educacion General Basica y 26 de Educacion Intercultural Bilingle, agrupando a los 122
estudiantes matriculados en este periodo.

Centro de Apoyo Lago Agrio

En 2023 se desarrollaron actividades de apoyo en territorio que contribuyeron a la
difusion, inscripcién y admision para las carreras en linea contemplando siempre las
actividades planificadas en el POA. En el mismo contexto, se desarrollaron actividades de
apoyo en los procesos académicos en territorio y, en base al calendario académico
establecido por la direccion de las carreras a distancia de Educacién Basica y Educacion
Intercultural Bilinglie a los estudiantes del programa de profesionalizaciéon docente.

El Centro de Apoyo es un espacio de facilitacion en territorio para la difusién de la oferta
académica en linea y como resultado se concretd la inscripcion de mas de 140 bachilleres
de la provincia de Sucumbios en las carreras en linea para el proceso de admision, de los
cuales 10 accedieron a un cupo entre las carreras de Educacién Basica, Educacion Inclusiva
y Educacion Inicial.

Junto a la Direccion de Educaciéon Continua, se desarrollé un curso dirigido a actores de la
misma provincia, en el que participaron 15 docentes. Asi mismo, en coordinacién con la
Direccién de Vinculacion se realizan actividades comunitarias sujetas a la participacion de
docentes del Centro de Apoyo.

Por otra parte, se retoma el programa de Radio y el 23 de octubre se reapertura el
programa “Desde la Tercera Orilla del Rio”. Como resultado, se desarrollaron 15
programas de radio. El 50 % de los participantes fueron mujeres y el 50 % hombres, se
contd con la participacion de 36 invitados: autoridades, lideres sociales, docentes,
estudiantes, jévenes, etc.
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Centro de Apoyo Francisco de Orellana

El 11 y 12 de febrero de 2023 se ejecutd el evento de graduacidon de las Carreras a
Distancia Region Amazdnica, en la que se incorporaron 105 nuevos profesionales
correspondientes a la quinta cohorte del proyecto de Profesionalizacion Docente en la
Amazonia en el marco del convenio con la Secretaria Técnica de la Circunscripcion
Territorial Especial Amazdnica.

En el mes de mayo, en coordinacion con la Direccion de Educacion Continua se desarrolld
el Curso denominado Aproximacion a las estrategias diddcticas activas, en modalidad
semipresencial, contando con la asistencia de 10 participantes quienes aprobaron el curso
con una totalidad de 62 horas.

Asi también, en la IV Jornada Académica YACHANAPA participaron 100 docentes de las
unidades educativas de la provincia, esta se sustenta en el reconocimiento de las
experiencias pedagogicas e integra la rigueza sociocultural del contexto desde el saber
pensar, hacer, vivir y convivir; fortaleciendo las competencias del docente
contemporaneo, en el marco del V Aniversario del Centro de Apoyo Francisco de Orellana.

Centro de apoyo Macas

En educacion continua se han dictado 9 cursos de formacion, 5 certificados por
aprobacion de conocimientos. Para 2 de los 8 cursos se ha preparado y estructurado la
plataforma EVEA con actividades sincrénicas y asincrdnicas que evidencien el trabajo
autéonomo y experimental. Se ha capacitado a 560 personas, entre ellos: docentes,
autoridades, lideres educativos y mujeres emprendedoras.

En investigacidn e innovacidn se desarrollan, a nivel de la provincia, 2 proyectos de 1+D+l
junto con 5 instituciones de educacion superior. Para este efecto se han articulado a 6
instituciones de educacién inicial, de educacién media y de bachillerato. Las instituciones
educativas pertenecen a la zona rural y urbana, asi como de mantenimiento fiscal,
particular, fiscomisional. El nimero de beneficiarios en la primera fase de desarrollo de
los proyectos es de 150, en el que se incluyen nifios y nifias, adolescentes, docentes y
padres de familia.

En el eje de vinculacidon con la sociedad se desarrollan dos proyectos, el primero se
encuentra dirigido a la colectividad por los estudiantes de las carreras a distancia de
Educacidén Basica y de Educacién Intercultural Bilingle y el segundo ha sido dirigido por
los estudiantes de la carrera de Ciencias Experimentales y se ha incluido a docentes de 10
instituciones educativas tanto urbanas como rurales. El nimero de beneficiarios de los
proyectos de vinculacion es de 260 pertenecientes a 30 instituciones educativas.
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Centro de Apoyo Zamora

En las carreras en linea, se difundid la oferta con efectividad, en seis instituciones
educativas. Como resultado de estos esfuerzos, cuatro estudiantes fueron admitidos en
dicha modalidad, consolidando asi el compromiso del Centro de Apoyo UNAE con la
educacion a distancia y la formacion docente de calidad.

En educacién continua se han destacado 3 cursos en las dreas de Redaccidon académica,
Lectura y TICs, enfocados en los 137 docentes estudiantes de profesionalizacién.

En cuanto a Investigacion e Innovacion, el centro de apoyo Zamora realizé investigacidn
formativa con los estudiantes de octavo y séptimo ciclo de la modalidad de estudios a
distancia, teniendo como resultado 45 proyectos, de los cuales 4 fueron reconocidos
como innovadores y socializados en el espacio “Didlogos Educativos”, un evento
académico y cultural desarrollado en el auditorio de la Unidad Educativa 12 de febrero.

En Vinculacion con la Sociedad se han desarrollado 2 talleres, el primero relacionado con
normas APA séptima edicidn, dirigido a docentes del programa y el segundo taller
Atendiendo sobre mis emociones, brindado a 70 emprendedores de la provincia de
Zamora Chinchipe, especificamente a quienes tienen locales comerciales en el mercado
centro comercial y terminal terrestre de Zamora. Ademas, en el séptimo ciclo se
desarrollé un taller denominado “Educacion Emocional en Contextos Educativos”,
sumando un total de 173 beneficiarios directos.

Centro de Apoyo Napo

En conjunto con la Direccion de Educacion Continua se llevod a cabo el Curso Diddctica de
las Matemdticas en los meses de abril y mayo, en modalidad semipresencial.

En el marco del Cuarto aniversario del Centro de Apoyo Tena — Napo se celebré el evento
Napukmi (Nawpa Pukllaymanta Mishanakuy), una celebracién desde los saberes y
tradiciones de la cultura quichua, con la participacidon de los estudiantes, docentes y
comunidad educativa, el mismo que permitid evidenciar la importancia de la
revalorizacién de la cultura en los procesos educativos.

En investigacidn, docentes del Centro de Apoyo son parte del grupo de Investigacién
Didlogo de saberes, nuevas tecnologias, diversidad e interculturalidad en la Amazonia,
dentro del cual se generan acciones colaborativas como un aporte a Investigacion,
planificandose la Jornada KAYARI 2023 con tres conversatorios cuya tematica general fue:
Violencia, Masculinidades y Educacion. En cada uno de ellos se tratd un capitulo del Libro:
Masculinidades insurgentes. Propuestas frente a problematicas de violencias en
contextos educativos, el mismo que se encuentra en revisidn para su publicacion con el
sello editorial UNAE.
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VICERRECTORADO DE FORMACION

En el afio 2023 se realizaron varias actividades en funcién de las atribuciones definidas en
el estatuto para esta dependencia. Para sintetizar la informacion, se describen algunos de
los logros mas representativos del Vicerrectorado de Formacion.

Concurso de Merecimientos y Oposicion
Se realizaron dos concursos publicos de merecimientos y oposicion:

2023-I: Con un total de 16 vacantes (13 Auxiliares 1 y 3 Agregados 1). El concurso se
desarrollé entre marzo y agosto de 2023. De las 16 vacantes ofertadas, 15 se cubrieron
(12 Auxiliares 1y 3 Agregados 1).

2023-ll: Con un total de 18 vacantes (14 Auxiliares 1 y 4 Agregados 1). El concurso se
desarrollé entre agosto y noviembre de 2023. De las 18 vacantes ofertadas, 17 se
cubrieron (13 Auxiliares 1y 4 Agregados 1).

Con estas 32 nuevas vacantes cubiertas, la UNAE pas6 de tener 57 docentes titulares a
89. En el segundo periodo académico del 2023 se recibid la renuncia de un docente titular,
terminando el afio con 88 docentes titulares.

Promocion del personal académico

Para cumplir el articulo 6, literal C de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), se
promovio al personal académico titular de la UNAE. Las etapas de este proceso se
desarrollaron entre abril y julio de 2023.

En el proceso de promocién participaron 4 docentes, mismos que cumplieron con los
requisitos para subir su escalafon. Con esto, se llegd a un total de 30 docentes que han
hecho uso de este derecho que tiene el personal académico titular.

Actividades de gestion

En base a las atribuciones, responsabilidades, productos y servicios de esta dependencia,
se han realizado varias actividades de manera satisfactoria:

e Seguimiento cercano a la implementacion de las carreras en linea.

e Acompanamiento en los procesos de admisiéon de grado para los periodos
académicos del 2023.

e Aplicacion de ajustes curriculares en todas las carreras de grado.

e Coordinacion para la actualizacion de la mayor parte de reglamentos, politicas y
demas documentos relacionados a la funcién sustantiva de Docencia.

e Participacién en procesos estratégicos para la UNAE de planificacidon y proyeccién
desde el ambito académico.
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e Presidir el Consejo Académico y colaborar en el desarrollo de sus funciones.
e Apoyo en los procesos relativos a la evaluaciéon de la universidad y seguimiento a
los procesos desarrollados por las dreas del Vicerrectorado de Formacion.

1. Coordinacion de Gestidon Académica de Grado presencial y en otras modalidades

En el afio 2023, la Coordinacion de Gestion Académica de Grado Presencial de la UNAE,
encargada también de la CGAG en otras Modalidades, logré avances significativos
acordes a la Filosofia Institucional y normativa establecida. Como parte de su oferta
académica, la UNAE ha implementado con éxito tres carreras con modalidad en linea:
Educacidn Inicial, Educacién Basica y Educacién Inclusiva, proporcionando a los
estudiantes una visién innovadora de la educacién.

La UNAE culmind un periodo académico de las carreras de modalidad a distancia
(Programa de Profesionalizacién) dirigido a docentes en ejercicio sin titulo de tercer nivel
en las provincias de la Amazonia. Este proceso tiene como objetivo contribuir al
desarrollo de la region y promover un crecimiento sostenible y de calidad.

Respecto a las carreras en modalidad a distancia, se registraron un total de 964 matriculas:
646 en la carrera de Educacién Basica y 318 en la carrera de Educacién Intercultural
Bilinglie.

Tabla 15. Matriculas por carrera y provincia

Provincia Educacion Basica (modalidad a Educacion Intercultural Bilingiie
distancia) (modalidad a distancia)
Morona Santiago 62 58 120
Napo 155 77 232
Orellana 166 67 233
Pastaza 69 64 133
Sucumbios 86 26 112
Zamora Chinchipe 108 26 134
Total 646 318 964

Elaboracion propia
Se prevé para el 2024 que los 475 estudiantes del octavo nivel se titulen.

2. Coordinacion de Perfeccionamiento de la Academia

La Coordinacion de Perfeccionamiento de la Academia promovid la participacion de
estudiantes y personal académico en el proceso de ayudantia de catedra. Estas son
concebidas como espacios de construccion de conocimiento compartido entre docentes
y estudiantes. En el 1S2023, se registré la participaciéon de 44 estudiantes y 36 docentes.
Sin embargo, en el 11IS2023, este numero experimentd un incremento significativo,
alcanzando a 51 estudiantes y 47 docentes. Este aumento refleja una mayor implicacién
de los estudiantes en las funciones sustantivas de la universidad.
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Un hito crucial en el seguimiento del Modelo Educativo-Pedagdgico fue su aprobacion
por parte del Consejo Superior Universitario el 20 de noviembre de 2023. Es importante
destacar que la Direccidn de Planificacion y Desarrollo del Curriculo fue responsable de
elaborar este documento, que luego de un proceso consensuado formalizay fundamenta
las politicas y directrices para el accionar de la universidad.

Ademas, en el contexto de la formulacién de politicas de desarrollo universitario, se llevd
a cabo un proceso colaborativo entre los diversos actores de la universidad para
establecer las Politicas y Estrategias para la Ensefianza de la Lengua Ancestral, las cuales
fueron aprobadas por el Consejo Superior Universitario el 20 de noviembre de 2023.

Se realizaron cuatro eventos académicos en colaboracidn con entidades como el
Ministerio de Educacidn, la Organizacidn de Estados Iberoamericanos (OEl), la Casa de la
Cultura Nucleo Cafiar, el GAD Municipal de Azogues, el Instituto Tecnolégico del Austro,
la Red Internacional RELVIMA, la Junta Parroquial de Ingapirca, el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural, la Prefectura del Cafar y la Cooperativa de Ahorro y Crédito YUYAY
LTDA; con el objetivo de alimentar el Modelo Pedagdgico UNAE.

Las V Jornadas Ecuatorianas de GeoGebra, llevadas a cabo del 15 al 17 de mayo, contaron
con la participacion de ponentes nacionales y extranjeros, sumando un total de 18. Este
evento incluyd el Ill Certamen "Uso de GeoGebra para la elaboracién de material
didactico", dirigido a docentes del sistema educativo para potenciar el uso de este
software en la elaboracién de material didactico. A pesar de la participacién inicial de 16
propuestas, solo 6 completaron todo el proceso, y la presentacién de resultados tuvo
lugar el miércoles 17 de mayo de 2023.

Otro evento destacado fue el lll Simposio Internacional Taptana Cafiari, realizado del 21
al 24 de septiembre, con la participacion de 13 conferencistas y 9 ponentes nacionales y
extranjeros. En este evento, la Camara Provincial del Cafar otorgd a la UNAE la
Declaratoria del Dia de la Taptana Cafari, reconociendo el proceso investigativo
desarrollado sobre el tema. Este evento fue abierto al publico en diferentes escenarios
de la provincia del Caiar. Finalmente, en las VIl Jornadas de Escuelas Innovadoras,
desarrolladas del 23 al 24 de noviembre, participaron 73 ponentes, 19 conferencistas y
178 asistentes, representando a instituciones educativas fiscales, fiscomisionales y
privadas. Este evento permitid la socializacién de la conceptualizaciéon de innovacién
educativa de la UNAE a nivel nacional e internacional, asi como la presentacion de
propuestas innovadoras desarrolladas tanto en la UNAE como en otras instituciones
educativas.

Gracias al respaldo de la OEIl, durante este evento se llevd a cabo el Ill Encuentro
presencial de la Red Latinoamericana para el Fomento de la Virtualidad en la Formacién
de Profesores de Matematica (RELVIMA), donde investigadores de Colombia, Republica
Dominicana, Honduras y Ecuador discutieron sobre las acciones a llevar a cabo dentro de
REDUCAR para mejorar los procesos de ensefianza y areas afines.
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2.1 Direccidn de Seleccidn, Evaluacion y Perfeccionamiento Académico

La Direccion de Seleccidén, Evaluacion y Perfeccionamiento Académico ha coordinado 2
procesos de evaluacion integral del personal académico y personal de apoyo académico
UNAE con asignacién de horas de docencia, titular y no titular, esto se desarrollé al final
de cada ciclo académico. El primer proceso de evaluacidn corresponde al 1152022, en el
cual se evalud a 188 docentes de las carreras presenciales; mientras que, en el 152023 a
206 docentes de las carreras presenciales y de las carreras en linea.

Como hitos se puede mencionar que, en ambos periodos académicos se evaluo el 100 %
del personal académico y personal de apoyo académico con asignacion de horas de
docencia activos y que la tasa de participacion estudiantil en el proceso de
heteroevaluacion se incrementd en 0.72 % en el 1IS2023. Por otro lado, se redisefaron los
criterios e indicadores de los instrumentos de evaluacidn, en las Jornadas de redisefio
gue se desarrollaron durante los dias 23 y 24 de octubre de 2023, mismas en las que
participaron mas de 40 miembros de la comunidad universitaria, entre directivos,
docentes y estudiantes en cuatro mesas de trabajo denominadas: docencia, investigaciéon
formativa, vinculacion con la sociedad y gestion académica.

Finalmente, se coordinaron 76 procesos de seleccidon, para cubrir la necesidad de
contratar personal académico y personal de apoyo académico, segun el requerimiento
de las areas académicas de la Universidad Nacional de Educacion UNAE, apegado a la
normativa vigente. En este aspecto como hito se puede indicar que, se gestiond el 100 %
de los procesos de seleccion solicitados.

2.2 Direccion de Planificacion y Desarrollo del Curriculo

La Direccion de Planificacion y Desarrollo del Curriculo diseiid las Directrices para el
seguimiento a los resultados de aprendizaje de los estudiantes de las carreras de grado
de la Universidad Nacional de Educacion, documento que contempla cuatro (4)
momentos orientados al Seguimiento del desempefio estudiantil y el Seguimiento a los
resultados de aprendizaje. Con Resolucién Nro. SO-CAUNAE-002-2023, se aprueba por
parte de Consejo Académico las Directrices y el cronograma para el seguimiento a los
resultados de aprendizaje del segundo semestre 2023.
Entre las principales acciones desarrolladas para preparar el seguimiento a los
resultados de aprendizaje se encuentran:
1. Conformacion y formalizacion de las comisiones de evaluacion de las carreras,
modalidad presencial y en linea.
2. Desarrollo de talleres de capacitacion a las comisiones de evaluacién y directores
de carrera.
3. Disefio de las pruebas de las unidades de formacion basica y profesional.
Validacion de las pruebas a ser aplicadas a los estudiantes.
5. Identificacion de los estudiantes que cumplian con las condiciones establecidas
en las directrices para rendir la prueba de las unidades de formacién basica y
profesional.

B
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6. Difusion a los estudiantes de los propdsitos, procedimientos, aspectos a evaluar
y fechas de las evaluaciones del seguimiento a los resultados de aprendizaje.
7. Disefio de la plataforma de seguimiento.
8. Capacitacién para el ingreso de las pruebas a la plataforma de
seguimiento académico.
9. Ingreso de bancos de preguntas a la plataforma de seguimiento académico.
10. Desarrollo de simulacro para verificar el funcionamiento de la plataforma, previo

a la aplicacion de las pruebas.
Con estas acciones, la Universidad Nacional de Educacion se encuentra preparada para
aplicar las evaluaciones del seguimiento a los resultados de aprendizaje, durante el
primer trimestre del afo 2024.

Modelo Educativo - Pedagdgico de la Universidad Nacional de Educacion

La institucion inicié un proceso de construccion universitaria para la actualizacion del
Modelo Pedagdgico a sus ocho afios de trayectoria institucional. Esto dio lugar a la
creacion del Modelo Educativo — Pedagdgico UNAE (2023), aprobado con resolucién
RESOLUCION-SE-011-No.-108-2023-CSU del Consejo Superior Universitario. La nueva
propuesta asume el Modelo Pedagdgico de la UNAE (2015), el cual ha demostrado su
pertinencia y vision prospectiva de la educacion, al tiempo que incorpora elementos que
han sido validados en el ejercicio de las funciones sustantivas de docencia, investigacion
y vinculacién en el quehacer de la formacién docente, desde la creacion de la institucion
hasta la actualidad, conservando su cardcter innovador y las particularidades
gue diferencian a la UNAE del resto de universidades del pais.

2.3 Direccion de Tutorias
Ejecucion de tutorias

La universidad mantiene 2 modalidades de tutorias en ejecucién: Tutoria de
acompafiamiento y tutoria académica, esta ultima se clasifica en tres tipos: tutoria de
asignatura, tutoria de practica preprofesional y tutoria de titulacion. En el afo 2023, se
ejecutaron un total de 8.096 tutorias en las carreras de grado, 1.228 corresponden a
tutorias de acompafiamiento, 4.091 a tutorias académicas que incluyen las de asignatura
y practica preprofesional y 2.777 que corresponden a tutorias de titulacion.

Dentro del afio fiscal se logré realizar un seguimiento al manejo del médulo de tutorias
respecto a los registros realizados por parte de los docentes tutores, el niumero de
tutorias en relacién con el 2022 aumentd de forma significativa, pasando de 5.013 a
8.096 segun reporte emitido en 2022 por la Direccion de Tutorias. En el 2023 se coordind
con la Direccidn de Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn la generacidn de datos
estadisticos de los registros de las tutorias en el sistema para el seguimiento y apoyo
necesario a los docentes, lo que permitié elevar el nimero de tutorias en la UNAE
cubriendo la demanda del sector.
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Plan general de tutoria

Los procesos de gestién llevados a cabo desde la Direccion de Tutorias han implicado
encuentros con las distintas dependencias de la UNAE que guardan interaccién directa o
indirecta con Tutorias, aquello requirié un proceso de recolecciéon de informacién
iniciado el 8 de mayo de 2023, el cual permitid la generacion de consensos,
modificaciones y mejoras pertinentes para el desempefio satisfactorio de las tutorias en
la UNAE. Lo anterior implico la ejecucion de 18 encuentros aproximadamente llevados a
cabo entre los meses de mayo, junio y julio. En correspondencia al Plan de Accidn Tutorial
(PAT) y Plan de Gestion Operativo (PGO) (actualmente fueron reemplazados por el Plan
General de Tutorias “PGT”) entregados por cada carrera en el 1S2023.

Se procedid a sistematizar la informacién y generar lineamientos de accidn generales
desde el Plan General de Tutorias (aprobado en noviembre de 2023), con base al PGT.
Cada director de carrera, en conjunto con su delegado de la direccién de tutorias y el
equipo docente, generaron lineamientos especificos, de acuerdo a las particularidades y
necesidades que presentan y asi construyeron los PGT de cada una de las carreras de
pregrado de la UNAE.

Seguimiento al desempeno estudiantil

Se organizd el seguimiento al desempefno estudiantil, plasmado juntamente con la
Direccién de Planificacién y Desarrollo del Curriculo. Es importante mencionar que este
proceso esta legalizado en el Reglamento de Seguimiento al Desempefio Estudiantil,
Tutorias Académicas y de Titulacion de las Carreras de Grado de la Universidad Nacional
de Educacion (aprobado en septiembre de 2023). Por otro lado, también se gestionaron
cambios en el modulo de tutorias con la ayuda del departamento de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciéon. Los docentes pueden visualizar, en el médulo de
calificaciones, los estudiantes con su respectiva escala cuantitativa y el botén para subir
el plan de mejora. Los resultados de este proceso de seguimiento al desempefio
estudiantil podran ser evidenciados al finalizar cada periodo académico con una
valoracion cuantitativa y cualitativa en los informes presentados.

2.4 Escuela de Educacion Basica de Innovacion UNAE

El afio 2023 marcé un periodo de significativo progreso y desafios para nuestra institucion. A
pesar de las adversidades, existid adaptabilidad y un firme compromiso con nuestra misién y
valores fundamentales. El periodo en cuestion contdé con 209 estudiantes matriculados,
detallados en las siguientes tablas:

Tabla 16. Numero de matriculados en el afio 2023

Hombres Mujeres

Inicial 1 13 11 24
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Inicial 2 18 9 27
Preparatoria 16 12 28
Segundo 11 24 35
Tercero 18 15 33
Cuarto 20 14 34
Quinto 12 16 28
Total 209

Elaboracion propia

Tabla 17. Numero de graduados del Inicial

Nivel Hombres Mujeres Total

Inicial 2 14 9 23

Elaboracion propia

Tabla 18. Numero de docentes y técnicos

Docentes MinEduc Docente Auxiliar 1 Técnicos Docentes
UNAE - Coordinadora | UNAE

Elaboracion propia

Capacitacion ofrecida por los docentes de la escuela a otras instituciones

Se capacitd a dos grupos de docentes, con un total de 37 participantes, quienes trabajan en los
Centros de Educacidén Infantil del GAD de Azogues. El curso fue coordinado en colaboracién con
la Direccidn de Educacién Continua de la UNAE y fue acreditado con un total de 60 horas. La
capacitacién se llevd a cabo de forma hibrida, utilizando la plataforma Zoom y también con
sesiones presenciales en las instalaciones de la EEBI UNAE.

3. Coordinacion de Vinculacion

La Funcion Sustantiva de Vinculaciéon (FSV) genera capacidades e intercambio de
conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar la
construccidn de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su entorno. En este
marco, de abril a diciembre del 2023, la dependencia posiciond a la FSV de la UNAE a
nivel local, regional, nacional e internacional, mediante la Il Convencién Internacional
“Enclave de Vinculacion" capitulo Canar, con la participacion de 52 ponentes y talleristas
con ejes tematicos que se alinean a los ODS y los ejes del Plan de igualdad, entre ellos:
Educacidn, Migracién, Seguridad alimentaria, Agricultura Sostenible, Género, Desarrollo
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local sostenible, Trabajo en Territorio, Educacién técnica y el desarrollo, Identidad y
comunidad local, atendiendo alrededor de 1.200 beneficiarios directos. Este evento de
4 dias se ejecutd con un presupuesto de autogestion de $100.000,00 aproximadamente,
con el apoyo de diferentes instituciones, publicas y privadas. Estas acciones han
permitido transferir el conocimiento y tecnologia en el marco de la democratizacion del
conocimiento.

También, se logré generar 12 documentos que reflejan la normativa, procesos vy
lineamientos de la Funcién Sustantiva de Vinculacién, que permitiran gestionar de
manera pertinente y oportuna los servicios que brinda esta coordinacién y sus 4
direcciones adscritas.

3.1 Direccion de Vinculacion con la Sociedad

Durante el afio 2023 se desarrollaron actividades en el marco de 5 programas y 23
proyectos atendiendo a las demandas socioeducativas de la sociedad. Con respecto al
estado de los proyectos: 6 se encontraron en etapa de inicio, 12 en etapa intermediay 5
en etapa de cierre. Las actividades desarrolladas en el marco de los programas y
proyectos permitieron que 3.409 estudiantes practicaran servicio comunitario, en
beneficio de 25.915 nifios y nifas, adolescentes, adultos y adultos mayores del sector
vulnerable a nivel nacional.

Ademas, la actividades en el marco de los programas y proyectos de la Direccién de
Vinculacidn, fortalecieron y promovieron el cumplimiento de las politicas publicas para
la igualdad destacandose actividades como: creacion de recursos audiovisuales para la
revitalizacion de saberes ancestrales y comunitarios; publicacion académica y ferias de
socializacion de estrategias para el refuerzo académico; desarrollo de la colonia
vacacional “Juega y Aprende 2023”; atencidn en casas de acogida, espacios hospitalarios
y fundaciones; talleres de actividad fisica, deporte adaptado y psicomotricidad;
participacidn en eventos en contra de la violencia de género; publicacidn académica en
materia de educacién sexual y de género; vy, talleres, ponencias, mesas redondas con
perspectiva migratoria.

3.2 Direccidn de Practicas Preprofesionales

En el aino 2023 se desarrollaron procesos para beneficiar a la practica preprofesional
laboral como: elaboracién y cumplimiento de convenios para el desarrollo de practicas
de los estudiantes de las siete carreras presenciales y dos a distancia; entrega de
informacién al Ministerio de Educacion; reuniones de coordinacién y ejecucion de la
practica con instituciones externas; apoyo y coordinacién para la elaboracion del
distributivo de la practica; registro de informaciéon en el SGA; coordinacion de visitas a
instituciones; vy, elaboracién de documentos y manuales para orientar el desarrollo de las
actividades. En junio 2023 dio inicio el proyecto de investigacién "La practica
preprofesional laboral UNAE: su impacto y modelo de gestion" en el que se esta
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recolectando informacidn de los actores (directivos, tutores profesionales, tutores UNAE,
practicantes y estudiantes de los contextos socioeducativos) que han participado en la
practica laboral.

En términos cuantitativos, durante el periodo 1S2023 se llevo a cabo la planificacion,
ejecucion y evaluacién de las practicas preprofesionales laborales en 124 instituciones
fiscales y particulares, donde adquirieron experiencia en el campo laboral; se contd con
92 tutores académicos para guiar y orientar a 2.654 estudiantes. Durante el periodo
[1S2023, realizaron practicas preprofesionales 2.661 estudiantes de pregrado, con el
apoyo y acompainamiento de 91 tutores académicos en 127 instituciones y centros
educativos, adicional a esto 388 estudiantes de las dos carreras a distancia realizaron las
practicas durante el periodo agosto-diciembre 2023, con la guia de 38 tutores
académicos, lo cual permitid a los estudiantes conseguir experiencia en un ambiente real
y en diferentes contextos laborales.

3.3 Direccion de Educacion Continua

Durante enero—diciembre de 2023 se realizaron actividades y procesos que respondieron
estratégicamente a la oferta de los procesos formativos de educacién continua y a la
concesion de avales académicos y/o cientificos.

La DEC, previo analisis de la demanda y de las necesidades de capacitacidn, lanz6 una
oferta de 15 cursos de educacion continua en diferentes modalidades: 2 presenciales, 9
semipresenciales, 2 MOOC y 2 virtuales tutorizados, con ello se obtuvo un total de 3.183
participantes, registrados y matriculados en el sistema de gestién académica. La
dependencia, para convertirse en un referente nacional e internacional en capacitacién
y actualizacion profesional educativa, optimizé sus procesos internos en el disefio,
construccion e implementacion de procesos formativos, lo que permitio satisfacer a un
91.35 % de los usuarios, resultado de la aplicacién de las encuestas de evaluacion de la
calidad. Es importante mencionar que se han realizado cuatro proformas para
instituciones publicas y privadas que han solicitado procesos formativos especificos.

En el afio 2023 se emitieron ocho avales de caracter interno (sin costo) y uno externo por
un valor de USD $ 1.600 que ingresé como fondos de autogestion.

En el marco de relacionamiento interinstitucional se ha gestionado constantemente el
cumplimiento de las obligaciones que UNAE mantiene con diferentes organismos, entre
ellos: Organizacidn de Estados Iberoamericanos, Red Ecuatoriana de Pedagogia, Empresa
Pldblica UNAE EP, Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantdon Azogues, Instituto
Superior Tecnoldgico Loja e Instituto Tecnoldgico Superior Cariamanga.

3.4 Direccion de Seguimiento a Graduados

En 2023 se generd un analisis estadistico de la situacidn laboral de los graduados UNAE.
Este fue elaborado en coordinacidon con la Direccion de Calidad y la Direccién de
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Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion, esta metodologia representa una
innovacion para la gestién de la informacidn de los graduados, puesto que, los datos se
obtienen de las bases de datos emitidas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
y el Servicio de Rentas Internas. Al andlisis aborda un universo de 4.462 graduados de la
UNAE. Como resultado general de los graduados de pregrado a distancia, pregrado
presencial y posgrado se obtiene que, el 75.87 % cuenta con un empleo y los beneficios
de la ley. Este porcentaje general de empleabilidad se divide en: posgrado con el 96.92
%, pregrado presencial con el 42.80 % y pregrado a distancia con una tasa del 97.80 %.

Implementaciones de mejora UNAE 2023

La Universidad Nacional de Educacién, por primera vez, cuenta con un Sistema de
Seguimiento a Graduados para los programas de posgrado y carreras de pregrado. El
cual establece el vinculo para la comunicacién con los graduados y permite efectuar un
seguimiento eficiente para conocer la informacion laboral y realizar estudios que midan
el impacto de las carreras y programas. Ademas, se diseid, cred e implementd la Bolsa
de Empleo a través del Sistema de Seguimiento a Graduados.

La participacién de los graduados en las redes de conocimiento como: proyectos de
Vinculacién con la Sociedad, Investigacién y Educacion continua, se consolidan como un
proceso de articulacion entre la UNAE y sus graduados. Asimismo, es fundamental
destacar la participacion de los graduados en espacios no académicos como el |
Encuentro de Graduados en 2023 organizado en el marco de la | Convencion
Internacional enclave de vinculacién: capitulo Canar.

3.5 Direccion de Centro de Idiomas

Durante el afio 2023 se ofertan 176 paralelos (170 de inglés y 6 de francés) para los
estudiantes de pregrado permitiendo que 3.724 estudiantes puedan continuar con su
proceso de aprendizaje en un segundo idioma.

Se han realizado 4 convocatorias para examen de suficiencia B1 a estudiantes de
pregrado, divididos en dos convocatorias al concluir los periodos académicos 1152022 vy
1S2023.

Ademas, se realizaron 3 cursos dirigidos a publico general, un curso de inglés A2, un
curso de inglés B1 y un curso de inglés B2, contribuyendo asi al mejoramiento del
desarrollo personal y profesional de la comunidad.

Finalmente, se ha logrado que 598 de 620 estudiantes egresados de las carreras de
Educacion General Basica, Educacion Inicial, Educacién Especial, Educacion en Ciencias
Experimentales y Pedagogia de las Artes y Humanidades alcancen el nivel de suficiencia
B1 en un segundo idioma, mediante cumplimiento de 6 niveles, examen de suficiencia
u otros procesos de validacion. En términos porcentuales equivale al 96.45 % de
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estudiantes de pregrado que han alcanzado el nivel B1 previo a su proceso de titulacion
durante el afio 2023.

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y POSGRADOS

Con el objetivo de incentivar a la mejora continua de los diversos procesos de
investigacion, innovacidn, posgrados y publicaciones, desde esta dependencia se
coordina de forma estratégica, las diversas acciones que se proyectan desde todas las
dependencias adscritas obteniendo, en el periodo 2023, importantes resultados que
impulsan el crecimiento institucional.

Es importante destacar la celebracion del V Congreso Internacional de Educacion UNAE,
desarrollado del 18 al 20 de octubre del 2023, con el aval académico de la UNESCO, DW
y OEIl. Durante este evento se abordaron las siguientes tematicas:

e Formacioén Integral y Desarrollo Profesional Docente

e Teoria Practica en la Formacién Profesional Docente

e Educacion Inclusiva para la atencidn a la diversidad

e Educacion, diversidad cultural, Artes e Interculturalidad
e Relacion Sociedad Escuela

e Gestién Educativa

e Desarrollo Sostenible y Regenerativo

e Tecnologias para la Educacién

Entre los logros mas importantes se consideran: 115 ponencias presenciales, 34
ponencias virtuales, 17 posters presentados, 6287 participantes y la construccion de un
libro compilado a publicarse en 2024, en coedicién con la Editorial Abya-Yala.

1. Coordinacion de Investigacion

La gestidn de la investigacion tiene como eje orientador las lineas de investigacion de la
UNAE, las cuales, en el caso de los proyectos de investigacion, enmarcan sus actividades;
esto se suma a que la UNAE cuenta con una diversidad de académicas y académicos que
desarrollan su quehacer en siete carreras de grado. Este contexto permite la exploracion
de diferentes campos del conocimiento y, por ende, se obtienen diferentes resultados
o hallazgos.

Tabla 19. Proyectos de investigacion internos y externos

Tipo de proyecto Cantidad

Institucionales 30

Proyectos en ejecucién
Estratégicos 2
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Externos 9
Total 41
Internos 7
Proyectos concluidos Externos 1
Total 8

Elaboracion propia

Se cuenta con proyectos vigentes internos de convocatorias de afos anteriores: 2018,
con cuatro proyectos (un vigente y tres finalizados); 2019, con doce proyectos (once
vigentes y 1 finalizado); 2021, con siete proyectos (cinco vigentes y dos finalizados);
2022, con ocho proyectos vigentes; y, 2023, con nueve proyectos vigentes. Se tiene
ademas dos proyectos estratégicos: a) “La educacién de jévenes y adultos desde una
construccidon social en el contexto ecuatoriano. Sistematizacién de experiencias
educativas” y b) “Estudio de la situacion de la funcidn sustantiva de investigacion y
formacién de cuarto nivel en la Universidad Nacional de Educaciéon — UNAE”.

Los proyectos externos han recibido financiamiento de instituciones nacionales e
internacionales como: CEDIA, Embajada de Estados Unidos, British Council,
universidades nacionales y extranjeras (Universidad de Cueca, Gent University,
KULeuven, VLIR-USO). En estos proyectos nuestros docentes tienen roles de
investigadores y directores.

Los proyectos aprobados y ejecutados mostraron resultados respecto a la mejora en los
procesos de formacion inicial de docentes en Ecuador; se trabajé sobre una
reconceptualizacién del vinculo escuela-familia-comunidad con énfasis en la infancia,
gue otorgue nuevas miradas para el tejido social y comunitario. Se investigd sobre
modelos y metodologias de ensefianza-aprendizaje en educacidon ambiental, equipos
gue han desplegado un gran trabajo para la promocion de una educacion sostenible y
en la linea de aportar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible;
investigaciones sobre la didactica y el curriculo en el area de inglés, matematicas y
etnomatematicas quienes han aportado con cartillas, libros, elaboraciéon y manejo de
material didactico y cursos para nuevas y mejores formas de trabajar en el aula
reforzando las competencias de los docentes del sistema educativo.

Se ha investigado sobre el campo de politicas publicas educativas a través de la
educacion inclusiva, educacion de género y politica comparada de los sistemas
educativos en América Latina.
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Grupos de investigacion

En el 2023 se realizd un cambio de enfoque de los grupos de investigacién. Hoy los
grupos son de |+D+i (investigacion, desarrollo e innovacién), esto significa que, aparte
de las actividades de investigacidn, los grupos necesitan desarrollar innovacion y
transferencia tecnolégica. Para lograr este objetivo, se cuenta con el apoyo de la
Coordinacién de Innovacion Educativa y Emprendimiento. Todo el trabajo de los grupos
estda enmarcado dentro de las 8 lineas de investigacion de la UNAE.

En la actualidad existen 22 grupos de |+D+i, mismos que se han constituido en espacios
de debate académico para generar proyectos de investigacion e innovacién educativa y
emprendimiento; apoyo y mentoria para estudiantes e investigadores ndveles; creacién
de semilleros de investigacidn; capacitacion para sus miembros internos y externos. Los
grupos de [+D+i de la UNAE han sido durante los 2023 actores fundamentales en la
creacién de sinergias entre la UNAE y las instituciones de educacién del pais a través de
cursos de capacitacidn y organizacion de eventos cientificos como conferencias,
simposios, webinars, etc.

Creacion del Programa de Formacidn de Investigadores Noveles

Con el objetivo de promover el desarrollo de las competencias investigativas de los
investigadores noveles, se planificaron 5 cursos de capacitacion, mismos que se
ofertaron al personal académico y de apoyo académico de la UNAE matriz, centros de
apoyo, y estudiantes de la institucion que forman parte de grupos de I+D+i y proyectos
de investigacion.

Se ofertaron 2 cursos de capacitacidn relacionados con el manejo de los dos softwares
de analisis de datos que tienen la universidad al servicio de su personal: a) Software
MAXQDA para analisis de datos cualitativos y b) STATGRAPHICS para datos cuantitativos.
Cada curso durd 20 horas y se oferté a 20 participantes por curso. El proveedor de las
licencias Sofware Shop estuvo a cargo de la ejecucion de estos como parte del contrato
de compra de las licencias.

Mediante un proceso de subasta inversa se adjudicd a la empresa “Alta Direccidn
Consultores Asociados” el contrato para capacitar a 50 investigadores en “Investigacion
y analisis de datos para el desarrollo de competencias investigativas” por un total de 230
horas. El objetivo de este curso fue el de proveer a los investigadores conocimientos
sobre investigacién cuantitativa.
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Los dos cursos restantes se realizaron con la Empresa Publica de la Universidad Central
del Ecuador mediante un proceso de contratacién por régimen especial para la
ejecucion de un curso de capacitacién en Escritura de articulos cientificos de alto
impacto y otro en herramientas de inteligencia artificial para el fortalecimiento de la
investigacion educativa. Cada uno de estos cursos tuvo una duracion de 100 horas y se
ofertaron a 80 participantes.

Implementacion de un Sistema de Gestion del Conocimiento

El desarrollo del Sistema de Gestion del Conocimiento forma parte del proyecto
estratégico “Estudio de la situacidn de la funcidn sustantiva de investigacién y formacion
de cuarto nivel en la Universidad Nacional de Educacion — UNAE”. En el 2023 se trabajo
en la base tedrica de este sistema vy, junto con la Direccion de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion, se desarrollé la primera versién de la herramienta
tecnoldgica para facilitar la gestion del conocimiento.

El sistema de gestidn de conocimiento tiene como objetivo la produccidn, circulacion, y
uso productivo del conocimiento que se produce en la UNAE. Durante el 2023, se ha
iniciado con la identificacion de los conocimientos que se producen en la universidad
para visualizar esta informacién y establecer redes de trabajo y conexiones académicas
que tienen los investigadores.

Jornadas de Investigacion

Las jornadas de investigacion constituyeron un espacio de intercambio académico en el
gue se presento el trabajo de investigacion cientifica y formativa que se realiza en la
UNAE. Este espacio se convirtié en una plataforma de integracidon entre docentes
investigadores internos y externos, personal académico y administrativo de la UNAE que
realiza investigacion y estudiantes.

En las jornadas se realizaron 56 ponencias (presenciales y virtuales) que estuvieron a
cargo del personal académico de la UNAE, estudiantes de grado y posgrado e
investigadores externos nacionales e internacionales.

Aparte de las ponencias, también se realizaron talleres de capacitacion en el area de
I+D+i. Ademas, el desarrollo de estas actividades permitio realizar una transversalizacidn
de temas que se abordan en la educacién, por ejemplo, agricultura, COVID, sexualidad.
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Participacion en congresos nacionales e internacionales por parte de los proyectos

La participacion de los investigadores de la universidad en congresos nacionales e
internacionales ayudan al posicionamiento de la universidad a nivel nacional e
internacional. Ademads, es el espacio en el que los investigadores de la UNAE divulgan
los resultados de sus proyectos y generan redes con otros investigadores e instituciones
que participan en estos eventos.

En el 2023, los investigadores presentaron los resultados de los proyectos de
investigacion en 6 eventos académicos internacionales y 7 nacionales. A nivel
internacional las ponencias se realizaron en los siguientes paises: Colombia, Estados
Unidos, Argentina y Francia.

2. Coordinacidon de Innovacion Educativa y Emprendimiento

La Coordinacién de Innovacién Educativa y Emprendimiento, CIEE, crea su modelo de
gestion transdisciplinar de innovacidon para integrar sus cuatro areas de gestion:
Didacticas Innovadoras, Emprendimiento Educativo, Economias Culturales y Creativas, y
Transferencia de Conocimientos y Tecnologias.

La CIEE ha llevado a cabo acciones que se han traducido en resultados concretos:

La Convocatoria de Innovacion Educativa y Emprendimiento UNAE en el afio 2023, dio
como resultado la seleccion de cinco proyectos beneficiarios que se encuentran
actualmente en ejecucion:

e Course Design: the next generation; how to operationalize multiple disciplines to
create the efl classroom of tomorrow.

e Formacion docente en competencias de sostenibilidad, innovacién didactica y
transferencia tecnoldgica.

e Gamificacién biomimética: innovacion para el desarrollo de material didactico
bioinspirado.

e Museo interactivo de contenidos educativos transdisciplinares mediante las
artes.

e Taptanitawan yachakushunchik: una innovacion en el aula.

Para el fortalecimiento de la innovacion educativa a partir de los saberes ancestrales se
ha contribuido a los procesos de formacion e innovacién para el personal docente y
estudiantes mediante la creacién de material didactico educativo. Para ello se tienen en
proceso de pruebas de concepto tres juegos de mesa: Chakana Hanan, Misiones Chaski
y Pachamak. Se crearon tres video juegos: Yupaykuna UNAE, Intifian e Intifian Trivia. Se
desarrollaron cuatro aplicaciones: Radar UNAE, Didactica, Yupaykuna, Ar Tour UNAE,
todos en proceso de registro de derechos de propiedad intelectual y pruebas de
concepto.
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Se celebraron dos campamentos “Bootcamp”, de innovacion y emprendimiento: uno en
el campus de nivelacion de la UNAE con la participacién de 100 estudiantes en el cual se
generaron cinco iniciativas de emprendimiento en la etapa de ideacion; el segundo se
realizé en el Centro de Apoyo de Morona Santiago con la participacién de 35 mujeres
emprendedoras pertenecientes a la Red de Mujeres Amazdnicas.

Se cred un repositorio digital como herramienta didactica innovadora. El repositorio
digital se centra en la divulgacién y préstamo de materiales educativos, didacticos y
pedagodgicos adquiridos por la CIEE para apoyar y mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje en razonamiento ldgico, verbal, matematicas, robdtica, comunicacién,
flexibilidad mental y manejo de emociones.

Se ejecutd la primera fase del Museo Cosmos Educativo, el cual se conceptualiza como
un espacio ludico, interactivo y educativo que fomenta la formacion de competencias
pedagdgicas y cientificas que respondan a las necesidades educativas contemporaneas y
a contenidos curriculares de educacion desde una perspectiva innovadora, estética y
critica.

Como gestores de innovacion, dentro de la convocatoria Fondo Registra 2023, de la Red
CEDIA, para el registro de derechos de propiedad intelectual, se obtuvo financiamiento
para 8 iniciativas de material didactico educativo, estos son:

e Rincén infantil de aprendizaje mévil social (riamos)

e APP yupaykuna unae y el juego de cartas didactico yupaykuna UNAE
e APP chakra UNAE

e Killa taptana UNAE

e Taptana UNAE

e Balanza aritmética IGUNAE

e APP Radar UNAE

La CIEE representd a la UNAE en la Red de Innovacién Educativa RAIN en el marco del
evento “Virtual Reality Day LATAM”, mediante la ponencia “Inteligencia Artificial en la
docencia”.

Como actividades de formacidn, los gestores de las dreas de Transferencia Tecnoldgica y
de Emprendimiento Educativo participaron, en calidad de becarios, del curso de
capacitacidon “Propiedad Intelectual y Transferencia Tecnoldgica para las IES”, organizado
por la Red Hub del Sur en las instalaciones de la Universidad Catélica de Cuenca.

Actualmente la CIEE participa con 23 estudiantes de la UNAE en la cuarta edicion de la
Fundacion de Negocios Hult Prize, con el reto EDISCAPE relacionado al ODS Educacién de
Calidad, la cual esta programada para finalizar el 07 de febrero 2024.
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Finalmente, se elabord la memoria histérica de la Coordinacién para la entrega de las
fuentes de informacién para el proceso de evaluacion y acreditacién por parte del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de |la Educacion Superior (CACES.)

3. Coordinacién de Gestion Académica de Posgrados

Se logré la culminacion académica de 3 programas de Posgrado nuevos que se
encuentran en fase de aprobacién por el 6rgano superior (CES): Maestria en Ensefianza
del inglés como Lengua Extranjera; Maestria en Pedagogia de las Artes y Humanidades;
y, Maestria en Educacion Mencién Practicas Educativas Interculturales. El Programa
Doctoral en Educacién paso por diferentes procesos de evaluacidn por parte del Consejo
Superior y pares externos durante todo el 2023, consiguiendo finalmente luego de la
visita in situ, un informe favorable. Actualmente se encuentra en proceso de aval del
CACES.

Mediante el desarrollo del Proyecto estratégico: Estudio de la situacion de la funcién
sustantiva de investigacién y formacion de cuarto nivel en la Universidad Nacional de
Educacidon - UNAE, se generaron los estudios de pertinencia, y la propuesta de los
siguientes programas de Maestria:

e Maestria en Ensefianza de la Ciencias Experimentales

e Maestrias en Gestion de la Calidad Educativa

e Maestria en Educacidn Basica

e Maestria en Educacion Inicial

e Maestria en educacion inclusiva y atencion a la neurodiversidad
e Maestria en Didactica de la Lectura y la escritura.

La Il cohorte del Programa de Maestria en Jévenes y Adultos se encuentra en ejecucion.
El desarrollo de actividades de investigacion y vinculacion, a través de la participacion
de sus docentes y estudiantes en la Catedra EPJA y el Café de Pablo Freire, han
enriquecido la dinamica del programa. Asimismo, se han visibilizado los procesos de
vinculacion con la sociedad y de proyectos de investigacion. Se realizaron cambios
sustantivos que permitieron la disminucion de costo y duracién del programa para
hacerlo mas competitivo y accesible a los profesores del Magisterio Ecuatoriano.

La Maestria en Investigacion Educativa se encuentra en ejecucidn de su primera cohorte,
para esta se gestiond de forma pertinente, los cambios que permitieron disminuir el
costo y duracion del programa. La Maestria en Educacién Inclusiva culmind su segunda
cohorte con la titulacion de 46 estudiantes.

Con relacién a la Maestria en Tecnologia e Innovaciéon Educativa, esta culmind
exitosamente su primera cohorte con todos sus 44 estudiantes egresados. La
Especializacion en Gestidn de la Calidad cierra su vigencia con un desarrollo exitoso. El
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Comité académico del programa y su responsable trabajan en una nueva version de la
Maestria en Gestion de la Calidad Educativa.

4. Direccion de Publicaciones y Fomento Editorial

El programa editorial 2023 se enfocé en fortalecer el impacto y la calidad de las
publicaciones editadas por el sello editorial UNAE, generando estrategias de
posicionamiento digital y distribucién fisica de todo su catdlogo y estableciendo
mecanismos digitales que impulsen la internacionalizacion. Lo anterior, en apegd a una
politica de acceso abierto internacional, alineado a los objetivos institucionales de
aporte al crecimiento del sector educativo del Ecuador.

Durante el afio 2023 se editaron 19 libros, todos arbitrados bajo la modalidad de doble
par ciego y catalogados dentro de las colecciones UNAE. Ademas, se editan y publican:
5 ediciones de revistas académicas perioddicas, 3 boletines ObservaUNAE y 3
documentos institucionales de difusién masiva interna.

En referencia a la distribucion de las publicaciones impresas, mediante la red de
distribucién de libros educativos, en acceso abierto, Yachaski se entregaron 4.470
ejemplares fisicos de las publicaciones UNAE.

En cuanto al impacto de la produccién académica institucional, el sitio web
libros.unae.edu.ec obtuvo 16.438 usuarios nuevos durante el aino 2023, de los cuales
13.503 interaccionaron con el sitio web. El 64 % de trafico se direcciona al sitio a partir
de bulsquedas organicas.

Grafico 5. Visitas de usuarios al Portal de Libros UNAE
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Usuarios nuevos por Primer grupo de canales predeterminado del usuario a lo largo del tiempo
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100 % respecto al total 100 % respecto al total Media 0 % Media 0 %
1 Organic Search 6.727 5974 63,51 % 088
2 Direct 5.932 5.540 50,15 % 0,93
3 Organic Social 3.455 1.802 4478 % 0,52
4 Referral 324 316 57,98 % 0,98

Reporte de Google Analytics

La mayor cantidad de visitas se registra a nivel nacional, seguido por México, Colombia,
Peru y Espana. Los porcentajes internacionales no son despreciables y pueden leerse
desde la gestidon de coedicidén internacional que se generan desde la Direccién de
Publicaciones y Fomento Editorial, anualmente, para favorecer al impacto internacional
de los titulos.

Grafico 6. Procedencia geografica de usuarios del Portal de Libros UNAE
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Usuarios por Pais a lo largo del tiempo
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Grafico 7. Numero de descargas mensuales de libros
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El numero de descargas anuales de libros desde el Portal de Libros UNAE asciende a
31.389 correspondientes al afio 2023 y el niumero de visitas a 31.706.

Grafico 8. Visitas al Portal de Libros UNAE

Diciembre 1950
Noviembre 5234
Octubre 3377
Septiembre 2431
Agosto 2546
Julio 2546
Junio 3160
Mayo 2811
Abril 1184
Marzo 1540
Febrero 1715
Enero 3212
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Visitas

Elaboracion propia
Revistas UNAE

El impacto en métricas tradicionales de las revistas institucionales indexadas se
mantiene en constante crecimiento. La lectura de crecimiento se sostiene en el
incremento de las indexaciones, la implementacidn de nuevas herramientas para
favorecer el posicionamiento de los articulos y la disminucion de las tazas de rechazo
por el aumento de calidad de las contribuciones recibidas.

Grafico 9. indice h y citas acumuladas de la Revista Mamakuna
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Mamakuna, 66-81
Implementacion de estrategias inclusivas en el &mbito |dentidad y Autonomia en infantes 2023
de tres a cuatro afios Coautores EDITAR

TMC Garcia, MCC Ulloa, ASF Solérzano

Perfil de Google Scholar de la Revista Mamakuna
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Grafico 10. indice h y citas acumuladas de la Revista Runae
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Perfil de Google Scholar de la Revista Runae
Produccion cientifica
Durante el afio 2023, la produccién cientifica con filiacién UNAE, corresponde a:

* Libros: 27

* Capitulos de libros: 50

* Articulos en revistas indexadas: 167
* Ediciones de revistas indexadas: 4

* Boletines ObservaUNAE: 3

5. Direccion del Centro de Escritura Académica

El Centro de Escritura Académica (CEA) ha llevado a cabo diversas iniciativas en su
compromiso con el fortalecimiento de habilidades de redaccion en la comunidad
universitaria. Entre ellas se destacan los talleres destinados a estudiantes de Educacién
Inicial y Educacion Especial (P2-Educacion Inicial-1 y P2-Educacién Especial-1), enfocados
en el desarrollo de habilidades sdélidas de redaccion para impulsar la mejora personal y
brindar apoyo a los estudiantes. Asimismo, se llevd a cabo un exitoso "Curso de
Redaccién de Textos Administrativos" con la participacidn de 16 interesados, quienes se
beneficiaron de ejercicios practicos que simulaban situaciones reales de escritura.

El compromiso del CEA con la formacidn docente se evidencié en el "Curso de Redaccion
de Experiencias Pedagdgicas" dirigido a docentes de las escuelas interculturales
vinculadas a la UNAE. Este curso, compuesto por 5 sesiones, contd con la participacion
de 55 docentes que buscaban mejorar sus habilidades de redaccién en el contexto
pedagogico.
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El "Club de Escritura Académica" del CEA ha experimentado un crecimiento significativo,
congregando actualmente a 21 participantes de toda la comunidad universitaria. Este
espacio ha demostrado ser un punto de encuentro valioso para aquellos que buscan
fortalecer sus destrezas de redaccion académica de manera colaborativa. Ademas, se
realizdé un "Taller de Redaccion Académica" para dar a conocer la funcién del DCEA vy
proporcionar tutorias grupales. Este taller atrajo a 19 participantes interesados en
mejorar sus habilidades de redaccién en un entorno académico.

6. Direccidon del Centro de Capacitacion e Investigacion en Practicas Educativas
Inclusivas de la UNAE

El Centro de Capacitacion e Investigacion en Practicas Educativas Inclusivas CCIPEI se
consolida como un espacio formativo, en el cual se armonizan las funciones sustantivas
dentro de un contexto de trabajo ecosistémico, estableciendo conexiones fructiferas con
las distintas carreras y programas de la universidad, asi como con las dependencias
universitarias y de otras instituciones tanto publicas como privadas del ambito educativo.
En el aflo 2023, se realizaron 123 actividades formativas, incluyendo practicas en salas
especializadas, conferencias, paneles, talleres, entre otras modalidades. Estas
actividades contaron con la participacion de 4.543 asistentes, entre estudiantes,
docentes del sistema educativo ecuatoriano, familias y gestores educativos.

Durante el afio 2023 el CCIPEI ha contribuido en el fortalecimiento a la ejecucion de 5
proyectos de investigacion e innovacién y 2 proyectos de vinculacién cuyo propdsito ha
sido promover la atencidn a la diversidad en las aulas desde los distintos componentes
del proceso de ensefianza aprendizaje. La divulgacién de los resultados derivados de
estas iniciativas se materializé a través de foros especializados, donde las Il Jornadas de
Investigacidn, Innovacion y Posgrado fue un espacio clave en el cual se presentaron los
aportes mads significativos de dichos proyectos a la transformaciéon educativa,
enmarcados desde la perspectiva de la educacidn inclusiva.

Como cierre, se anexa el documento que contiene las respuestas a las
preguntas elaboradas por la comunidad, dentro de las etapas del proceso de rendicién
de cuentas 2023.
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ANEXO
RESPUESTAS
PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS 2023

De conformidad con el Reglamento de Rendicidon de Cuentas, la Guia de Rendicion de
cuentas para las Instituciones de Educacién Superior y en cumplimiento con lo
establecido en el Acta UNAE-RC-001-2023, se procedio con el envio de un formulario a
la poblacion estudiantil para conocer sus preguntas sobre la gestion de las autoridades
en el transcurso del afio 2023.

A través de una encuesta cargada en el Sistema de Gestidon Académica SGA, se recibieron
un total de 3291 inquietudes por parte de los estudiantes, de las cuales posterior a la
revision y analisis realizado, se definieron como preguntas validas y pertinentes para su
respuesta en el marco de la rendicién de cuentas, un total de 165 preguntas.

Mediante correo electrénico se enviaron las preguntas de la poblacidn estudiantil a cada
dependencia de acuerdo a su competencia, solicitando que se envien las respuestas
centradas en la gestion realizada durante el afio 2023 de manera técnica.

1. ¢Se realizé algun un evento social con los graduados?
Si, se realizdé un evento no académico como el | Encuentro de Graduados UNAE 2023.

El | Encuentro de Graduados en 2023 organizado en el marco de la | Convencién
Internacional enclave de vinculacién: capitulo Canar representa un hito importante en
la estrategia de vinculacion con los graduados de la UNAE. La iniciativa ha logrado
consolidar un espacio que fomenta la conexién entre la universidad y sus graduados,
estableciendo una plataforma para el fortalecimiento de la red Alumni UNAE. En este
espacio no académico, se desarrollaron acciones como: Lanzamiento de la Bolsa de
Empleo y Sistema de Seguimiento a graduados. Para conocer mas informacion, visita
nuestro Sistema de Seguimiento a Graduados: https://alumni.unae.edu.ec/

2. éComo se ha preparado la UNAE durante todo el afio 2023, para afrontar la
certificacion del afio 2024 (CACES)?

A partir del proceso de autoevaluacién institucional aprobado en enero del 2023, se
disefié una metodologia para que las diferentes dreas generen planes de accién, para la
mejora continua, la consolidacién de dichos planes permitié a la universidad tener un
Plan de Aseguramiento Interno de la Calidad Institucional PAIC, que fue aprobado en
junio del afo 2023.
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Las actividades contempladas dentro del PAIC, se rigen a un seguimiento y monitoreo
automatizado por parte de la Direccion de Calidad y Evaluacidn Institucional, cuyo
reporte se socializa de manera trimestral a las autoridades.

Dentro de la preparacion para la evaluacién se planificaron aproximadamente 132
actividades de las cuales se destacan:

e Revisién y adecuaciones a la infraestructura de la universidad, incluyendo
criterios de accesibilidad universal.

e Elaboracién y/o reformas a normativa y procedimientos institucionales

e Aplicacién del proceso de autoevaluacién a los programas de posgrados vy la
formulacion de su plan de mejoras.

e Preparacion de fuentes de informacién (documentos verificables) de cada
dependencia para el proceso de evaluacidén externa

e Manejo y depuracion de la gestion de la informacidn para datos cuantitativos

e Socializaciones con la comunidad universitaria sobre el proceso y referentes para
la evaluacion externa.

3. ¢éQué maestrias se ofertaron y cudl es el seguimiento que se ha dado a sus
maestrantes y graduados?
Durante el 2023 se ofertaron los siguientes programas:
1.- Maestria en Educacion Ambiental Cohorte |
2.- Maestria en Educacién de Jovenes y Adultos Cohorte |l
3.- Maestria en Investigacidn en Educacion Cohorte Il
4.- Maestria en Educacién Inclusiva Cohorte I
5.-Maestria en Tecnologia e Innovacién Educativa Cohorte Il

6.- Especializacién en Gestién de la Calidad en Educacién con mencién en Asesoria
Educativa, Auditoria Educativa y Direccion de Instituciones Educativas Cohorte Il

Para el seguimiento de los egresados, se realizaron acciones con la Direccién de
Seguimiento al Graduado para comenzar el seguimiento y desde el Observatorio UNAE,
se estudio el impacto de los programas de posgrado en los egresados.

4. ¢Han presentado un proyecto para brindar maestrias en pedagogia, liderazgo
o ramas relacionadas a la educacion?

Si, durante el 2023 se ofertd la Especializacién en Gestidén de la Calidad en Educacion
con mencion en Asesoria Educativa, Auditoria Educativa y Direccidon de Instituciones
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Educativas Cohorte Ill, nos encontramos en procesos de construccién del programa de
Maestria en Liderazgo y Gestion Educativa.

5. ¢éComo se gestionaron las practicas educativas?

La Direccidn de Précticas Preprofesionales trabaja en conjunto con los gestores de las
carreras (un representante de los docentes de cada carrera), para planificar, ejecutar y
evaluar la practica. También se coordina con el Ministerio de Educacién y las
instituciones privadas para solicitar el acceso a los centros educativos; una vez aceptado,
se elabora un distributivo de practicas considerando las caracteristicas de la carrera y de
los ciclos académicos.

6. éPor qué no existe un curso de formacion en las estrategias, técnicas a
implementar en las aulas al momento de ir a las practicas preprofesionales?

Desde hace 2 semestres se organiza una charla para los estudiantes que van por primera
vez a la practica en donde se abordan tematicas generales. La asignatura que contempla
la practica la caracteriza mas de acuerdo al ciclo que cursa los estudiantes y su carrera.

7. éQué convenios se realizaron con respecto a las instituciones educativas?

Durante 2023 se suscribieron 4 convenios orientados a contar con nuevos escenarios
para la ejecucion de practicas preprofesionales y vinculacién. Dos de dichos convenios
se suscribieron con instituciones publicas nacionales rectoras y/o ejecutoras de la
politica publica de educacién — Ministerio de Educacién y Secretaria de Educacién
Intercultural Bilinglie — abriendo asi la posibilidad para que nuestros estudiantes
realicen sus practicas preprofesionales en las mas de doce mil instituciones educativas
fiscales a nivel nacional. Los otros dos convenios que se suscribieron durante 2023
permiten la cooperacion con la Unidad Educativa Particular Sudamericano y Asian
American School, sumandose al conjunto de instituciones educativas particulares con
las que ya se tienen convenios de cooperacion para practicas preprofesionales.

Ademas, se suscribid un convenio de cooperacién interinstitucional con la Coordinacién
Zonal 6 del Ministerio de Educacion para el funcionamiento de la Escuela de Educacion
Basica de Innovacién UNAE dentro del marco de la implementacién de la propuesta de
innovacion pedagogica de la Universidad

8. ¢Cuales fueron las ofertas para estudiar en el extranjero durante el 2023?

Durante 2023, en los dos periodos académicos, se ofertaron oportunidades para realizar
estudios cortos dirigidos a estudiantes de pregrado a través de la "Red Educativa
Universitaria de Conocimiento y Accidon Regional - REDUCAR", mediante las Catedras
REDUCAR mismas que son impartidas por varias universidades pedagdgicas de América
Latina y el Caribe: Universidad Pedagogica Nacional- UNIPE (Argentina), Universidad
Pedagdgica Nacional - UPN (Colombia), Universidad Pedagdgica Nacional Francisco

Parroquia Javier Loyola
(Chuquipata)

Azogues — Ecuador
Telf: 07 370-1200



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
EDUCACION

Morazan - UPNFM (Honduras), Universidad Pedagégica Nacional - UPN (México) y el
Instituto Superior de Formacidon Docente Salomé Urefia - ISFODOSU (Republica
Dominicana). Esto permitié que 50 estudiantes de pregrado accedieran a procesos de
movilidad virtual en el marco de la oferta de REDUCAR.

Ademas, se realizaron las gestiones pertinentes para que 72 docentes y administrativos
de UNAE realicen estudios de educacidn continua con la Universidad Internacional de la
Rioja- UNIR.

Por otra parte, desde UNAE se brindd la posibilidad para que 7 estudiantes de posgrados
y 3 estudiantes pregrado de universidades internacionales — Universidad Pedagdgica
Nacional de México, Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia, Universidad
Nacional del Cuyo (Argentina), Universidad de Malaga, Universidad de la Salle,
Universidad de Valladolid, y de las universidades miembro de REDUCAR- realicen sus
estudios y estancias de investigacion en la UNAE.

9. ¢Qué convenios han realizado para hacer intercambios estudiantiles o qué
eventos ha realizado para dar a conocer los que ya existen a los estudiantes de
la Universidad Nacional de Educacion?

Se socializaron 12 convocatorias con oportunidades de movilidad y becas para realizar
estudios de grado, posgrado, asi como pasantias virtuales. Entre los principales
oferentes de las convocatorias se encuentran: Asociacién Universitaria Iberoamericana
de Postgrado — AUIP, Organizacién Universitaria Interamericana - OUI, REDUCAR,
Embajada de Reino Unido, la Embajada de Estados Unidos, Education USA. y la
Universidad internacional de la Rioja — UNIR.

En octubre 2023 UNAE fue coorganizadora — en conjunto con Universidad de Cuenca,
Universidad del Azuay, Universidad Politécnica Salesiana y Universidad Catdlica de
Cuenca - de la 3ra Feria de Internacionalizacion de la Educacidn Superior, a través de la
cual estudiantes y comunidad educativa UNAE accedieron a las ofertas de educacién
internacional de 15 paises y la Union Europea. Asimismo, se gestiond la visita de la
Embajada de Reino Unido para presentar directamente en la universidad su programa
de becas Chevening.

Adicionalmente se realizaron acuerdos de cooperacidn para la suscripcidon de nuevos
convenios de movilidad con instituciones y organismos internacionales: Universidad
Federal Rural de Pernambuco; Organizacién de Estados |beroamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura - OElI México, y, Universidad Internacional de la Rioja —
UNIR.

10. ¢Qué tal ha sido la participacion de los recién egresados?
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La Universidad Nacional de Educacién cuenta con un Sistema de Seguimiento a
graduados para los programas de posgrado y carreras de pregrado, el cual permite
establecer un vinculo para la comunicacion con los graduados, efectuar un seguimiento
eficiente que permita conocer la informacién laboral y analizar estudios que midan el
impacto de las carreras y programas.

Se han generado varios espacios de difusiéon de eventos académicos y no académicos
gue permitan fortalecer el sentido de pertenencia UNAE en los graduados.

La participacién de los graduados ha sido efectiva en acciones como: insercion de los
graduados al Sistema de Seguimiento a graduados: Alumni UNAE; Elencos de musica,
teatro y danza; proyectos de vinculacion e investigacidn; encuestas de satisfacciéon vy, el
| Encuentro de graduados.

11. ¢Hay algan boletin informativo o sitio web donde pueda obtener
actualizaciones importantes?

El Observatorio de la Universidad Nacional de Educacién cuenta con una publicacién
cientifica cuatrimestral, el Boletin ObservaUNAE, en el cual se abordan tematicas
educativas de interés y actualidad acerca de la profesion docente en el pais, sus
caracteristicas, eficacia, calidad e impacto en los procesos educativos; y otras cuestiones
gue atafien al sistema educativo ecuatoriano.

Otras publicaciones divulgativas del Observatorio son: notas informativas, graficos
interactivos y publicaciones de interés, en donde pueden obtener informacion educativa
actualizada. Estas publicaciones estan disponibles en las secciones:

e Educacion guiada por la evidencia, en la cual se publican mensualmente notas
informativas sobre las investigaciones y los estudios de educacién basados en
evidencia cientifica. También datos clave de informes sobre la educacién de
organismos nacionales e internacionales.

e Galeria interactiva, en donde pueden encontrar datos de los estudios
desarrollados por el Observatorio y estadisticas educativas mas relevantes sobre
el sistema educativo ecuatoriano.

e Publicaciones de interés, en ella estan a disposicién informes, articulos, reportes
y estudios completos sobre la educacion en Ecuador y el mundo, desarrollados
por entidades gubernamentales y no gubernamentales. Asi como bases de datos
externas y otras desarrolladas por el Observatorio.

Toda esta informacion se encuentra disponible en acceso abierto y gratuito en la pagina
web https://unae.edu.ec/observatorio/ en donde podra suscribirse para recibir las
nuevas publicaciones. Ademas, en la cuenta de instagram @obseunae se anuncian
permanentemente las publicaciones.
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12. ¢Cudles fueron las propuestas para mejorar la calidad para la formacidén de los
estudiantes en las aulas?

Desde la Direccion de Planificacion y Desarrollo del Curriculo en articulacidon con la
Direccién de Tutorias y todas las Direcciones de Carrera, se llevd a cabo el proceso de
seguimiento de resultados de aprendizaje. Este proceso por un lado ha dado paso al
disefio e implementacion de planes de mejora en diferentes asignaturas y por otro
permitird tomar decisiones en el redisefio curricular de las carreras, asi como en la
dindmica de involucramiento de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

13. éCudl es el protocolo de seguridad que mantienen con estudiantes y
profesores?

Dentro del PLAN DE EMERGENCIA Y CONTINGENCIA PAR DESASTRES NATURALES Y
RIESGOS ANTROPICOS, aprobado en el mes de agosto y socializado con el personal
docente en el mes de septiembre, se cuenta con 6 protocolos para diferentes
situaciones de emergencias naturales y antrépicas que puedan presentarse en las
instalaciones de la UNAE.

Ademas, mediante los docentes tutores en el afio 2023, se llevo a cabo una socializacion
con los estudiantes de cdmo actuar en caso de emergencias en el campus universitario,
de los diferentes puntos de encuentro, y de las normas de seguridad de como evacuar
los diferentes espacios de la universidad.

En el drea de seguridad ocupacional, con los primeros ciclos, se desarrollaron
capacitaciones para socializar el plan de emergencia y contingencia, las mismas que se
efectuaron periddicamente en cada inicio académico.

14. {Como funciona las votaciones dentro de la UNAE? ¢Votaciones electorales
estudiantiles, funcionaron para algo?

Las votaciones dentro de la UNAE se rigen por el REGLAMENTO DE ELECCIONES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION, que regula los procesos electorales para la
designacién de primeras autoridades y representantes estudiantiles ante el Consejo
Superior Universitario. La comunidad universitaria, incluyendo estudiantes regulares de
grado, participa en el proceso electoral, donde se eligen, entre otros, cargos: Rector,
Vicerrector de Formacion y Vicerrector de Investigacion, Innovacién y Posgrados. Para
representantes estudiantiles, se establecen requisitos como un promedio minimo de
calificaciones y la aprobacion de cierto porcentaje de la malla curricular. El voto es
obligatorio para estudiantes regulares, y la Junta Electoral califica las candidaturas,
proclamando los resultados definitivos una vez resueltas las impugnaciones. La posesion
de los dignatarios electos se realiza en una sesion del Consejo Superior Universitario,
consolidando asi el proceso democratico en la universidad.
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Las votaciones para elegir a los representantes estudiantiles dentro de la UNAE si han
funcionado, ya que estos representantes desempefnan un papel activo en el Consejo
Superior Universitario. Los miembros del Consejo Superior Universitario tienen deberes
y atribuciones claramente establecidos, como asistir a sesiones, participar con voz y
voto, y abstenerse en casos de conflicto de intereses. Ademas, se establece un proceso
detallado para la presentaciéon y debate de normativas, donde los representantes
estudiantiles tienen la oportunidad de influir en las decisiones mediante la participacion
en comisiones de trabajo y la presentacidon de informes con fundamentos de hecho,
derecho, conclusiones y recomendaciones. Por lo tanto, la eleccion de representantes
estudiantiles tiene un impacto significativo en el funcionamiento y la toma de decisiones
del Consejo Superior Universitario.

15. ¢Cada qué tiempo se realiza ese tipo de gestion universitaria?

La rendicion de cuentas es un proceso participativo, peridédico, oportuno, claro y veraz,
con informacidn precisa, suficiente y con lenguaje asequible. La rendicion de cuentas se
realizard al menos una vez al afio y su convocatoria serd amplia, a todos los sectores de
la sociedad relacionados y debidamente publicitada.

16. ¢Por qué es importante realizar la gestion dentro de la institucién?

La gestion dentro de una institucién es de suma importancia para asegurar el
cumplimiento de politicas, la ejecucién eficiente del presupuesto, y la alineacion con los
objetivos estratégicos. Este enfoque contribuye a la transparencia, la responsabilidad y
la eficacia en la administraciéon de recursos, elementos esenciales para el buen
funcionamiento de la entidad y para cumplir con las expectativas de la sociedad.

17. éCual es el objetivo de la rendicion de cuentas?

La rendicion de cuentas pretende dar transparencia y responsabilidad a las acciones de
la institucidn. Busca garantizar que las autoridades rindan cuentas por sus decisiones y
acciones, promoviendo la participacion ciudadana y el control social. Ademas, la
rendicién de cuentas facilita la mejora continua al recibir retroalimentacion y contribuye
al fortalecimiento de la confianza publica en las instituciones, fundamentales para
mantener una relacién positiva y colaborativa entre el gobierno y los ciudadanos.

18. ¢Ddnde podria ver las gestiones realizadas?

La Universidad Nacional de Educacidn, cuenta con su sitio web institucional donde se
puede consultar comunicados o noticias especificas con detalles de las gestiones y
actividades realizadas por la institucion, Se cuenta ademas con la seccion de
transparencia donde se publican informes de gestion anuales como el de la rendicién de
cuentas.

19. ¢Por qué no se hace uso del carnet institucional?
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El uso del carnet por parte de la comunidad estudiantil es obligatorio mientras se esté
en el campus universitario, sin embargo, las convocatorias para carnetizacion de
estudiantes no han recibido la acogida esperada. Mediante afiches internos y correos
institucionales, se ha recordado a la comunidad la importancia de portar el carnet
institucional.

20. ¢Hay algun boletin informativo o sitio web donde pueda obtener
actualizaciones importantes?

Las actualizaciones mas importantes de la institucion se encuentran en la pagina web
institucional (www.unae.edu.ec). Alli se encuentran comunicados, noticias y eventos
relevantes.

21. ¢Para los estudiantes de primer ciclo por qué ahora la entrega de la credencial
es virtual?

Por el crecimiento constante de nuestra comunidad estudiantil, se prevé implementar
carnets virtuales para mejorar la eficiencia y gestién de recursos humanos y materiales,
ya que actualmente la comunidad estudiantil tiene mas de 4000 estudiantes.

22. ¢{Como se podria ver su gestion en diferentes plataformas y conocer ademas
los eventos a los que participan ademas de las redes sociales en las que se
publica?

Los canales oficiales de la institucion son las principales fuentes de informacion para
acceder a las novedades, noticias y actividades institucionales. Dentro de ellos se
encuentran el sitio web institucional, correos electrénicos oficiales y nuestras redes
sociales, con el objetivo de facilitar una comunicacion efectiva y transparente entre la
institucion y sus diversos publicos.

23. ¢Por qué no hubo tanta difusion de informacion sobre actividades en la
universidad?

Las actividades, planes, programas y eventos de la institucidn se socializan de manera
homogénea por los canales oficiales. Se puede encontrar informacién sobre las
actividades en el sitio web institucional www.unae.edu.ec, adema3s, se envia el correo
electréonico INFOUNAE infounae@unae.edu.ec, con informacidn sobre las actividades de
la universidad. Por ultimo, se publica informacidn relevante en las cuentas oficiales de
redes sociales (Facebook, Instagram y X).

24. {Cual fue el objetivo de las tutorias?

Contribuir al seguimiento permanente del desempefio estudiantil y colaborar en Ila
formacidn integral de los estudiantes de la UNAE, potenciando sus capacidades con una
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atencidén grupal y personalizada para favorecer y solventar las necesidades académicas
del estudiante.

25. ¢Cuadles fueron los resultados de las tutorias ejecutadas?

La universidad tiene 2 modalidades de tutorias en ejecucién: Tutoria de
acompafiamiento y tutoria académica, siendo esta ultima, de tres tipos: de asignatura,
tutoria de practica preprofesional y tutoria de titulacién. En el afio 2023, se llevaron a
cabo un total de 8.096 tutorias en las carreras de grado de la Universidad Nacional de
Educacion, 1.228 corresponden a tutorias de acompafiamiento, 4.091 corresponden a
tutorias académicas que incluyen las de asignatura y practica preprofesional y 2.777
corresponden a tutorias de titulacidn. Estas tutorias ejecutadas permitieron mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes de pregrado de la universidad, realizar el
seguimiento al desempefio estudiantil y mejorar los procesos de titulacién.

26.¢éCoOmo resolvieron las dudas de los estudiantes mediante recursos
tecnoladgicos?

Para atender las dudas de los estudiantes, la UNAE implemento en el Sistema de Gestion
Académica, la mesa de ayuda, desde la cual se atienden los requerimientos de todas las
solicitudes de ambito tecnolégico.

27. éPor qué el internet de la UNAE tuvo problemas continuamente en las laptops
de los estudiantes?

La UNAE realizé una actualizacidon en sus equipos de WiFi, se instalaron equipos de
ultima tecnologia (WiFi 6), razén por la cual existieron computadores portatiles que no
soportan dicha tecnologia y debian actualizar los drivers de sus tarjetas inalambricas
para su correcto funcionamiento, los estudiantes que reportaron este problema fueron
atendidos por el personal de TIC's.

28. ¢Por qué no hubo respuestas en la mesa de ayuda en muchas ocasiones?

Las solicitudes realizadas a la mesa de ayuda han sido resueltas al 100 %, recuerde que
todas las consultas realizadas se responden en la misma plataforma, por lo que se
recomienda revisar su solicitud para actualizaciones y dar seguimiento a esta desde la
plataforma SGA.

29. ¢Por qué no hay una aplicacién que facilite el ingreso de la plataforma?

Desde el ano 2022 existe la plataforma CAS, misma que permite restablecer su
contrasefa facilitando asi el acceso a las plataformas institucionales mediante el mismo
usuario y contrasefia.

30. ¢Qué tipos de proyectos se ha logrado alcanzar?
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En la universidad existen proyectos de Vinculacién con la Sociedad, proyectos de

Investigacion, Innovacion y proyectos de inversion.
31. ¢Qué proyectos se llevaron a cabo en el 2023?
En el 2023 se aprobaron los siguientes proyectos:

Proyectos de Investigacion:

P t . . . L 9 tos de |
. roye.c o8 Son proyectos aprobados por la Universidad Nacional de Educacion que se proyectos .e @
financiados realizan sin recursos econémicos convocatoria
por la UNAE ) 2023
Son aquellos que estan alineados a la consecucion de uno o mas objetivos
Proyectos de | estratégicos de la UNAE. Este tipo de proyectos solo podran ser presentados 1 proyecto
investigacion | por coordinaciones o direcciones institucionales ante el Consejo de aprobado en
estratégicos Investigacion, Innovacion y Posgrados, los cuales serdn receptados en 2023
cualquier momento del afio.
Proyectos Entidad colaboradora
Corporacién
L, L, Ecuatoriana para el
Investigacidn escolar y accién por el
. . . Desarrollo de la
clima: Un didlogo intercultural de L
saberes Investigaciény la
Academia — CEDIA -
USD 21.182,94
Corporacién
., . Ecuatoriana para el
Se realizan Innovacidén Educativa: Propuesta
. L. o Desarrollo de la
con 3 nacionales | Pedagdgica Taptana CafariY El Valor L
De La Solidaridad Investigacion y la
recursos Academia — CEDIA
proveniente USD 63.973,60
s de Corporacién
institucione Perspectivas Sobre Consentimiento p
Ecuatoriana para el
s externasy Sexual Y Rechazo Entre Adolescentes
R N Desarrollo de la
Proyectos de conla Y Jovenes De Azuay Y Cafiar: L
laboracién articipacio Conocimientos, Comunicacién E Investigacion y a
cofa P dp I terorotaciin Academia — CEDIA —
externa _ nde P USD 89.138,48
investigador -
es de otras Entornos urbanos activos para todos.
institucione Un enfoque multidisciplinario para VLIR-UOS (Bélgica) - $
sode mejorar el disefio de espacios publicos 459.945,26 (USD)
. . abiertos activos en Cuenca — Ecuador
investigador - - - -
i e o oot | wunvos s
de la UNAE. & 69.960,60 EUR
5 development
internacional = Remote English Language British Council - 4.640
es Improvement 3 (PRELIM 3) PRELIM 3 £
Promoting Urban Agriculture in Embajada de Estados
Schools and Home Backyards through Unidos - $ 24, 977
the PBL Approach in English Classes (USD)
. . Embajada de Estad
Leadership in English and Research m. ajaca de s1ados
Network-LEARN Unidos - $ 128302,72
(USD)

Proyectos de Innovacion
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1. Course design: the next generation; how to operationalize multiple disciplines to
create the efl classroom of tomorrow.

Taptanitawan yachakushunchik. Una innovacién en el aula
Formacidon docente en competencias de sostenibilidad, innovacién didactica y
transferencia tecnoldgica

4. Gamificacion biomimética: innovacidon para el desarrollo de material didactico
bioinspirado
5. Museo interactivo de contenidos educativos transdisciplinares mediante las artes

Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

1. Conjugando leery escribir Fase 2

2. Construyendo espacios de inclusidon desde la primera infancia a través del Juego vy el
Aprendizaje

3. Aventura Mavil: RIAMOS (Rincdn Infantil de aprendizaje social)

4. Educacién de jovenes y adultos. Una propuesta dialdgica en la region latinoamericana y
caribefia

5. Escuela 4.0: Modelo Educativo institucional de una Escuela del siglo XXI

6. Yachakuy ayllullakta / Comunidad de aprendizaje: saberes, conocimientos y practicas
ancestrales

32. ;Cudles fueron los logros mas destacados en términos de investigacion y
desarrollo durante el afio pasado?

e 39 proyectos de investigacion en ejecucion (proyectos institucionales y con
cooperacion de instituciones externas nacionales e internacionales vigentes).

e 5 cursos de capacitacion dictados a investigadores nodveles. En los cursos
particip6 el personal docente, estudiantes y personal administrativo de la UNAE.

e Organizacion de las jornadas de investigacién con la participacién de toda la
comunidad universitaria. En este evento se presentaron 56 ponencias (virtuales
y presenciales) con participacién de ponentes nacionales e internacionales. Los
estudiantes tuvieron una participacion activa en estas jornadas.

e Por parte de los proyectos de investigacion, investigadores de la UNAE
divulgaron los resultados de sus proyectos en 6 eventos académicos
internacionales y 7 nacionales. A nivel internacional las presentaciones se
realizaron en Colombia, Estados Unidos, Argentina, y Francia.

e Se actualizé la normativa de investigacidon y se crearon procesos para facilitar el
desarrollo de la investigacion en la UNAE.

33. ¢Cual fue el proceso de admision para la contratacion de docentes?
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No se realiza un proceso de admision para la contratacién de docentes, sino un proceso
de seleccidn, para lo cual, se revisa las hojas de vida disponibles y el drea requirente
selecciona la terna que pasa a entrevista. Se organizan las entrevistas y se realiza la
revision de méritos. Luego, se hace el informe y se pone en consideracion de las
maximas autoridades, quienes deciden qué persona pasa al proceso de vinculacion (en
relacion a su perfil profesional). Finalmente, esa informacidn se envia a la Direccién de
Talento Humano para que se realice el respectivo proceso de vinculacion.

34. {Realmente evaluaron a los profesores?

Si, los profesores se evalian de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Evaluacion
Integral del Desempefio del Personal Académico y Personal de Apoyo Académico con
asignacion de horas de docencia de la UNAE.

35. éSe evallia personalmente a los docentes su trabajo o solo por medio de
nuestras calificaciones?

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Evaluacion Integral del Desempefio del
Personal Académico y Personal de Apoyo Académico con asignacién de horas de
docencia de la UNAE, se evalla el desempefio de los docentes en tres componentes
autoevaluacidn, coevaluacidn y heteroevaluacién.

36. ¢Por qué se esta evaluando a los docentes?

Es un proceso establecido en el Reglamento de Carrera y Escalafon del CES y en el
Reglamento homdnimo de la UNAE, que busca mejorar la calidad de la formacion que
se brinda a nuestros estudiantes en la universidad.

37.¢éCreen que el nuevo personal de trabajo, docentes, esta trabajando y
aplicando correctamente sus conocimientos?

Los resultados de la evaluacién integral del desempefio docente muestran que tanto los
docentes nuevos como los antiguos aplican de la mejor manera posible sus
conocimientos.

Cabe indicar que, la heteroevaluacidén que desarrollan los estudiantes forma parte de la
evaluacion integral de desempefio del personal docente. No obstante, en cada ciclo se
realiza un proceso de mejora con base en los resultados de la evaluacion integral y en
las necesidades de capacitacion y formacién determinadas por las areas académicas.

38. ¢éComo capacitaron a los docentes para mejorar la calidad de la educacion?

Cadaciclo, la Direccién de Seleccidn, Evaluacién y Perfeccionamiento Académico ejecuta
el plan de perfeccionamiento académico que incluye las actividades del plan de mejora,
estas acciones (talleres, cursos, diplomados, entre otros eventos) surgen de los
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resultados de la evaluacidn integral del desempeio docente y otras necesidades
detectadas por las dreas académicas.

39. ¢Cudles fueron las principales iniciativas relacionadas con las carreras en linea
durante el afio 2023, y cdmo estas contribuyeron al enriquecimiento de la
experiencia educativa de los estudiantes?

La propuesta educativa de las carreras en linea se enriquece a partir del proceso
académico construido en el marco de las carreras a distancia de la UNAE, con mas de 6
afios de trayectoria. A partir de esta experiencia, la modalidad en linea promueve
iniciativas respecto al disefio instruccional de las asignaturas, |la experiencia de usuario
del estudiante en las plataformas y el desarrollo de recursos digitales para el
aprendizaje.

Las carreras en linea fundamentan su metodologia en el aula invertida virtual,
promoviendo una secuencia didactica semanal que parte de actividades autdnomas que
proponen la revision de recursos diversificados (textos, audios, videos, infografias) y la
resolucién de ejercicios interactivos previo a los espacios sincrdnicos de clase. En tales
espacios, de contacto con el docente, se generan actividades de discusién y
fortalecimiento en el abordaje/comprensién de los contenidos revisados, mediados por
actividades de trabajo colaborativo, para posteriormente trabajar sobre la resolucién de
casos, problemas, o puesta en didlogo con la realidad en las actividades practico-
experimentales.

Actualmente, las carreras de pregrado en linea cuentan con 14 mddulos base en la
plataforma EVEA, correspondientes a las asignaturas de los niveles 1y 2 de las 3 carreras.
Cada médulo base esta integrado de las siguientes secciones: 1) Bienvenida, en la cual
cada docente cuenta con un video y seccidn de presentacion, el silabo de asignatura,
enlaces a encuentro sincrénicos de clase y tutoria académica, actividad diagndstica y
foro de presentacion; 2) Unidades, cada mddulo cuenta con un niumero de unidades
segun los contenidos minimos de asignatura (de 2 a 4) y cada seccion de unidad integra
un video y un texto introductorio, en los que se sintetizan los resultados de aprendizaje
a abordar, los objetivos, y las actividades a desarrollar, posteriormente se detallan las
actividades para cada una de las semanas (entre 2 a 3 actividades por semana,
categorizadas como auténomas, en contacto con el docente o practicas experimentales)
las cuales cuentan con una descripcidn, unas orientaciones metodoldgicas, recursos,
detalle del producto solicitado, y forma de evaluacién (predominantemente rubricas).
Asi mismo, estas secciones incluyen, de ser el caso, recursos complementarios; y, 3) la
evaluacidn final, que integra las actividades de evaluacién con la estructura descrita
previamente.

Asi mismo, el equipo docente trabajo en la mejora de la planificacidon y estructura
didactica, como en los mecanismos de interaccion sincrénica/asincronica en las
Parroquia Javier Loyola
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plataformas EVEA y Microsoft Teams, para fortalecer la experiencia educativa mediada
por estas herramientas digitales.

40. ¢Cuadles fueron los principales aportes hacia la educacion a distancia de la
UNAE?

e Disefio de experiencia instruccional para la construccion y virtualizaciéon de mdédulos
para cada una de las asignaturas en el EVEA, basado en el método de aula invertida
virtual y la transversalizacidn de niveles de alfabetizacién académica y digital.

e Generacidn de una linea grafica, con el apoyo de la Editorial UNAE, para cada una de
las carreras, para el disefio de recursos de texto, imagen y video a virtualizar en el
EVEA.

e Fortalecimiento de las aulas virtuales en el EVEA y equipos de interaccion en
Microsoft Teams, con el apoyo de la direccion de soporte tecnoldgico, para
promover el desarrollo de una experiencia de aprendizaje pertinente, armdnica,
estructurada y de interaccion amigable para docentes y estudiantes.

e Establecimiento de mecanismos de acompafiamiento al estudiantado por parte del
equipo docente mediante instrumentos internos de notificacién de novedades para
su revisidn y discusidon semanal.

e Establecimiento de mecanismos de seguimiento y evaluacién a las actividades de
docencia a partir de reportes, evidencias y encuestas a estudiantes generadas desde
las plataformas del SGA, EVEA, Microsoft Teams y herramientas 365.

41. {Qué se ha hecho para que los estudiantes en modalidad online podamos
acceder a todas las herramientas de la universidad como son las bases de
datos?

Se ha incentivado la busqueda, identificacion y revision de fuentes, como parte de las
competencias de investigacion formativa a desarrollar en el marco del primer y segundo
nivel de las carreras en linea. Con énfasis en el segundo nivel donde, en el marco de
varias asignaturas y particularmente en la asignatura transversal de ciclo (Neurociencia
y aprendizaje humano), se motivo el ingreso a las bases de datos para la busqueda de
informacién para sus proyectos de clase consistentes en la elaboracion de una
investigacion bdsica en torno a neuromitos. Por tanto, en diversas asignaturas, se ha
realizado acompafniamiento al estudiantado para el conocimiento y acceso a las mismas.

42, {Por qué no realizaron mas actividades culturales y artisticas?

La Direccion de Culturas de la UNAE desde que inicid sus actividades en el mes de abril
de 2023 ha enfocado sus esfuerzos para el cumplimiento de su mision que es la de
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“promover y difundir la creacion cultural y artistica ecuatoriana y universal, material e
inmaterial, en una perspectiva intercultural, como ambiente pedagdgico para el
desarrollo de la creatividad y la capacidad de innovacion estética en la educacion.”

Desde la Direccién de Culturas se promovido la ejecucion de eventos culturales:
cientificos o divulgativo-artisticos, se consideré la participacion cultural artistica de los
elencos y ensambles de la institucion a nivel local, nacional e internacional, en
coordinacidn con las instancias correspondientes.

Los elencos de la UNAE participaron en 26 invitaciones representando a la UNAE en
eventos locales, nacionales e internacionales. Se ha asistido a 15 eventos por
delegaciones.

En la UNAE se han organizado 13 eventos, se han realizado 15 capacitaciones,
conferencias, talleres. Lo que evidencia una ejecucion en 69 eventos.

N°® Detalle # de Participaciones
1 Invitaciones a eventos 26
2. Eventos Organizados por la 13

Direccion de Culturas

25 Delegaciones 15
4. Capacitaciones- Conferencias 7
5 Talleres de los elencos 8

TOTAL PARTICIPACIONES 69

El trabajo del equipo de la Direccién de Culturas ha permitido dar cobertura a 688
estudiantes para el cumplimiento de las actividades de Vinculacién con la Sociedad.

Es importante recalcar que toda la programacion de eventos y actos culturales
desarrollados por la Direccion de Culturas responden a una programacion institucional,
la misma que se ejecuta mediante un trabajo ecosistémico articulado con varias areas 'y
departamentos académicos y administrativos. Se extenderan las respectivas
invitaciones para que los estudiantes puedan participar en cada uno de ellos.

43. ¢Se generaron espacios para expresar arte, pero desde un punto de vista de
una educacién no formal?
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La Direccion de Culturas nace en abril de 2023 y en octubre del mismo ano el Consejo
Superior Universitario aprueba un sistema de politicas de culturas propuesto por esta
direccidn, cuyo objetivo es promover la investigacidn, creacion, interpretacion, difusion
y transmision de expresiones artisticas culturales, la memoria y el patrimonio, mediante
procesos de gestion cultural que respondan a la politica institucional. Esta politica de
culturas plantea 5 ejes orientadores: Acceso cultural, Educacién formacién integral,
Investigacion e Innovacién, Creacion y produccion artistica, Socializacion y promocién
de la cultura.

Se reconoce a la UNAE como un espacio de reflexion y produccion cientifico desde el
enfoque técnico, artistico cultural y humanistico. La actividad cultural y artistica no se
desarrolla desde el enfoque de la educacidn exclusivamente formal, sino que trasciende
a otras modalidades como la educacién no formal. Actualmente la Direccidon de Culturas
cuenta con cinco elencos artisticos con varios ensambles de: musica, danza, teatro, artes
visuales, orquesta de folklore, coro de nifios y coro de administrativos-docentes; mismos
gue en el ejercicio 2023 participaron en 69 eventos artisticos culturales a nivel local,
nacional e internacional para difundir la creacidon artistica-cultural, y cientifico -
divulgativo de los cuales, 13 se desarrollaron en la categoria de educacién no formal.
Estas se efectuaron en el marco de celebraciones representativas y festivales, mediante
los cuales se tributa a la formacion integral de los miembros de la comunidad
universitaria.

44. ¢ Qué tipos de proyectos de vinculaciéon se ha logrado alcanzar?

La Vinculacién con la Sociedad en la UNAE busca conectar la academia con la comunidad
y abordar problematicas sociales. En ese sentido, los proyectos ejecutados son de
intervencion socio educativa en colaboracion con instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

45. ¢{Qué proyectos de vinculacidn se llevaron a cabo en el 2023?

Durante el aino 2023 la Direccidn de Vinculacién con la Sociedad conté con 23 proyectos
en etapa de ejecucién y cierre:

1. Educacién de Joévenes y Adultos. Una propuesta dialdégica en la region
Latinoamericana y Caribefia.

2. Aventura movil: RIAMOS (RINCON INFANTIL DE APRENDIZAJE MOVIL SOCIAL)

3. Construyendo espacios de inclusion desde la primera infancia a través del Juego vy el
Aprendizaje.

4. Conjugando leer y escribir Fase 2.
5. Escuela 4.0: Modelo Educativo institucional de una Escuela del siglo XXI.
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6. Yachakuy ayllullakta / Comunidad de aprendizaje: saberes, conocimientos y practicas
ancestrales.

7. Educaciéon emocional en contextos educativos.
8. Educacidn para la sustentabilidad: Conciencia y educacion ambiental.
9. Partnered Remote Language Improvement Project PRELIM2.

10. Creacion de un Programa de inglés adaptado al Modelo Chango dirigido a las
escuelas administradas por la Fundacién Unidos por la Educacion y la Fundacion Vueltas.

11. Reforzando las habilidades de Comprensién y expresion del lenguaje, Relaciones
l6gico-matematicas, Lengua y Literatura y Matematica en los niveles inicial,
preparatoria, basica elemental y media (FASE I1).

12. Migracion: la palabra como memoria para la (re) significacién proyecto de vida.
13. Educacién emocional para docentes.

14. AXIOMAS: La educacion sexual y de género. Fase Il.

15. TutoScience

16. Acompanamiento ludico-educativo a nifos, nifas y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad- FASE II.

17. Programa de inclusién y atencion a la diversidad: Yachakuna.

18. PAH-CRE-ARTES Procesos educativos- artisticos-culturales para promover la
expresion y el didlogo de saberes.

19. UNAE Warmipa Wasi.

20. Conciertos didacticos.

21. Blooming Minds Camp.

22. Bridging languages and cultures through professional communities of learning.

23. WINAY NAN / Camino del Crecimiento: Comunidad de Aprendizaje: Arte, Educacion
e Interculturalidad.

46. ¢Por qué ya no se pudieron hacer proyectos de vinculacion en los clubes los
estudiantes desde cuarto semestre?

Segun la Resolucion-SE-002-No.-003-2021-CSU, la Direccidon de Vinculacién con la
Sociedad reconoce las actividades llevadas a cabo por los estudiantes en los elencos y
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clubes como practica de servicio comunitario, como se detalla en la pagina 2 del
documento "Actividades extracurriculares que seran reconocidas como practicas de
servicio comunitario (PSC)". No obstante, es crucial sefnalar que cada carrera cuenta con
su normativa especifica para el cumplimiento de las horas de practicas preprofesionales,
alineada con la estructura curricular que los estudiantes estan cursando. Esta
reglamentaciéon debe ser considerada para validar las horas correspondientes de
practica de servicio comunitario.

47. ¢Como garantizan el aprendizaje de los estudiantes?

Desde sus inicios, la universidad ha contado con un Modelo Pedagdgico con caracter
innovador, que busca marcar una transformacién en la forma de desarrollar los procesos
formativos. En el afo 2023, el Consejo Superior Universitario aprobd el Modelo
Educativo - Pedagdgico de la UNAE, que tiene por objetivo reforzar las concepciones
iniciales del Modelo Pedagdgico sin alterar su esencia, sino que se centra en
fundamentar el desarrollo de las funciones sustantivas y las areas de apoyo a su
desarrollo desde la filosofia ecosistémica.

El aprendizaje considera como aspecto imprescindible la formacion y fortalecimiento
del personal académico y de apoyo académico. Ciclo a ciclo se han ejecutado los planes
de perfeccionamiento docente, atendiendo a las necesidades identificadas en la
evaluacidn integral del desempefio que se realiza a los docentes. Adicionalmente, se han
definido espacios dentro del calendario académico para actividades metodoldgicas y de
discusion de los colectivos académicos de ciclo y de asignatura.

Se ha realizado un perfeccionamiento constante del distributivo académico, de tal
manera que genere concordancia entre el perfil de los docentes contratados y las
asignaturas asignadas. Para este efecto, se ha generado un Proceso de Vinculacién de
Personal Académico y de Apoyo Académico que toma en cuenta los méritos generados
a través de la formacion, preparacion y trayectoria de cada postulante y su evaluacion
por medio de entrevistas con criterios alineados al Modelo Educativo y Pedagdgico de
la UNAE.

Se ha fortalecido el claustro docente con el desarrollo de concursos publicos de
merecimientos y oposicion, mismos que han buscado seleccionar a los mejores
profesionales de la educacidn, con la participacidn activa del estudiantado en la fase de
oposicion.

También se haimpulsado laimplementacidn de la Direccidn de Planificacién y Desarrollo
del Curriculo, que tiene como mision “Acompafiar a la comunidad académica en la
gestion curricular, desde una mirada multidimensional que integre los componentes
pedagdgicos, curriculares y didacticos, y que sitle al estudiante en el centro de toda la
actuacion institucional, a partir de la armonizacion de los lineamientos académicos, en
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consonancia con los principios y valores de la UNAE, asi como con la investigacion
formativa e innovacién establecida en la Filosofia Institucional y demds documentos
normativos y lineamientos”.

Adicionalmente, de manera conjunta, la Direccion de Tutorias y la Direccién de
Planificacién y Desarrollo del Curriculo han implementado procesos de seguimiento al
desempeiio estudiantil en el transcurso de los periodos académicos y procesos de
seguimiento a los resultados de aprendizaje segun el avance que tiene los estudiantes
en las Unidades de formacion de la malla curricular. Estos procesos se consolidan en
planes de mejora e informes de seguimiento que buscan reforzar el aprendizaje de los
estudiantes.

Desde la Direccion de Tutorias se ha fortalecido la accidon tutorial, buscando un
seguimiento cercano al estudiante y el acompafiamiento de los tutores en distintos
ambitos que complementan los procesos formativos.

Por otro lado, se realizaron gestiones para la actualizacion y acceso a bases de datos
cientificas para la comunidad universitaria. Este insumo permite el desarrollo de
procesos investigativos, ademas de que refuerza el acervo bibliografico para la
construccion de silabos y materiales de estudio.

Para finalizar, se debe remarcar las gestiones realizadas a fin de fortalecer la
infraestructura tecnoldgica fisica y digital de la universidad. Estos esfuerzos han
permitido mejorar la conectividad y cobertura de internet; ademds de contar con
sistemas pensados para el desarrollo pertinente de los procesos formativos.

48. ¢{Qué gestiones realizaron para reforzar el aprendizaje de los estudiantes?

Se ha fortalecido la accion tutorial, buscando un seguimiento cercano al estudiante y el
acompafamiento de los tutores en distintos ambitos que complementan los procesos
formativos. Por otro lado, se realizaron gestiones para la actualizacion y acceso a bases
de datos cientificas para la comunidad universitaria. Este insumo permite el desarrollo
de procesos investigativos, ademas de que refuerza el acervo bibliografico para la
construccion de silabos y materiales de estudio.

49. ¢{Qué iniciativas se implementaron para mejorar la calidad educativa en la
UNAE en 2023?

De manera continua la Direcciéon de Calidad y Evaluacion Institucional genera procesos
de mejora y preservacion de la calidad educativa en la UNAE. Como preparacion para la
evaluacidon externa que se desarrollard en la Universidad en el afio 2024, las areas
académicas y administrativas han trabajado en la consolidacion y sistematizacién de
fuentes de informacién que dan cuenta de Calidad con la que se ejecutan los diferentes
procesos que se desarrollan en la UNAE; en concordancia con el Modelo de Evaluacién
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de Universidades y Escuelas Politécnicas emitido por el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CACES).

50. ¢Cudles son los documentos habilitantes que respaldan la propuesta de
modificacion de los calendarios académicos para el primer nivel presencial y en
linea de mayo/agosto de 2023?

Los documentos habilitantes son:

e Modelo de evaluacién externa de Universidades y Escuelas Politécnicas emitido
por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior (CACES).

e Reglamento de Régimen Académico.

e Resolucién Nro. 137-S0O-27-CACES-2023 emitida por el pleno del CACES, con la
cual se aprueba el Cronograma para la Evaluacion Externa de la UNAE.

e Resolucién S0-001-No0.-006-2024-CSU, con la cual el Consejo Superior
Universitario aprobé la modificacién del calendario académico.

51. ¢Por qué el cambio de aularios con respecto a las carreras?

La reubicacion de las carreras en los diferentes aularios obedecié a las necesidades
académicas. En la actualidad los estudiantes de la carrera de Ciencias Experimentales
disponen de aulas y laboratorios en el mismo edificio. Adicionalmente se considerd el
numero de estudiantes de cada carrera de tal manera que todos los paralelos estén
ubicados en el mismo bloque, facilitando la movilizacidon de estudiantes y docentes.

Es importante tener presente que las aulas de todos los bloques cuentan con las
caracteristicas y servicios suficientes para el desarrollo adecuado de las clases.

52. ¢Qué estrategias tienen pensado implementar para mejorar las estrategias
académicas?

Como estrategia transversal se reforzardn las acciones de mejora generadas en la
gestion actual, tales como:

e Perfeccionamiento constante del distributivo académico, de tal manera que
genere concordancia entre el perfil de los docentes contratados y las asignaturas
asignadas. Para este efecto, se ha generado un Proceso de Vinculacion de
Personal Académico y de Apoyo Académico que toma en cuenta los méritos
generados a través de la formacion, preparacién y trayectoria de cada postulante
y su evaluaciéon por medio de entrevistas con criterios alineados al Modelo
Educativo y Pedagdgico de la UNAE.

e Fortalecimiento del claustro docente con el desarrollo de concursos publicos de
merecimientos y oposicién, mismos que han buscado seleccionar a los mejores
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profesionales de la educacion, con la participacidn activa del estudiantado en la
fase de oposicion.

e Impulsar la implementacién de la Direccion de Planificacién y Desarrollo del
Curriculo, que tiene como misidon “Acompafiar a la comunidad académica en la
gestion curricular, desde una mirada multidimensional que integre los
componentes pedagogicos, curriculares y didacticos, y que situe al estudiante en
el centro de toda la actuacidn institucional, a partir de la armonizacién de los
lineamientos académicos, en consonancia con los principios y valores de la
UNAE, asi como con la investigacion formativa e innovacion establecida en la
Filosofia Institucional y demds documentos normativos y lineamientos”.

e Implementacion de procesos de seguimiento al desempeiio estudiantil en el
transcurso de los periodos académicos y procesos de seguimiento a los
resultados de aprendizaje segun el avance que tiene los estudiantes en las
Unidades de formacién de la malla curricular. Estos procesos se consolidan en
planes de mejora e informes de seguimiento que buscan reforzar el aprendizaje
de los estudiantes.

e Fortalecimiento de la accidén tutorial, buscando un seguimiento cercano al
estudiante y el acompafiamiento de los tutores en distintos ambitos que
complementan los procesos formativos.

e Gestiones para la actualizacién y acceso a bases de datos cientificas para la
comunidad universitaria. Este insumo permite el desarrollo de procesos
investigativos, ademds de que refuerza el acervo bibliografico para la
construccion de silabos y materiales de estudio.

e Gestiones realizadas a fin de fortalecer la infraestructura tecnoldégica fisica y
digital de la Universidad. Estos esfuerzos han permitido mejorar la conectividad
y cobertura de internet; ademas de contar con sistemas pensados para el
desarrollo pertinente de los procesos formativos.

53. éQué carreras piensan implementar en la UNAE?

La UNAE se encuentra trabajando en una propuesta de Licenciatura en evaluacién e
intervencion psicoeducativa, que tiene por objetivo atender a otros procesos
relacionados al ambito educativo. Esta carrera se encuentra en construccidén segun las
necesidades propuestas por el Ministerio de Educacion, con un acompafiamiento
cercado de esta institucion; buscando que el perfil de egreso responda a las necesidades
laborales del sistema educativo nacional y que los egresados logren su empleabilidad.

Se plantean también gestiones para nuevas propuestas de profesionalizacién docente
gue se ajusten a las necesidades del sistema educativo nacional.

54. ¢Cuales fueron los principales aportes hacia la educacidon a distancia de la
UNAE?
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Desde el afio 2017 la UNAE ha contado con las carreras de Educacion Basica y Educacion
Intercultural Bilinglie modalidad a distancia en el marco de la profesionalizacién
docente. En este aspecto, se han realizado gestiones para la continuidad de los procesos
formativos generados en el marco de la cooperacion con la Secretaria Técnica de
Circunscripcidn Territorial Especial Amazdnica. En estas carreras se han graduado 2.133
estudiantes y actualmente se espera la titulacidon de 475 estudiantes que se encuentran
rindiendo su examen complexivo, previo a la obtencién de su Licenciatura.

Desde el afio 2023, se ha implementado 3 nuevas carreras en la modalidad en linea:
Educacion Basica, Educacion Inicial y Educacion Inclusiva. Esta oferta académica ha
recibido a 246 estudiantes en el afio 2023, con dos cohortes. Por medio de esta nueva
propuesta de la UNAE se busca reforzar el sentido de Universidad Nacional, llegando a
espacios que la modalidad presencial no puede cubrir.

55. éPor qué se adelantd el fin del periodo académico?

Se adelanté debido a las fechas para la evaluacion externa que se realizara en el afio
2024 por parte del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES).

56. ¢Por qué se cambio el calendario académico?

Se realizo el cambio debido a las fechas para la evaluacidn externa que se realizara en el
afo 2024 por parte del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CACES).

57. éCudles fueron los retos mas grandes que enfrentaron con respecto al
desarrollo académico durante su cargo?

Desde el ambito académico, a continuacion, se enlistan algunos de los retos que se han
presentado:

e Ampliacion de la oferta académica con tres nuevas carreras en la modalidad en
linea.

e Concursos de merecimientos y oposicién del personal académico.

e Preparacion para evaluacion externa que serd realizada en el aino 2024 por parte
del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES).

e Procesos de formacién y perfeccionamiento del personal académico y de apoyo
académico de la UNAE.

e Actualizacidn constante de la normativa y politicas institucionales al respecto del
desarrollo de los procesos académicos.

e Optimizacion de procesos.
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58. ¢éQué adecuaciones estan realizando a la malla curricular con el fin de que los
estudiantes tengan mayor conocimiento de términos que se necesitan para ser
docente aparte de ser investigador?

Se realizaron ajustes curriculares en las carreras presenciales de la UNAE con el objetivo
de mejorar los procesos formativos, de acuerdo a los planteamientos de estudiantes y
profesores.

59. ¢Cuales fueron sus logros y desafios en cuanto al desarrollo académico y
mejora de calidad educativa?

El desafio y logro mas grande presentando en el contexto mencionado ha sido la
preparacién para la evaluacion externa por parte del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CACES), misma que serd realizada durante el afio 2024
para la acreditacion de la UNAE como institucion educativa de educacion superior de
calidad.

60. ¢Cual es el objetivo de esta gestidon y en que beneficia a los estudiantes?

Los estudiantes son y han sido una prioridad para esta gestion, por lo cual, se ha
motivado la participacién estudiantil en las funciones sustantivas, desde diferentes
procesos tales como:

e Representacién ante el Consejo Superior Universitario

e Ayudantia de catedra

e Practicas Preprofesionales laborales y de servicio comunitario

e Proyectos de investigacidn, innovacién y de vinculacién con la sociedad

61. ¢{Qué nuevos recursos han implementado para que los estudiantes tengan mas
accesos a la educacion?

La universidad ha implementado un proceso propio de admision desde el primer
periodo académico del afio 2023. Este proceso se ha desarrollado en concordancia a lo
establecido por la normativa de admision propuesta por los entes rectores, con especial
atencidn a los principios de méritos, igualdad de oportunidades, equidad, y libertad de
eleccidén de carrera.

62. ¢COmo su gestion implementada ayuddé a los estudiantes en su periodo
académico?
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En el afio 2023, el Consejo Superior Universitario aprobdé el Modelo Educativo vy
Pedagdgico de la UNAE, que tiene por objetivo reforzar las concepciones iniciales del
Modelo Pedagodgico sin alterar su esencia, sino que se centra en fundamentar el
desarrollo de las funciones sustantivas y las dreas de apoyo a su desarrollo desde la
filosofia ecosistémica.

63. éComo fue la administracion académica?

Se perfeccioné el distributivo académico, para que genere concordancia entre el perfil
de los docentes contratados y las asignaturas asignadas. Para este efecto, se ha
generado un Proceso de Vinculacién de Personal Académico y de Apoyo Académico que
toma en cuenta los méritos generados a través de la formacién, preparacion vy
trayectoria de cada postulante y su evaluacién por medio de entrevistas con criterios
alineados al Modelo Educativo y Pedagdgico de la UNAE.

Se ha fortalecido el claustro docente con el desarrollo de concursos publicos de
merecimientos y oposicion, mismos que han buscado seleccionar a los mejores
profesionales de la educacidn, con la participacidn activa del estudiantado en la fase de
oposicion.

64. ¢En el aspecto de los problemas emocionales de los estudiantes que han
hecho?

El area de psicologia ha priorizado la atencion psicoldgica individual desde la pandemia,
en la que se incrementaron los casos de problemas de salud mental y ha realizado
coordinacion interinstitucional con la Universidad Catdlica de Cuenca para brindar
apoyo y fortalecimiento en el area, ademas de realizar talleres grupales y brindar
espacios donde se abordan temas que han estado presentes sobre todo en la poblaciéon
estudiantil.

65. ¢ Ayudaron econdmicamente a los estudiantes sin recursos?

Con la Fundacion Esperanza y la Pastoral Social de la Didcesis de Cuenca se han
gestionado 50 canastas de alimentos para atender a situaciones emergentes de
vulnerabilidad econdmica de estudiantes.

En el afio 2023 se han aprobado un total de 1.817 becas de grado, 10 ayudas econdmicas
a las y los estudiantes con necesidades emergentes y a los mas vulnerables.

66. ¢Las autoridades del periodo anterior gestionaron ayudas para los estudiantes
en estos momentos de crisis en el Ecuador con ayudas psicoldgicas, con viveres
etc.?
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Con relacidon a viveres, se han gestionado 50 canastas de alimentos, hasta el mes de
diciembre de 2023.

La atencidn psicoldgica se ha canalizado por varias vias: la primera por las derivaciones
realizadas por los docentes tutores mediante la plataforma SGA, la segunda via de forma
directa por los usuarios ya sea mediante correo electrénico o WhatsApp o derivacion de
otras areas de Bienestar Universitario, y la tercera via mediante el mddulo
agendamiento de citas.

67. ¢Cuadles, fueron las gestiones que se realizaron para ayudar a los estudiantes
de bajos recursos econémicos?

Con la Fundacién Esperanza y la Pastoral Social de la Diécesis de Cuenca se han
gestionado 50 canastas de alimentos para atender a situaciones emergentes de
vulnerabilidad econdmica de estudiantes.

En el aifio 2023 se han aprobado un total de 1.817 becas de grado, 10 ayudas econdmicas
a los estudiantes con necesidades emergentes y a los mas vulnerables.

68. ¢Por qué no hubo suficientes turnos para odontologia?

Los turnos de odontologia se mantuvieron abiertos de lunes a viernes. Es necesario
ingresar al sistema y anticipar su turno, ya que existe alta demanda de pacientes que
necesitan del servicio.

69. ¢Como se gestionaron las citas médicas?

La gestidn fue interna, con la Direccion de Tecnologias, aprovechando el acceso de toda
la comunidad universitaria a la plataforma del SGA, con la idea de facilitar al usuario y
tener alternativas virtuales para agendamiento de citas, lo que permite a los usuarios
programar sus citas con cualquiera de nuestros profesionales de atencidn en salud con
los que cuenta Bienestar Universitario de manera rédpida y conveniente desde cualquier
lugar con acceso a Internet.

70. iPorque no hubo medicamentos en la enfermeria?

El area de salud al ser un centro tipo A, la normativa establece que, la adquisicion de
medicamentos debe ser ejecutada mediante el personal especializado en el area de
bioquimica, el cual durante el afio 2023 no fue contratado, lo que impidid la gestion y
compra de insumos farmacéuticos. El proceso se gestionara nuevamente de manera
pertinente, a fin de contar con el personal especializado para garantizar un manejo
adecuado de los suministros médicos.
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71. {Qué monto fue gestionado a becas en el periodo 2 respecto al 2023?

El monto asignado para becas IIS 2023 fue de $673.640,00.

72. iComo mejoraron el proceso de citas médicas para estudiantes en linea?

Las mejora del sistema de citas médicas en el Sistema de Gestion Académica (SGA),
consistid en un plan piloto que permitid hacer mejoras de acuerdo a las necesidades y
limitantes que se iban detectando durante su uso.

Con la adopcion de la telemedicina durante la pandemia, una metodologia que se aplica
es la atencidn virtual o en linea, mediante la cual ha sido posible que los estudiantes
realicen consultas médicas virtuales, lo que elimina la necesidad de desplazarse
fisicamente al consultorio y brinda acceso rapido a la atencién médica cuando el usuario
asi lo requiera.

Linea salud, donde el usuario puede contactarse de manera directa con un profesional
de salud a través de una llamada por celular, mensaje de Whatsapp o Telegram. Esto ha
ayudado a tener una linea de apoyo, informacién y referencia oportuna con los
profesionales de salud.

73. éQué sucedio con los estudiantes becados que perdieron materias?

Segun el caso, enmarcado en el Reglamento de Becas, Ayudas Econdmicas y Estimulos
Econdmicos para los estudiantes de grado y posgrado de la Universidad Nacional de
Educacidn, algunos estudiantes devolvieron el monto recibido y otros, por casos de
fuerza mayor, no devolvieron, pero no accedieron a la beca en el siguiente periodo.

74. i{Como trabajaron respecto a la gestidon de becas durante el 2023?

Acorde al Reglamento de Becas, Ayudas Econdmicas y Estimulos Econdmicos para los
estudiantes de grado y posgrado de la Universidad Nacional de Educacién, al
procedimiento de becas y a las bases de postulacion aprobadas y publicadas.

75. éQué servicios de apoyo académico y de bienestar estan disponibles para los
estudiantes?

La direccion de Bienestar Universitario, a través de sus areas especializadas Psicologia
Clinica y Educativa, analiza y realiza un abordaje integral para evitar y/o intervenir en
problemas referentes a formacion académica; valora las necesidades educativas de los
estudiantes con el objetivo de mejorar su transito académico por la institucion,
mediante la atencidn directa en nuestras oficinas, agendando su cita en el SGA y/o
atendiendo las derivaciones de cualquier tipo de tutoria que se genere en la UNAE; y en
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caso de ser necesario y pertinente se articula con la Direccion de Tutorias, para la
obtencion de objetivos académicos individualizados.

76. éQué gestion realizaron las autoridades de la UNAE por el deporte de los
estudiantes de la universidad?

Las autoridades universitarias desempefiaron un papel crucial en el fomento del deporte
dentro de la institucion, abordando diversas areas para garantizar su desarrollo integral.
Se establecieron politicas y directrices claras que incentivaron a la participacion en
actividades deportivas a los miembros de la comunidad universitaria. Ademas, se
encargaron de asignar recursos adecuados para la adquisicién de implementos
deportivos, programas de entrenamiento, equipamiento deportivo y la organizacion de
eventos relacionados con el deporte universitario. Asimismo, brindaron apoyo integral
a los equipos deportivos representativos, facilitando su participacion en competiciones,
viajes y torneos para promover la imagen de la universidad. De igual manera se
comprometieron con el desarrollo del talento deportivo mediante la implementacién de
becas dirigidas a estudiantes con proyeccidn internacional. Promovieron activamente el
espiritu deportivo y los valores éticos, como el juego limpio, el respeto y la tolerancia, a
través de programas de educacién deportiva y el ejemplo personal de las autoridades
universitarias. Esta integracion de politicas y acciones contribuye a fortalecer la cultura
deportiva dentro de la comunidad universitaria y a enriquecer la experiencia académica
y personal de sus miembros.

77. iPodria asegurarse que cada estudiante en linea reciba la informacidn correcta
y a tiempo sobre el proceso para aplicar a las becas?

Anterior al proceso de postulacion a becas se procede con la difusion de los requisitos,
tipologias y demas informacidn, en el caso de los estudiantes en linea fueron realizadas
tres reuniones via zoom en el 28 y 29 del mes de septiembre del 2023, para la difusién
del proceso. Adicional, tanto los correos electrénicos como los celulares del area de
trabajo social estan a disposicion de los estudiantes para la debida informacidn.

78. éPor qué la gestion de salud no fue tan atenta? Por ejemplo, odontologia.

En el area de salud nos enfocamos en brindar una atencidn de calidad donde respetamos
y tratamos de mejorar la calidad de vida a todos y cada uno de los usuarios. En las
evaluaciones se ha visto reflejado el buen trato que el personal de salud brinda a todos
los casos, pero siempre es bueno recibir estas observaciones para poder mejorar
nuestro servicio como el personal de salud.

79. éBrindaron apoyo a estudiantes sin familia?
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En el Programa de Gestién Social, en el 2023, se atendié de manera directa a 275 casos
de diferentes problematicas, entre estas, situaciones familiares, asi como muchos de los
casos fueron remitidos a psicologia.

80. éComo se manejo el presupuesto para becas y ayudas econdmicas y cudles
fueron las bases para ser candidato?

En el afio 2023, se destind un total de $ 1.340.540,00 para el otorgamiento de becas de
grado, $ 7.875,00 para ayudas econdmicas y $14.399,96 para estimulos econdmicos,
siendo ejecutados el 99.97 %. Las bases de postulacién, tanto para acceder a las becas
como para acceder a las ayudas econdmicas, fueron publicadas en la pagina web de la
UNAE al ser aprobadas por el comité de becas, ayudas econdmicas y estimulos
economicos.

81. éEstuvieron en contacto directo con los estudiantes que necesitan de la ayuda
psicoldgica?

La atencion psicoldgica se ha canalizado por varias vias, entre ellas: las derivaciones
realizadas por los docentes tutores mediante el SGA, el correo electrénico o WhatsApp
o derivacion de otras areas de Bienestar Universitario y, ademas mediante el mddulo
agendamiento de citas.

Esta ultima via ha ayudado a optimizar el tiempo en el agendamiento, sin embargo, no
se puede establecer una prioridad en los casos y determinar si es una atencion
emergente, mientras que en el caso de las derivaciones de docentes si se puede
establecer una prioridad debido a que nos informan el motivo de consulta, para ello la
profesional de psicologia se contacta directamente con el usuario para agendarle un
turno.

Una dificultad es que con solo una persona en el area los casos no pueden ser atendidos
inmediatamente y, sumado a esto, algunos usuarios, sobre todo que se agendan por
SGA, no asisten a la consulta y en pocos casos la cancelan con tiempo lo que hace que
ese turno se pierda para otra persona que lo necesita.

82. {Por qué no tienen medicinas, aunque sea lo bdasico como paracetamol,
buprex, para el dolor de cabeza, etc.?

Nuestra unidad de salud no cumple con criterios, requeridos por la entidad de vigilancia
sanitaria encargada para la autorizaciéon de la dispensacion y administracion de
medicamentos, algunos criterios ajenos a la gestion interna universitaria.

83. é{Por qué se dio una baja de presupuesto a las becas?
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En el afio 2022 el estado ecuatoriano aprobd un presupuesto de $1.354.815,00 para el
otorgamiento de becas de grado, ayudas y estimulos, y en el 2023 S 1.361.689,96. Con
relacion al monto individual de cada beca, el mismo esta determinado por la situacién
socioecondmica de cada estudiante, numero de postulantes y becarios por cada
proceso. En cada periodo académico el proceso es nuevo, por lo que no se considera
como un incremento o baja del monto individual.

84. {Como ayudaron a los estudiantes que tienen problemas econdmicos y que la
mayoria del tiempo no tienen como movilizarse y ademas que no son de la
provincia de Cafiar, ni Azuay, aun cuando no entran en el grupo de los becados?

El programa destinado para solventar la manutencién de los estudiantes con problemas
econdmicos es el de becas, el mismo que es ofertado en cada periodo académico y esta
a disposicion de todos los estudiantes. En casos extremos se ha gestionado la ayuda con
viveres.

85. éPor qué se demoraron en acreditar las becas?

La Direccion de Bienestar Universitario ha gestionado el pago de becas ante la Direccion
Financiera de la UNAE, la misma ha revisado y gestionado el pago ante el Ministerio de
Finanzas en el mes de diciembre de 2023, quien es el ente encargado junto con el Banco
Central del depdsito debido a que se trata de fondos publicos. El Ministerio de Finanzas
se ha demorado en realizar las transferencias, debido a la situacion del pais, retrasando
el pago de las becas correspondientes al segundo periodo académico 2023. Actualmente
todas estan depositadas.

86. ¢{Qué beneficios han otorgado a los estudiantes en el ailo 2023?

Desde la Direccion de Bienestar Universitario se ha brindado los siguientes beneficios:

= Becas

= Ayudas Econdmicas

= Estimulos Econémicos

= Seguro Estudiantil

= Atenciones gratuitas en medicina general, odontologia, psicologia, enfermeria
= Atencion en trabajo social

= Asesoria legal a estudiantes

= Bolsa de vivienda

= Clubes

= Deportes

87. éSe ha velado por el bienestar de la comunidad universitaria?
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De acuerdo a la evaluacién de servicios universitarios (Trabajo Social, Defensoria
Estudiantil, Medicina Integral, Psicologia Clinica, Psicologia Educativa, Clubs y Deportes)
el servicio obtuvo una calificacion de 4.7/5, representando una atencidn de calidad y
calidez; sumado a ello, una de las atribuciones que tiene la Direccion de Bienestar
Universitario es “Velar porque se cumplan los derechos de todos los actores de la
comunidad”; en este sentido, las gestiones en pro del bienestar estudiantil son:

e Se cuenta con la pdliza de vida y accidentes Nro. MTRZ - 303546 - 1 para los
estudiantes, estando asegurados el 100 % de los estudiantes.

e Se cuenta con un nuevo Reglamento de Becas, Ayudas Econémicas y Estimulos
Econdmicos para estudiantes de grado y posgrado de la UNAE.

e En el ano 2023 se aprobaron un total de 1.817 becas de grado, ejecutando un
monto de S 1.339.415,00, 2 becas de posgrados; 10 ayudas econdmicas,
ejecutando un monto de $7.875,00; 17 estimulos econémicos ejecutando un
monto de $14.399,96.

e Se entregaron 50 canastas de alimentos para atender a situaciones emergentes
de vulnerabilidad econdmica de estudiantes.

e Se realizaron los proyectos de: Prevencién, Promocion de la Salud y Habitos
Saludables, en | que participaron 1115 personas.

e Atencién médica a personas con discapacidad, 24 controles médicos a
estudiantes con discapacidad y atencidn preventiva a 19 estudiantes
embarazadas.

e Se ha logrado brindar asesoria y sensibilizacion acerca de la salud sexual y
reproductiva, y de planificacién familiar a 114 estudiantes.

e Se realizaron 2.318 atenciones a través del agendamiento de citas mediante el
SGA, atenciones médicas preventivas, enfermedad catastroéfica, morbilidad, y
procedimientos de enfermeria.

e Seabre el area de odontologia realizando 195 atenciones y el drea de Defensoria
Estudiantil tratando 62 casos.

e Dentro del Proyecto de Violencia y Género se han realizado varias campafias
alusivas por el 8 de marzo denominado “Descubrete”, con la participacién de 77
mujeres. Se lleva a cabo la segunda agenda por los 16 dias de activismo en contra
de la violencia contra la mujer en el marco 25-N con la participacién de unas 500
personas.

e Seimpartieron talleres sobre prevencién en consumo de sustancias psicoactivas,
con la participacion de un grupo focal de 70 estudiantes.

e Se realizan 632 sesiones psicoldgicas.

e Se organizan 8 eventos deportivos, de los cuales 6 fueron de indole local y dos
de caracter provincial, con la participacion de 4.222.
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e Se implementaron cédigos QR con el objetivo de evaluar la calidad de atencion
de los servicios, teniendo excelentes resultados.

88. iDonde esta el dinero que el estado dio para los estudiantes, para las becas y
bienes universitarios?

Los montos destinados en el POA 2023 de la UNAE, destinado para el otorgamiento de
becas de grado, ayudas econdmicas y estimulos econdmicos, fue ejecutado en su
totalidad.

89. ¢Como aporto su trabajo para el desarrollo y bienestar universitario?

La Direccidn de Bienestar Universitario informa:

e Se cuenta con la pdliza de vida y accidentes Nro. MTRZ - 303546 - 1 para los
estudiantes, estando asegurados el 100 % de los estudiantes.

e Se cuenta con un nuevo Reglamento de Becas, Ayudas Econémicas y Estimulos
Econdmicos para estudiantes de grado y posgrado de la UNAE.

e En el ano 2023 se aprobaron un total de 1.817 becas de grado, ejecutando un
monto de S 1.339.415,00, 2 becas de posgrados; 10 ayudas econdmicas,
ejecutando un monto de $7.875,00; 17 estimulos econémicos ejecutando un
monto de $14.399,96.

e Se entregaron 50 canastas de alimentos para atender a situaciones emergentes
de vulnerabilidad econdmica de estudiantes.

e Se realizaron los proyectos de: Prevencién, Promocion de la Salud y Habitos
Saludables, en | que participaron 1115 personas.

e Atencién médica a personas con discapacidad, 24 controles médicos a
estudiantes con discapacidad y atencion preventiva a 19 estudiantes
embarazadas.

e Se ha logrado brindar asesoria y sensibilizacion acerca de la salud sexual y
reproductiva, y de planificacién familiar a 114 estudiantes.

e Se realizaron 2.318 atenciones a través del agendamiento de citas mediante el
SGA, atenciones médicas preventivas, enfermedad catastroéfica, morbilidad, y
procedimientos de enfermeria.

e Seabre el darea de odontologia realizando 195 atenciones y el drea de Defensoria
Estudiantil tratando 62 casos.

e Dentro del Proyecto de Violencia y Género se han realizado varias campafias
alusivas por el 8 de marzo denominado “Descubrete”, con la participacién de 77
mujeres. Se lleva a cabo la segunda agenda por los 16 dias de activismo en contra
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de la violencia contra la mujer en el marco 25-N con la participacién de unas 500
personas.

e Seimpartieron talleres sobre prevencidén en consumo de sustancias psicoactivas,
con la participacion de un grupo focal de 70 estudiantes.

e Se realizan 632 sesiones psicoldgicas.

e Se organizan 8 eventos deportivos, de los cuales 6 fueron de indole local y dos
de caracter provincial, con la participacion de 4.222.

e Se implementaron cddigos QR con el objetivo de evaluar la calidad de atencién
de los servicios, teniendo excelentes resultados.

90. ¢Como harian mas inclusivo el tema de las madres solteras, con relacion a sus
hijos cuando los llevan a clases por no tener con quien dejarlos?

Para los estudiantes que tienen hijos, se estd implementando el Centro de Desarrollo
Infantil, el mismo que brindara el servicio de guarderia para nifios de 1 a 3 afios de edad.

91. ¢{Cuales fueron las acciones tomadas por las autoridades para promover la
inclusion y la diversidad en el campus durante el 2023?

Para la visibilidad de las gestiones en los ejes de discapacidad y género, la Direccién de
Bienestar Universitario ha elaborado el “Plan de Igualdad”, cuyo objetivo es garantizar
la inclusion de los grupos histéricamente excluidos; acogiendo a las personas con
discapacidad para su inclusion y ejercicio pleno de sus derechos; asi como, busca
promover un ambiente justo y equitativo donde hombres, mujeres, intersexo y personas
LGBTI tienen acceso a las mismas oportunidades. Dentro de las principales actividades
se trabajan en los ambitos de Investigacidn, formacidn, vinculacién con la comunidad,
institucionalizacién (estudiantes - docentes y personal administrativo).

92.{Qué hicieron ante los casos de emergencia cuando los estudiantes
necesitaban dialogar con el/la psicélogo, si no habia turnos?

En este tipo de casos sobre todo se ha dado prioridad a las derivaciones que pueden
provenir de docentes o de otras areas de Bienestar Universitario, en donde se identifica
una situacion de prioridad, en otros casos cuando un usuario se contacta con la
profesional de manera directa, se determina si es un caso de atencién emergente. Es
importante recordar que por mds que una persona considere que alguien necesita
apoyo psicoldgico, es la persona que tiene el problema quien toma la decision de asistir
o no al servicio, debido a que han existido casos en los que simplemente las personas
gue han sido derivadas no desean ser ayudadas.

93. ¢Se ha hecho seguimiento a los estudiantes que reciben las becas?
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En cada periodo académico se realiza un seguimiento a los becarios, por medio de una
encuesta del SGA; asi como, el seguimiento académico mediante revision de promedios,
calificaciones y asistencias. Ademas, se realizadan visitas domiciliares a una muestra
significativa de becarios.

94. i{Cuales son los principales ambitos gestionados en torno a la ayuda y
desarrollo del estudiante en la institucion?

La Direccion de Bienestar Universitario, a través de sus 6 areas especializadas (Trabajo
Social, Defensoria Estudiantil, Medicina Integral, Psicologia Clinica, Psicologia Educativa,
Clubs y Deportes); ha gestionado actividades relacionadas a los ejes “Discapacidad,
Género, Interculturalidad”; y realizé intervenciones en los ambitos que garantizan el
desarrollo a nivel intra e interpersonal y la adquisicion de estilos de vida saludables; para
ello, se articuld con las siguientes instituciones publicas y privadas: M.S.P, Senescyt, GAD
Parroquial, MIES, Universidad Catdlica de Cuenca, Compaiiia de seguros Ecuatoriano
Suiza, Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo, Lacteos San Antonio, Desarrollo
Social del Municipio de Cuenca, Fundacion Hogar Esperanza, Pastoral Social de Cuenca,
La Europea, Unidad Educativa Sagrados Corazones, Centro Intikamari, Institucion Salud
Sl, Centro Ideas, Institucion Figh House Cuenca, Academia Dojo Del Sur, Crossfit Granada
Box-Fit, Centro de Desarrollo Humano Integral Despertar Cedhuin, Centro de
Alimentacién Organica LA “CHAKRA”, Centro de entrenamiento para mascotas Lider De
La Manada y Centro de Masajes Ecuajapon.

95. ¢Como ayudan a madres solteras si no obtienen la beca de accién afirmativa?

La beca es la politica institucional de apoyo a las madres solteras, aparte de eso existe
la resolucion para acceder a licencias por maternidad y un bono del seguro estudiantil
por maternidad para estudiantes que han dado a luz y carecen de recursos.

96. éPor qué no existieron programas extracurriculares como el dia de la madre,
dia de la mujer, carnaval, etc.?

La Direccion de Bienestar Universitario ha gestionado y articulado actividades e
infografias para toda la comunidad universitaria en el desarrollo de fechas
conmemorativas y es importante mencionar que se ha dado la autonomia a los
estudiantes a través de sus representantes de carreras (E.I.— E.E. - E.B.—E.C.E. — E.I.B. -
P.A.H — P.ILN.E.) y la FEUE — UNAE, para que en sus carreras y aulas se organicen los
programas propios de la vida estudiantil; siempre respaldando la gestion y garantizando
la organizacion administrativa para la ejecucion de las actividades en estas fechas.

97. éComo se mejoraran los procesos de las becas que tuvieron inconvenientes en
el afio 2023?
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A cada proceso se realiza una evaluacién y retroalimentacion, cuyos resultados han
generado reformas al reglamento de becas. Todos los inconvenientes que son posibles
de mejoramiento se adecuan, sin embargo, algunos quedan fuera de las competencias
y control, como por ejemplo el retraso en el depésito de las becas que es responsabilidad
del Ministerio de Finanzas.

98. i Como se justificaria la gestidn retrasada de las becas a estudiantes?

La Direccién de Bienestar Universitario gestiond el pago de becas ante la Direccion
Financiera de la UNAE, quienes, a su vez, han gestionado el pago ante el Ministerio de
Finanzas en el mes de diciembre de 2023. El Ministerio de Finanzas, debido a la situacién
del pais, ha demorado el pago de las becas correspondientes al segundo periodo
académico 2023. Actualmente todas estan depositadas.

99. {Como fue la inclusion de los estudiantes de necesidades especiales?

El ajuste diversificado al curriculo lo realiza el area académica; los casos presentados en
el area de trabajo social fueron debidamente tramitados y remitidos al area
correspondiente. Respecto a estudiantes con discapacidades, se otorgaron 34 becas en
el afio 2023.

100. ¢Alguna beca fue entregada en el aiio, para los estudiantes de pueblos y
nacionalidades? ¢cuantas?

En el afio 2023 fueron otorgadas un total de 59 becas en la tipologia de pertenencia a
Comunidades, Pueblos y Nacionalidades Indigenas.

101. {Como se ha asegurado la transparencia en procesos de contratacion?

La UNAE, respalda la transparencia en los procesos de contratacién publica, de la
siguiente manera, en detalle:

Se ha priorizado el derecho al libre acceso a la informacién, norma Constitucional que
permite conocer en detalle el manejo, gestidn y control de todas las etapas de los
procesos contractuales; es importante resaltar que el gobierno central ha generado
varias herramientas que hacen viable el principio de publicidad, resaltandose entre
todas, el portal institucional del SERCOP, instrumento de acceso universal para la gestion
de procesos contractuales, el cual se encuentra al alcance de todos; y, nos brinda la
posibilidad de observar, revisar e incluso auditar estos, lo cual nos convierte a todos en
un actor movil de control de la administracién.
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La UNAE cuenta con la Direccidn de Contratacidén Publica, misma que ha implementado
procesos internos para las fases preparatorias y precontractuales de todos los
procedimientos de contratacion, dentro de estos se resalta la revision integral de las
bases de los concursos, tales como: Términos de Referencia; Especificaciones Técnicas;
y Estudios de Mercado, los cuales constituyen pilares fundamentales que garantizan
claridad en los procesos.

Ademas, la Direccion de Contratacion Publica ha brindado el apoyo a las Comisiones
Técnicas y Designados que intervienen en los procesos de seleccion, a fin de que se
sujeten de manera estricta a los parametros técnicos, juridicos y financieros de cada
proceso; con lo cual se obtienen resultados productivos y acuerdos integrales, que en lo
posterior evitan la falta de certeza, sin que se generen discrepancias y conflictos;
elementos que constituyen terreno fértil para afectar la transparencia en los procesos.

Finalmente es importante resaltar que la rama mas importante del Derecho
Administrativo, constituye la Contratacién Publica, por lo que en toda institucion esta
materia es la mas complicada y conflictiva, esto en razédn de que existe una gran
responsabilidad en el manejo de seleccién de contratistas, los cuales obtienen un
beneficio econdmico por parte del Estado; esta ha sido apice y foco de infeccion para la
corrupcidn en nuestro pais; sin embargo, esta institucion goza de no estar tachada con
tan terrible mal; y, el personal que labora en la UNAE, ha puesto todos sus recursos al
servicio de nuestros jévenes, en base a valores, principios, compromiso institucional y
social; y, destacandose por sobre todo la trasparencia en la contratacion publica.

102. ¢Qué hicieron con los recursos destinados?
La ejecucién de los recursos asignados a la Universidad Nacional de Educacion fue
programada a través del Plan Anual Operativo (POA) 2023, instrumento de planificacién
gue integra las necesidades de las dependencias académicas y administrativas, en el cual
se distribuyen los fondos conforme la disponibilidad presupuestaria.

En el marco del POA 2023, los recursos fueron destinados conforme siguiente resumen:

PROGRAMA CODIFICADO DEVENGADO EJECUTADO
01 | Administracion central 10.900.058,67 | 9.205.934,09 84,46%
82 | Formacion y gestién académica 12.698.549,88 | 10.657.745,81 83,93%
83 | Gestidn de la investigacidn 1.082.736,58 886.950,56 81,92%
84 | Gestion de la vinculacidn con la colectividad 790.526,69 777.695,33 98,38%

25.471.871,82 21.528.325,79 84,52%

103. {Como mejoraron la eficiencia en la asignacion de recursos financieros de la
universidad para optimizar tanto la calidad educativa como la infraestructura?
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Para mejorar la eficiencia en la asignacién de recursos financieros y optimizar la calidad
educativa, la universidad a través de los instrumentos de planificacién institucional,
implementdé procesos de construccion de la programacion de actividades de las
dependencias, de manera participativa y prioritarias que aportan el crecimiento de las
funciones sustantivas (Docencia, Investigacion y Vinculacién con la Sociedad), asi como,
la provision de los servicios institucionales para el correcto funcionamiento y
operatividad de la universidad.

Adicionalmente, durante el ejercicio fiscal 2023 se financiaron en el proyecto de
inversion de Creacion de la Universidad Nacional de Educacion, cuatro (4) obras de
infraestructura que fueron ejecutadas en el predio de la universidad.

Para el cumplimiento de las actividades de todas las dependencias, se implementaron
continuos procesos de seguimiento y monitoreo, que permitieron la toma de decisiones
y la ejecucion de acciones correctivas.

104. i{Cuanto dinero han gastado en la UNAE?

Durante el ejercicio fiscal 2023, la Universidad Nacional de Educaciéon ha devengado un
total de $ 21.528.325,79, presupuesto que se integra de gasto permanente y no
permanente (proyectos de inversion).

105. ¢En el afio 2023, como fueron manejados los fondos en la mejora de la
universidad?

La asignacion de recursos para la ejecucion de actividades responde a un proceso de
construccion de una Planificacion Institucional Participativa que permite a las
dependencias académicas y administrativas programar las principales necesidades que
garantizan el desarrollo de las funciones sustantivas y la provision de servicios
institucionales.

A través de estos instrumentos de planificacion, durante el 2023 se efectudé una
inyeccion de recursos al proyecto de inversién “Creacion de la Universidad Nacional de
Educacién en Azogues, Canar”, financidndose cuatro (4) obras para crecimiento y mejora
del campus universitario, aportando al fortalecimiento de un entorno seguro, inclusivo
y de calidad.

106. ¢{Qué proyectos faltaron por realizar?

En el transcurso del afio 2023, todos los proyectos de las diferentes areas: investigacién
(20), innovacién (5) y vinculacién (6) se encuentran aprobados y en ejecucién (2023-
2024), asi también, se ejecutaron 2 proyectos institucionales (inversion).

107. ¢{Como se utilizaron los fondos de este periodo?
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resumen:
PROGRAMA CODIFICADO DEVENGADO EJECUTADO
01 | Administracion central 10.900.058,67 | 9.205.934,09 84,46%
82 | Formacioén y gestion académica 12.698.549,88 | 10.657.745,81 83,93%
83 | Gestion de la investigacion 1.082.736,58 886.950,56 81,92%
84 | Gestion de la vinculacidn con la colectividad 790.526,69 777.695,33 98,38%

25.471.871,82 21.528.325,79

84,52%

108. ¢Existen fondos para seguir en la construccion de la universidad?

A través del “Proyecto de Creacion de la Universidad Nacional de Educacion en Azogues,
Cafiar” durante el 2023 se financid el pago y ejecucion de obras publicas por el valor de
$4.268.299,78 el cual se integra por financiamiento externo y recursos inyectados desde
la universidad. El proyecto cuenta con dictamen de prioridad hasta el afio 2025 (en este
afo se actualiza la vigencia) y permite, a través de la inyeccion de recursos, el continuar
con la ejecucién de obras en la universidad.

109. ¢En qué se estd invirtiendo el dinero que es entregado por el estado?

El detalle de cdmo se ha invertido el presupuesto asignado por el estado de describe a
continuacion:

Programa Codificado Devengado Ejecutado
01 | Administracion central 10.900.058,67 | 9.205.934,09 84,46%
82 | Formacion y gestion académica 12.698.549,88 | 10.657.745,81 83,93%
83 | Gestion de la investigacion 1.082.736,58 886.950,56 81,92%
84 | Gestion de la vinculacidn con la colectividad 790.526,69 777.695,33 98,38%

25.471.871,82 21.528.325,79

84,52%

110. ¢Cuales fueron las prioridades para la gestion econémica?

Las prioridades para la gestion econdmica en la universidad se determinaron a través de
un proceso de Planificacidon Institucional participativa, desarrollada con todas las
dependencias académicas y administrativas, estableciendo presupuestos acorde a las
necesidades, promoviendo la eficiencia de la ejecucion operativa y procesos
transparentes, que permitieron garantizar la ejecucion de las actividades académicas, la
investigacion, innovacidn, vinculacion con la sociedad vy el fortalecimiento y prestacion
de servicios institucionales; asi también, facilitar el acceso a becas, estimulos y ayudas
econdmicas a estudiantes.
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111. {Qué tipos de proyectos se han logrado alcanzar?

Durante el ejercicio fiscal 2023, se ejecutaron los siguientes proyectos:

Proyectos de Institucionales (Inversion)
e “Proyecto de Creacion de la Universidad Nacional de Educacion en Azogues,
Cafar”.
o “Proyecto de profesionalizacion de docentes del sistema nacional de educacion
en la Amazonia, Segunda Etapa.”

Proyectos de Investigacion
Internos

1. Estéticas en las practicas educativas diversas;

2. Elciney los ejes de igualdad: experiencias de transversalizacion en educacion superior
en Ecuador y en Corea del Sur;

3. Gestion de un modelo de orientacidn y accidn tutorial para la Universidad Nacional de
Educacion-Ecuador;

4. La practica preprofesional laboral UNAE: su impacto y modelo de gestién;

5. Efectos de los conceptos erréneos de la dislexia en los docentes y estudiantes
universitarios mediante textos de refutacion del modelo Krec;

6. Profesionalizacién docente: politica educativa de justicia social y respuestas socio
pedagdgicas para el territorio. Una evaluacion del impacto de las carreras a distancia
para la profesionalizacién docente de la UNAE;

7. Discurso y practicas en torno a la interculturalidad: la experiencia de los actores
educativos;

8. Lainfluencia de los estudios de posgrado en la poblacién ecuatoriana de 25 a 64 afios:
un andlisis sistémico para determinar su diferenciacion con el resto de la poblacion
durante el afio 2022;

9. Formacién de educadores hospitalarios, inclusion y decolonialidad (Eduhospitalidad)

Estratégico

1. Estudio de la situacién de la funcidn sustantiva de investigacidn y formacidn de cuarto

nivel en la Universidad Nacional de Educaciéon — UNAE.
Externos

1. Saberes andinos y amazdnicos en respuesta a la pandemia COVID-19 y sus secuelas en
comunidades del norte y sur del Ecuador y sur de Colombia;

2. Entornos urbanos activos para todos. Un enfoque multidisciplinario para mejorar el
disefio de espacios publicos abiertos activos en Cuenca - Ecuador (2023 - 2028);

3. Remote English Language Improvement 3 (PRELIM 3) PRELIM 3;

4. Stimulating Ecuadorian preschoolers’ and kindergartners’ mathematical development;

5. Investigacion escolar y accion por el clima: Un didlogo intercultural de saberes.

Proyectos de Innovacion
1. Course design: the next generation; how to operationalize multiple disciplines to
create the efl classroom of tomorrow.
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2. Taptanitawan yachakushunchik. Una innovacién en el aula.

3. Formacién docente en competencias de sostenibilidad, innovacién didactica y
transferencia tecnoldgica, gamificacién biomimética: innovacién para el desarrollo de
material didactico bioinspirado.

4. Museo interactivo de contenidos educativos transdisciplinares mediante las artes.

Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

1.
2.

Conjugando leer y escribir Fase 2.

Construyendo espacios de inclusion desde la primera infancia a través del Juego y el
aprendizaje.

Aventura Mévil: RIAMOS (Rincon Infantil de aprendizaje social).

Educacién de jovenes y adultos. Una propuesta dialdgica en la region latinoamericana
y caribefia.

Escuela 4.0: Modelo Educativo institucional de una Escuela del siglo XXI.

Yachakuy ayllullakta / Comunidad de aprendizaje: saberes, conocimientos y practicas
ancestrales.

112. {Qué proyectos se llevaron a cabo en el 2023?

Durante el ejercicio fiscal 2023, se ejecutaron los siguientes proyectos:

Proyectos de Institucionales (Inversion)

“Proyecto de Creacion de la Universidad Nacional de Educacién en Azogues,
Cafar”.

“Proyecto de profesionalizacidn de docentes del sistema nacional de educacién
en la Amazonia, Segunda Etapa.”

Proyectos de Investigacion
Internos

10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

Estéticas en las practicas educativas diversas;

El cine y los ejes de igualdad: experiencias de transversalizacién en educacion superior
en Ecuador y en Corea del Sur;

Gestion de un modelo de orientacién y accién tutorial para la Universidad Nacional de
Educacion-Ecuador;

La practica preprofesional laboral UNAE: su impacto y modelo de gestién;

Efectos de los conceptos erréneos de la dislexia en los docentes y estudiantes
universitarios mediante textos de refutacion del modelo Krec;

Profesionalizacién docente: politica educativa de justicia social y respuestas socio
pedagdgicas para el territorio. Una evaluacidn del impacto de las carreras a distancia
para la profesionalizaciéon docente de la UNAE;

Discurso y practicas en torno a la interculturalidad: la experiencia de los actores
educativos;
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La influencia de los estudios de posgrado en la poblacién ecuatoriana de 25 a 64 afios:
un analisis sistémico para determinar su diferenciacidn con el resto de la poblacién
durante el ano 2022;

Formacién de educadores hospitalarios, inclusién y decolonialidad (Eduhospitalidad)

Estratégico

2. Estudio de la situacion de la funcién sustantiva de investigacién y formacién de cuarto

nivel en la Universidad Nacional de Educacién — UNAE.
Externos

6. Saberes andinos y amazdnicos en respuesta a la pandemia COVID-19 y sus secuelas en
comunidades del norte y sur del Ecuador y sur de Colombia;

7. Entornos urbanos activos para todos. Un enfoque multidisciplinario para mejorar el
disefo de espacios publicos abiertos activos en Cuenca - Ecuador (2023 - 2028);

8. Remote English Language Improvement 3 (PRELIM 3) PRELIM 3;

9. Stimulating Ecuadorian preschoolers’ and kindergartners’ mathematical development;

10. Investigacion escolar y accion por el clima: Un didlogo intercultural de saberes.

Proyectos de Innovacion

5.

Course design: the next generation; how to operationalize multiple disciplines to
create the efl classroom of tomorrow.

Taptanitawan yachakushunchik. Una innovacién en el aula.

Formacidn docente en competencias de sostenibilidad, innovacion didactica y
transferencia tecnoldgica, gamificacién biomimética: innovacién para el desarrollo de
material didactico bioinspirado.

Museo interactivo de contenidos educativos transdisciplinares mediante las artes.

Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

7.
8.

10.

11.
12.

Conjugando leer y escribir Fase 2.

Construyendo espacios de inclusion desde la primera infancia a través del Juego y el
aprendizaje.

Aventura Mévil: RIAMOS (Rincdn Infantil de aprendizaje social).

Educacion de jévenes y adultos. Una propuesta dialdgica en la region latinoamericana
y caribena.

Escuela 4.0: Modelo Educativo institucional de una Escuela del siglo XXI.

Yachakuy ayllullakta / Comunidad de aprendizaje: saberes, conocimientos y practicas
ancestrales.

113. ¢{Quiénes son los principales promotores de los proyectos realizados en la

universidad?

El desarrollo de proyectos se genera a través de las dependencias sustantivas de
Investigacion, Innovacion y Emprendimiento, y Vinculacion con la Sociedad.

Asi también, las autoridades promueven el desarrollo de proyectos de inversién.

114. ¢Cual es la distribucion econdmica en la universidad?

Parroquia Javier Loyola
(Chuquipata)

Azogues — Ecuador
Telf: 07 370-1200



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
EDUCACION

El detalle de cdmo se ha invertido el presupuesto asignado por el estado fueron
destinados conforme siguiente resumen:

Programa Codificado Devengado Ejecutado
01 | Administracion central 10.900.058,67 | 9.205.934,09 84,46%
82 | Formacion y gestion académica 12.698.549,88 | 10.657.745,81 83,93%
83 | Gestidn de la investigacion 1.082.736,58 886.950,56 81,92%
84 | Gestion de la vinculacidn con la colectividad 790.526,69 777.695,33 98,38%

25.471.871,82 21.528.325,79

84,52%

115. ¢Como se ha abordado la gestidn de recursos financieros para garantizar el
buen funcionamiento de la universidad?

La gestion de los recursos financieros en la universidad se determinaron a través de un
proceso de Planificacion Institucional participativa, desarrollada con todas las
dependencias académicas y administrativas, estableciendo presupuestos acorde a las
necesidades, promoviendo la eficiencia de la ejecucién operativa y mediante procesos
transparentes, que permitieron garantizar la ejecucién de las actividades académicas, la
investigacion, innovacidn, vinculacion con la sociedad vy el fortalecimiento y prestacion
de servicios institucionales, asi también, facilitar el acceso a becas, estimulos y ayudas
econdmicas a estudiantes.

116. ¢Como las autoridades de la universidad han distribuido o manejado los
recursos monetarios recibidos por el gobierno?

Las prioridades para la gestién econdmica en la universidad se determinaron a través de
un proceso de Planificacidon Institucional participativa, desarrollada con todas las
dependencias académicas y administrativas, estableciendo presupuestos acorde a las
necesidades, promoviendo la eficiencia de la ejecucién operativa y mediante procesos
transparentes, que permitieron garantizar la ejecucién de las actividades académicas, la
investigacion, innovacidn, vinculacion con la sociedad vy el fortalecimiento y prestacion
de servicios institucionales, asi también, el acceso a becas, estimulos y ayudas
econdmicas a estudiantes.

El detalle de como se ha invertido el presupuesto asignado por el estado fueron
destinados conforme siguiente resumen:

Programa Codificado Devengado Ejecutado
01 | Administracion central 10.900.058,67 | 9.205.934,09 84,46%
82 | Formacidn y gestion académica 12.698.549,88 | 10.657.745,81 83,93%
83 | Gestion de la investigacion 1.082.736,58 886.950,56 81,92%
84 | Gestion de la vinculacidn con la colectividad 790.526,69 777.695,33 98,38%

25.471.871,82

21.528.325,79

84,52%
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117. ¢Cual es el plan estratégico institucional vigente?
El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2026, inicid su vigencia a partir de la
aprobacién mediante RESOLUCION-SE-001-No. -001-2023-CSU del Consejo Superior
Universitario del 05 de enero de 2023, documento que cuenta con el registro
correspondiente ante la Secretaria Nacional de Planificacion, al cual se puede acceder a
través de la pagina web institucional en la siguiente direccion:
https://unae.edu.ec/acerca _de/

118. éPor qué no elaboran un plan estratégico para que los recursos destinados a
la Amazonia ya se tengan depositados a la universidad y de esa manera no se
retrasen los periodos de cada semestre?

Los recursos provenientes del fondo comun de la Secretaria Técnica de la
Circunscripcion Territorial Especial Amazodnica (STCTEA), se ejecutan a través del
proyecto de inversién “Profesionalizacion de docentes del sistema nacional de educacion
en la Amazonia, Segunda Etapa.” El cual, se rige en el marco del “Convenio de
transferencia 'y seguimiento de recursos para la ejecucion del proyecto:
profesionalizacion de docentes del sistema nacional de educacion en la Amazonia,
segunda etapa, entre la secretaria técnica de la Circunscripcion Territorial Especial
Amazdnica y la Universidad Nacional de Educacion UNAE” y al Reglamento integral de
la secretaria técnica de la circunscripcidn territorial especial amazdnica para la gestion
del fondo comun, normativa que estable el manejo de recursos provenientes de la
STCTEA.

119. ¢Se llevaron a cabo evaluaciones de satisfaccion estudiantil o encuestas para
recopilar retroalimentacion sobre la gestion de la universidad en 2023?
Si, se realizd la medicion y evaluacién de la satisfaccion de la calidad de los servicios
universitarios y de la atencion del servidor publico, de acuerdo a la normativa.

La evaluacion se realizd semestralmente a través del levantamiento de encuestas
estructuradas de acuerdo a las dimensiones de calidad del servicio y en las escalas de
medicion establecidas para el efecto, las dimensiones que se consideran son:

Tangibles

e Equipamiento
e Sefialética
e |[nfraestructura

Intangibles

e Empatia
e (Capacidad de respuesta
e Confiabilidad
Parroquia Javier Loyola
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e Seguridad

Las encuestas se encontraron activas en el SGA para todos los estudiantes que utilizaron
los diferentes servicios de la UNAE; el proceso de medicion de satisfaccion de los
servicios sigue el ciclo de mejora continua descrito a continuacion:

*Formulacién de *Numero de
encuestas a

acciones correctivas

y de mejora levantar
*Implementacion y *Medios para
seguimiento levantar las
encuestas

Proceso de mediciony
calificacion de la Calidad
del Servicio

*Tabulacién y andlisis
de resultados

#Elaboracion de
informe ejecutivo de I

resultados

*Levantamiento de
encuestas

La institucion estd comprometida con la mejora continua de los procesos y servicios para
brindar a los estudiantes una experiencia Unica.

120. {Como se gestionaron los recursos para la implementacion de mejores
sistemas de seguridad para los estudiantes?
En el afio 2023 se realizd una inversion de USDS 539.279,87 en seguridad, se cuenta con
10 puntos de seguridad de 24 horas y 9 puntos de seguridad de 12 horas, ubicados
estratégicamente en las instalaciones del campus universitario.

121. {Por qué como autoridades no ayudaron a gestionar para que exista mas
seguridad en la universidad y revisen los carnets todos los dias al ingreso de la
universidad?

Como autoridades, entendemos y valoramos profundamente la preocupacion por la
seguridad en la universidad, la gestion de la seguridad es un desafio constante y
multifacético que requiere un enfoque integral y colaborativo, se cuenta con 10 puntos
de seguridad de 24 horas y 9 puntos de seguridad de 12 horas, ubicados
estratégicamente en las instalaciones del campus universitario.

En cuanto a la revisiéon de carnets al ingreso de la universidad, comprendemos la
importancia de esta medida como un componente clave para fortalecer la seguridad en
las instalaciones. Por lo que actualmente se cuenta con la digitalizacién de estas
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identificaciones estudiantiles y se esta tomando medidas de control en cuanto a la
seguridad.

122. {Qué medidas se tomaron para mejorar la seguridad en los estudiantes y
docentes?
Como institucién, se han implementado una serie de medidas destinadas a mejorar la
seguridad en el campus y garantizar un entorno propicio para el aprendizaje y la
ensefianza. A mas del servicio de seguridad vy vigilancia privada, se mantiene una
estrecha colaboracion con las autoridades locales y las fuerzas del orden para coordinar
acciones de seguridad y responder de manera efectiva a situaciones de emergencia.

123. ¢Dodnde esta el dinero que el estado dio para los estudiantes, para las becas
y bienes universitarios?
Becas: los recursos de las becas son gestionadas por la Direccién de Bienestar
Universitario, de conformidad al reglamento de Becas, Ayudas Econdmicas y Estimulos
Econdmicos para estudiantes de grado y posgrado. En el afio 2023 se han aprobado un
total de 1.817 becas donde se canalizan los recursos econdmicos.

Bienes: En el ejercicio fiscal 2023 se adquirid mobiliario para las 6 nuevas aulas que se
construyeron en el campus de nivelacién, dotando de mesas, sillas ergondmicas,
pizarras, computadores, proyectores, asi como se equiparon las salas de docentes, y
laboratorios. Se compraron 2 busetas para el traslado de estudiantes y personal
académico, entre otras. Esta inversidon ascendi® a un monto total de $305.429,84
(trescientos cinco mil cuatrocientos veinte y nueve con 84/100 dodlares de los Estados
Unidos de América).

124. {Como fomentar la investigacion educativa y la innovacidon pedagogica entre
el profesorado universitario y que este ayude a los estudiantes?

La Coordinacién de Innovacién Educativa y Emprendimiento, CIEE, para fomentar la
innovacion pedagdgica cred desde un proceso de transformacion creativa su modelo de
gestion transdisciplinar de innovacidn para integrar sus cuatro areas de gestion:
Didacticas Innovadoras, Emprendimiento Educativo, Economias Culturales y Creativas,
y Transferencia de Conocimientos y Tecnologias. Este modelo se genera en el marco
operativo para cumplir con su misién de gestionar y promover la innovacién para la
transformacion y desarrollo de profesionales que sean agentes de cambio, capaces de
generar propuestas para el Sistema Educativo Nacional, en beneficio de una educacion
inclusiva, equitativa y significativa.

En este marco se organizaron procesos de capacitacion a los docentes articulados con
las dependencias responsables: Direccion de Talento Humano, Coordinacion de
Perfeccionamiento de la Academia y Coordinaciéon de Investigacion. Ademas, se
participé en las Actividades Metodoldgicas organizadas por la Coordinacion de Gestidon
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Académica de Grado Presencial y en Otras Modalidades y se socializaron los resultados
de las investigaciones e innovaciones realizadas por docentes y estudiantes que
participaron en las convocatorias de investigacion, innovacion y vinculacion con la
sociedad. Todo esto contribuy6 a fomentar la innovacion pedagodgica, que se concreta
en los clubes de Emprendimiento y Tecnologias Educativas.

125. ¢El agua que ingresa en la universidad por qué no es consumible?
El agua potable que alimenta el campus de la UNAE es provista por EMAPAL, empresa
publica responsable del uso adecuado de agua potable para el cantdén Azogues, sin ser
la excepcidn la parroquia Javier Loyola del canton Azogues, provincia del Cafiar, para
proveer este servicio la empresa antes mencionada debe realizar pruebas de calidad del
agua. Algunos factores a considerar para determinar si esta agua es apta para el
consumo humano son los siguientes:

1. Analisis bacteriolégico: Se realiza para detectar la presencia de bacterias
patdégenas como Escherichia coli, que indicaria una contaminacién fecal y un
riesgo para la salud humana.

2. Analisis quimico: Es importante verificar la presencia de compuestos quimicos
como nitratos, nitritos, metales pesados u otros productos contaminantes, ya
que en altas concentraciones podrian ser perjudiciales para la salud humana.

3. PH del agua: El pH del agua debe estar dentro del rango aceptable para el
consumo humano, generalmente entre 6.5 y 8.5. Valores extremos pueden
indicar la presencia de contaminantes o sustancias corrosivas.

4. Presencia de sedimentos o particulas suspendidas: El agua debe ser clara y
transparente, sin la presencia visible de particulas o sedimentos, lo cual indicaria
una posible contaminacién o problemas en la calidad del agua.

5. Presencia de sabores u olores extrafios: El agua debe ser inodora e insipida.
Cualquier olor o sabor desagradable puede ser indicativo de una contaminacion
o presencia de sustancias indeseables.

Es importante destacar que estas son solo algunas de las pruebas y factores que se
consideran para determinar si el agua es apta para el consumo humano. Las autoridades
competentes, como los entes reguladores y los laboratorios de calidad de agua, son los
encargados de realizar dichas pruebas de manera continua y emitir los resultados
correspondientes, para determinado esto, distribuir, por lo tanto, debemos sefialar que
el agua que nos proveen es apta para el consumo humano.

126. {Como podrian mejorar el estacionamiento?
Considerando las limitaciones de los recursos o asignaciones presupuestarias en
inversién, se ha podido contar con una mejora importante en el estacionamiento dentro
del campus de la UNAE (construccién de un nuevo parqueadero). Este nuevo
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parqueadero se encuentra conectado al acceso principal a nivel de carpeta asfaltica, lo
cual facilita el ingreso y salida de vehiculos.

Ademas, cuenta con una sefializacion adecuada dentro del parqueadero, que indica
claramente las zonas de estacionamiento, las areas reservadas para personas con
discapacidad y las salidas de emergencia. Esto ayuda a evitar confusiones y facilita la
organizacién del estacionamiento.

Es fundamental garantizar la accesibilidad para todos los miembros de la comunidad
universitaria. Esto implicé contar con espacios adecuados para personas con
discapacidad, como rampas de acceso, espacios de estacionamiento reservados y
sefalizados, asi como caminos pavimentados y libres de obstaculos.

127. {Hubo algin cambio significativo en la infraestructura o recursos disponibles
para los estudiantes y profesores en la UNAE durante el afio pasado?

Se hicieron cambios significativos en la infraestructura en el campus de la UNAE,
destinado principalmente a los estudiantes de nuestra institucion.

Pese a los limitados recursos, se realizaron obras de infraestructura para garantizar la
accesibilidad y proporcionar espacios de descanso para docentes, estudiantes vy la
comunidad. Entre estas obras se incluyeron la construccion de salas de docentes, areas
de parqueo, acceso principal, estancias externas y nuevos espacios para la coordinacién
de investigacion.

Ademas, se realizaron obras de construccién con el propdsito de disminuir y combatir
los riesgos o amenazas causadas por las crecientes periddicas del rio Burgay. Estas obras
se hicieron para garantizar la seguridad de las instalaciones y de todas las personas que
forman parte de la comunidad universitaria.

Pese a las limitaciones de recursos, la UNAE ha trabajado para mejorar y ampliar su
infraestructura y brindar servicios de calidad a sus estudiantes y profesores. Estos
cambios y obras de construccidén han contribuido a asegurar un ambiente propicio para
el aprendizaje y la investigacion en la universidad.

128. {Cuales son las oportunidades fuera del aula, a partir de la construccion del
estadio y los condominios para los estudiantes?
La construccién de canchas de futbol y una pista atlética puede brindar varias
oportunidades fuera del aula para los estudiantes tales como:

e Participacién en deportes: Los estudiantes podran utilizar las canchas de futbol
para jugar partidos y torneos, lo que les brinda la oportunidad de practicar
deportes y mantenerse activos. La pista de atletismo también les brinda la
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oportunidad de participar en competencias de atletismo y mejorar sus
habilidades deportivas.

e Desarrollo de habilidades sociales: Al participar en actividades deportivas fuera
del aula, los estudiantes tendran la oportunidad de interactuar con sus
compaiieros de clase, formar equipos y aprender a trabajar juntos como equipo.
Esto fomenta el desarrollo de habilidades sociales, como la comunicacién, la
empatia y el trabajo en equipo.

e Mejora de la salud y el bienestar: La practica regular de deportes tiene
numerosos beneficios para la salud fisica y mental de los estudiantes. La
construccion de las canchas y la pista atlética les proporciona un lugar para
realizar actividad fisica, lo que mejora su condicidn fisica, reduce el estrés y
promueve su bienestar general.

e Oportunidades de liderazgo: La construccion de un estadio y condominios
también puede brindar oportunidades de liderazgo para los estudiantes. Podrian
formar parte de clubes deportivos o equipos de gestién que ayuden a organizar
eventos deportivos y actividades relacionadas con el estadio y los condominios.

e Posibilidad de eventos comunitarios: Un estadio y condominios también pueden
convertirse en un lugar para realizar eventos comunitarios, como partidos de
futbol entre escuelas, competencias atléticas o festivales deportivos. Estos
eventos brindan oportunidades para que los estudiantes interactien con otros
miembros de la comunidad y fomenten un sentido de pertenencia y orgullo por
su escuela.

Por lo tanto, la construccidon de canchas de futbol, una pista atlética y otros espacios
deportivos proporciona oportunidades valiosas fuera del aula para los estudiantes,
incluyendo la participacion en deportes, el desarrollo de habilidades sociales, la mejora
de la salud y el bienestar, oportunidades de liderazgo y la posibilidad de eventos
comunitarios.

129. ¢{Por qué no ponen mas lugares donde los estudiantes puedan ingerir sus
alimentos de manera adecuada?

Las razones por las que no se colocan mas areas para que los estudiantes puedan comer
adecuadamente en un campus universitario son: limitaciones de espacio, costos
adicionales, normativas y regulaciones, y la utilizacién eficiente del espacio existente.
Estas decisiones se toman considerando multiples factores y necesidades del campus,
sin embargo, debemos indicar que dentro del proyecto de construccién del Campus
UNAE contamos con espacios determinados para ingerir alimentos de manera segura y
comoda; uno de ellos se encuentra en el subsuelo del bloque A, asi mismo para el
presente afio se tiene previsto inaugurar espacios denominados estancias externas que
seran para uso de toda la comunidad universitaria donde podran tener areas para
descanso y diferentes actividades fuera del aula.
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130. ¢{Como va a la construccién de los espacios que faltan?
El proyecto tiene varias etapas de construccidén, dentro de la cuales consta lo
correspondiente a urbanizacién, asi como edificios administrativos, aularios, etc.; de
acuerdo a los recursos asignados podremos priorizar la continuacion de la construccién
del proyecto del campus UNAE.

131. ¢Cuanto tiempo tomara acabar las obras propuestas?
El plan masa inicial esta concebido hasta el afio 2025, sin embargo, debido a los limitados
recursos en inversion debera reprogramarse dicha planificacién.

132. ¢{Por qué no nos permiten usar la cancha sintética al equipo de futbol de la
universidad?
Al momento se encuentra en tramite de recepcion provisional de la obra, una vez que
se cuente con la entrega definitiva por parte del contratista, a la fecha se estan
realizando pruebas y verificacion de calidad previa a su recepcidn, asi como un modelo
de gestidon adecuado. Se podra disponer del uso de estos espacios de manera adecuada
y garantizando la participacién de toda la comunidad universitaria.

133. {Cuando van a acabar de encementar las partes con tierra?
El proyecto tiene varias etapas de construccion, dentro de la cuales consta lo
correspondiente a urbanizacion, asi como edificios administrativos, aularios, etc.

De acuerdo a la disponibilidad de recursos asignados, se podra priorizar la continuacién
de la construccion del proyecto del campus UNAE, incluyendo las partes que no se
encuentran aun pavimentadas.

134. ¢{Se gestiond fondos para la creacion de nuevos edificios?
Se han realizado varias gestiones ante el Gobierno Nacional, pero por la dificil situacion
financiera del pais ha sido imposible contar con los fondos para poder construir nuevos
edificios, sin embargo, venimos haciendo gestiones para poder financiar estas obras.

135. é¢Cuales son los avances en la infraestructura que estan planificados?
Hasta la fecha se tiene un avance de infraestructura fisica del 16,09 % del total de
infraestructura correspondiente al Proyecto de Construccién del Campus de la
Universidad Nacional de Educacién- UNAE.

136. ¢Como se gestiono la construccion del estadio?
Gracias al compromiso de las Autoridades Universitarias se priorizaron recursos los
cuales mediante convenio de cogestidn suscrito entre la UNAE y la UNAE EP se pudo
priorizar la ejecucion de estas obras importantes.

137. éCual es la estrategia de la universidad para asegurar que los nuevos espacios
creados cumplan con las necesidades y expectativas de los estudiantes y del
personal académico?
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La estrategia de la Universidad Nacional de Educacion UNAE para asegurar que los
nuevos espacios de infraestructura creados cumplan con las necesidades y expectativas
de los estudiantes y del personal académico considera los siguientes aspectos:
accesibilidad, sostenibilidad y confortabilidad.

1. Accesibilidad: La UNAE se asegura de que los nuevos espacios de infraestructura
cumplan con los estandares de accesibilidad para garantizar que todos los estudiantes y
el personal académico puedan acceder de manera facil y segura. Esto implica la
construccion de rampas y ascensores para personas con discapacidades fisicas, la
creacién de espacios amplios para facilitar la movilidad y la instalacién de sefializacién
claray visible.

2. Sostenibilidad: La universidad se compromete a construir espacios de infraestructura
gue sean sostenibles y respetuosos con el medio ambiente. Esto implica el uso de
materiales ecoamigables, la implementacion de tecnologias energéticamente eficientes
y la adopcion de practicas de construccion sostenible. Ademas, se fomenta la educacién
ambiental y la conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad entre los estudiantes
y el personal académico.

3. Confortabilidad: La UNAE se preocupa por crear espacios de infraestructura que sean
comodos y propicios para el aprendizaje y el trabajo. Esto implica la eleccion de
mobiliario ergondmico y adaptable, la instalacion de sistemas de climatizacidon
adecuados, el uso de iluminacion natural y artificial que proporcione ambientes
agradables, y la creacién de espacios de descanso y recreacion. Ademas, se tienen en
cuenta las necesidades especificas de cada drea académica para proporcionar entornos
adecuados.

En general, la estrategia de la UNAE para asegurar que los nuevos espacios de
infraestructura cumplan con las necesidades y expectativas de los estudiantes y del
personal académico se basa en garantizar la accesibilidad, la sostenibilidad y la
comodidad. Estos elementos contribuyen a crear un ambiente propicio para el
aprendizaje, la investigacion y el desarrollo personal y profesional de la comunidad
universitaria.

138. {Cual fue la inversion para mejoras de la infraestructura de la universidad?

Para el afio 2023 la inversidn en infraestructura fue el siguiente:

Monto Ejecucion Tipo de
contratado fisica (%) ejecucion

Actividades/productos

Menor cuantia

1 Construccion de estancias externas en el campus de la UNAE $130.000,00 100 % de obras
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3 Construccion de escollera sobre en margen de rio Burgay Il etapa. $193.765,43 100 % Cotizacion
4 Construccion de la coordinacién de investigacion de la unae. $230.252,38 100 % Cotizacion
Mejoramiento y adecuacion de espacios de infraestructura para Menor cuantia
5 joramientory oe esp [niraestructura p $211.521,28 100 %
cumplimiento de plan de acciéon de fortalecimiento institucional de obras

139. {Cual es el aporte que se dio a cada carrera?
La implementacion de los diferentes proyectos de carrera demanda el contingente de
una serie de recursos: infraestructura, equipamiento, talento humano, normativa,
procedimientos, convenios, planificaciéon y gestion administrativa que involucran el
trabajo colaborativo de toda la comunidad universitaria.

140. ¢{Se crearon actividades recreativas para todas las carreras?
Todas las carreras han creado actividades recreativas para enriquecer la experiencia
educativa y promover el bienestar integral de los estudiantes. Desde salidas pedagogicas
a lugares de interés cultural y turistico hasta eventos conmemorativos, deportivos y
culturales en el campus universitario, se ha procurado ofrecer una variedad de opciones
para el esparcimiento y la integracion social.

Se busco crear un ambiente propicio para el aprendizaje y la convivencia. Ademas de las
actividades organizadas a nivel institucional, se fomentd la participacion estudiantil en
la planificacion y ejecucidon de eventos, brindandoles la oportunidad de desarrollar
habilidades de liderazgo y trabajo en equipo. Estas actividades no solo fortalecieron el
sentido de pertenencia a la comunidad universitaria, sino que también contribuyeron al
crecimiento personal y profesional de los estudiantes.

141. ¢Cuantas horas ludicas se dieron?
Durante el periodo, se han implementado estrategias metodolédgicas que incluyen
actividades ludicas como parte integral del proceso educativo. Estas estrategias,
disefiadas para fomentar la autonomia del estudiante y su gestion del tiempo libre, se
han centrado en el uso de la tecnologia y en la aplicacién de metodologias activas de
ensefianza-aprendizaje. Se estima que el tiempo dedicado a estas actividades varia entre
2y 7 horas semanales, dependiendo de las necesidades y objetivos especificos de cada
asignatura. Ademas, los estudiantes han tenido la oportunidad de aplicar esto durante
sus practicas preprofesionales, interactuando con nifios, nifias y adolescentes en
entornos educativos. Cabe destacar que se ha desarrollado un proyecto de vinculacion
con la sociedad que enfatiza la importancia de las actividades ludicas educativas,
brindando a los estudiantes la oportunidad de ser protagonistas en su implementacién.

142. ¢{Como apoyaron a los estudiantes con el involucramiento en el examen
complexivo?
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En el proceso de apoyo a los estudiantes que optaron por la modalidad de examen
complexivo, se implementaron diversas estrategias adaptadas a las necesidades
especificas de cada carrera. Acorde a las necesidades se asignaron tutores al inicio del
noveno nivel, se elabord un instructivo y una guia orientadora con los temas vy la
bibliografia necesaria, y se llevaron a cabo tutorias individuales y grupales. Estas
acciones permitieron que los estudiantes se familiarizaran con los reactivos del examen
complexivo y se preparen para desarrollarlo con éxito.

Ademas, se realizd un ejercicio colaborativo de elaboracion y analisis de preguntas,
nuevas y provenientes de exdmenes anteriores, para fortalecer el pensamiento critico
de los estudiantes.

143. {Qué campos de educacion de ayuda han implementado para los estudiantes
que estan aprendiendo una lengua ancestral en el caso del quichua ya que no
hay traductores para este idioma y a su vez utilizan el diccionario quichua?

La mayor atencion a este proceso se encuentra en la carrera de Educacion Intercultural
Bilinglie (EIB); con el fin de ofrecer mayores oportunidades al finalizar cada periodo
académico se ofertan cursos intensivos a través de los cuales los estudiantes pueden
alcanzar la suficiencia requerida. Por otro lado, la Direccidon de la carrera de EIB estd
trabajando en el desarrollo de un convenio con otras Instituciones de Educacion
Intercultural Bilinglie a fin de fortalecer la ensefianza del Quichua, ampliar las redes de
colaboracién e incluso constituirse en certificadoras del idioma.

144. {Como seguiran gestionando el buen uso de las paginas web de la universidad

y la informacidn necesaria para los estudiantes con respecto a su rendimiento
académico?

Para garantizar el buen uso de las paginas web de la universidad y facilitar el acceso a la

informacién relevante para los estudiantes en relacién con su rendimiento académico,

se implementaran diversas estrategias. En primer lugar, se continuara con la gestion y

actualizacion constante de las paginas web institucionales a cargo de las areas

correspondientes, como la Direccién de Comunicacion y TICs. Asimismo, se promovera

el uso eficiente de estas plataformas mediante capacitaciones y orientaciones dirigidas

a los estudiantes sobre cdmo navegar y aprovechar al maximo los recursos disponibles.

Ademas, se mantendra el acceso de los estudiantes a su historial académico a través del
Sistema de Gestion Académica (SGA), lo que les permitira consultar su progreso
académico y obtener certificados oficiales cuando lo requieran. Se fomentara el uso de
las aulas virtuales como herramienta complementaria para el aprendizaje, donde los
estudiantes podran acceder a bibliografia, recursos educativos y actividades de apoyo
para mejorar su rendimiento académico.
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Por ultimo, se asegurara la disponibilidad de informacién actualizada y relevante para
los estudiantes en todas las areas académicas, facilitando asi su proceso de formaciony
contribuyendo a un mejor desempefio en sus estudios.

145. {Como se manejaron las respuestas del correo ya que algunos estudiantes
tienen problemas y piden que enviemos al correo y pocas veces existen
respuestas?

Se ha implementado un sistema de gestion de correos electronicos para atender las
consultas y solicitudes de los estudiantes de manera sistematica y oportuna. En todas
las carreras, se ha priorizado responder a las solicitudes recibidas a través del correo
electrdnico oficial de la carrera, brindando atencion personalizada y respetuosa a cada
estudiante. En algunos casos, el tiempo de respuesta puede variar segun la urgenciay la
carga de trabajo existente, pero se ha trabajado para agilizar el proceso y garantizar una
comunicacion efectiva con los estudiantes. Ademas del correo electrdnico, se utilizan
otras vias de comunicacién, como WhatsApp, para asegurar que los estudiantes puedan
obtener respuestas a sus inquietudes de manera rapida y eficiente.

146. ¢Se realizardan mas casa abiertas con invitados de otras universidades?

Si, se tienen proyectadas la participacion de invitados de otras universidades, como
parte de la estrategia para consolidar redes académicas y fortalecer alianzas con
instituciones afines a nivel nacional. Estos espacios han servido como sitios formativos
para poner en practica los conocimientos adquiridos durante el afio, contando con la
presencia de especialistas que compartieron valiosas experiencias. Por otro lado, se
fomenta el intercambio continuo con las universidades coformadoras a través de
exposiciones y recorridos.

147. iCuales son los proyectos que ayudaron al proceso de aprendizaje de los
estudiantes y que mejoras van a hacer en los lugares recreativos?

En relacion con los proyectos que han contribuido al proceso de aprendizaje de los
estudiantes, se han implementado iniciativas significativas en las diversas carreras.
Entre estas iniciativas, destacan los proyectos de investigacion y vinculacién con la
sociedad, los cuales enriquecen tanto la formacidén docente como el aprendizaje de los
alumnos. Estos proyectos no solo generan nuevo conocimiento, sino que también se
integran directamente en la ensefianza de las materias del plan de estudios,
proporcionando beneficios tangibles a los estudiantes.

Se ha implementado el Proyecto de Vinculacion "TutoScience", que se enfoca en brindar
apoyo académico a los estudiantes de ciclos superiores para reforzar el aprendizaje de
aquellos en ciclos inferiores. Este proyecto ofrece tutorias individuales y grupales segun
las necesidades identificadas por los propios estudiantes o sus docentes, lo que
contribuye significativamente a la mejora del rendimiento académico vy al
fortalecimiento de los conocimientos.

Parroquia Javier Loyola
(Chuquipata)

Azogues — Ecuador
Telf: 07 370-1200



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
EDUCACION

Ademas, se destaca la importancia de la investigacidn e innovacién, donde tanto
estudiantes como docentes participan activamente en proyectos conjuntos. Las
practicas preprofesionales también juegan un papel fundamental al proporcionar
experiencias practicas relevantes para la formacién profesional de los estudiantes

148. ¢Porque tuvimos un calendario académico distinto a las demas
universidades? ¢Por qué no inicié mas pronto el periodo académico?
La UNAE a diferencia de otras universidades, principalmente publicas, oferta cupos para
el primer nivel tanto en el primer como en el segundo periodo académico; este hecho
determina el desarrollo de dos procesos de admision en el afio que demandan un tiempo
adicional.

149. ¢{Cuantas veces se ha socializado a las autoridades y docentes de la UNAE,
temas de inclusividad y flexibilidad en todas las carreras que ofrece la
universidad?

Se han socializado los temas de inclusividad y flexibilidad en multiples ocasiones tanto a
las autoridades como a los docentes de la UNAE, en consonancia con el enfoque
inclusivo de la institucidn. Estas sesiones de formacidn han sido parte integral de la vida
universitaria, abarcando desde encuentros con tutores de acompafiamiento y
coordinadores de ciclo hasta la colaboracion con docentes de diversas carreras. Se han
generado espacios de capacitaciones especificas sobre estos temas, organizadas tanto
por tutores como por el Centro de Practicas Inclusivas, y se han integrado en los
programas de cada asignatura. Esta atencidn continua y sistemadtica refleja el
compromiso de la universidad por promover un ambiente educativo inclusivo y flexible.

150. ¢Por qué los eventos realizados en la carrera de EIB no han contado con el
debido apoyo de las autoridades?

Todos los eventos organizados por las diferentes carreras cuentan con el apoyo de las
autoridades de la institucion y la comunidad educativa. La participacion en los diferentes
eventos requiere el compromiso de todos, de ahi que constantemente desde la
direccién de comunicacién, las direcciones de carrera, el equipo de la FEUE y los
estudiantes representantes de los diferentes paralelos; se motiva a que la comunidad
universitaria a ser participes de los eventos que organizan y desarrollan no solo las
carreras, sino las diferentes direcciones de la universidad.

151. ¢Como evaluaron las autoridades de la universidad la efectividad de las
estrategias de gestion implementadas en 2023 para enfrentar los desafios
educativos y administrativos, y cudles fueron las lecciones aprendidas?

Conforme establece el Estatuto existen varios mecanismos para evaluar la gestion
Académica y Administrativa en la UNAE tales como: Resultados de la evaluacion integral
de desempefio, autoevaluacion, evaluaciones de desempefo, evaluacién de dichos
grupos, programas y proyectos, evaluacién formativa integral, evaluacién de
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emprendimientos educativos e innovacién social, evaluacién por dependencia, etc. De
los resultados obtenidos se han generado resoluciones, politicas y directrices tendientes
a la mejora continua.

152. ¢{Cuales fueron los principales logros y avances destacados por las
autoridades de la universidad en términos de gestidon durante el afio 2023, y
cémo impactaron positivamente en la comunidad estudiantil?

Desde el Rectorado se ha impulsado la conformacion de los Comités de la Seguridad de
la Informacion de la Universidad Nacional de Educacion, de Gestion de la Calidad del
Servicio y Desarrollo Institucional, de Sostenibilidad y Regeneracién de la UNAE, de
Seguridad Institucional. Se aprobd el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-
2026 de la Universidad Nacional de Educacion, entre otros, otros logros se pueden
evidenciar en el documento informe anual de gestion 2023 que serd conocido por el
Consejo Superior Universitario

153. ¢En qué areas se ha enfocado su gestion en el afio 2023?
En las areas académica, administrativa, de seguridad, de la calidad del servicio, de la
sostenibilidad, todas basadas en un enfoque ecosistémico.

154. {Cuales fueron los logros mas destacados y los desafios enfrentados por las
autoridades de la UNAE durante el afno 2023 en términos de gestion educativa
y administrativa?
Al cierre del mes de diciembre de 2023, la universidad contd con el 45.21 % del personal
académico titular (85 titulares de 188 docentes). A partir del afio 2022, se han realizado
2 procesos de promocion del personal académico titular. Esto ha permitido que el 81.08
% de docentes que cuentan con el tiempo de permanencia en el escalafén con el que
ganaron su concurso, puedan ser promovidos al siguiente escalafén. Modelo Educativo
— Pedagégico aprobado y en vigencia desde el 20 de noviembre de 2023, entre otros.
Mas informacidon se puede obtener del informe de Gestidon anual 2023 que conocera el
Consejo Superior Universitario.

155. {Qué cambios y mejoras se pueden referir respecto a la gestion realizada por
las autoridades durante el afio 2023?

Se ha ampliado el porcentaje de personal académico titular. Se consiguié la aprobacion
del Reglamento de Becas, Ayudas Econdmicas y Estimulos Econdmicos, el cual permite
que todos los estudiantes puedan postularse en igualdad de condiciones y
oportunidades para acceder, permanecer y culminar sus estudios universitarios. En el
afio 2023 se han aprobado un total de 1.817 becas de grado a las y los estudiantes mas
vulnerables. Con un monto ejecutado de $1.361.689,96.

156. ¢Como se gestionan las relaciones entre las autoridades y los estudiantes?
La administracidon en su plan de trabajo ofrecid una gestion de puertas abiertas, en este
sentido ha propiciado espacios de constante didlogo con las representaciones
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estudiantiles, las autoridades han brindado apoyo y asesoria a través de los servidores
y dependencias de forma continua y han estado presentes en todas las actividades
desarrolladas por el gremio de estudiantes.

157. ¢Como fueron las relaciones entre autoridades y el consejo estudiantil?
La representacion de los estudiantes ante el Consejo Superior Universitario responde al
principio de cogobierno, la relacién con los representantes del gremio estudiantil ha sido
cercana y las propuestas de los estudiantes han sido consideradas en cada una de sus
participaciones.

158. ¢Se cumplieron todos los objetivos planteados en el 2023?
Los porcentajes de cumplimiento de los objetivos planteados se encontrardn disponibles
en el informe de gestidon anual 2023 en la pagina web institucional.

159. {Qué hacen las autoridades para asegurar procesos transparentes en
cuestiones administrativas?
Se ha convocado por intermedio del CPCCS a veedurias ciudadanas para que exista
transparencia en los concursos de méritos y oposicion, asi también se han reformado
reglamentos internos para contar con veedurias en procesos de elecciones, por ejemplo.
Toda la informacidén de la institucidn, salvo excepciones de ley, es publica.

160. ¢Cuales fueron las principales acciones y decisiones tomadas por las
autoridades de la UNAE durante el aino 2023 para gestionar eficazmente la
universidad?

Las decisiones adoptadas por la maxima autoridad que representa el Consejo Superior
Universitario se encuentran publicadas en la pagina web institucional, todas se
consideran de especial trascendencia para cumplir la gestion institucional.

161. {Hubo cambios en las politicas y normativas institucionales durante el afio de
gestion?
Se aprobaron nuevas politicas institucionales, se expidieron nuevos reglamentos y se
reformaron varios cuerpos normativos, esta informacién se encuentra detallada en la
pagina web institucional en las resoluciones adoptadas por el CSU y el Rectorado.

162. {Cuales fueron los principales logros y desafios enfrentados por las
autoridades de la UNAE durante el afio 2023?

Al cierre del mes de diciembre de 2023, la universidad contd con el 45.21 % del personal
académico titular (85 titulares de 188 docentes). A partir del afio 2022, se han realizado
2 procesos de promocion del personal académico titular. Esto ha permitido que el 81.08
% de docentes que cuentan con el tiempo de permanencia en el escalafén con el que
ganaron su concurso, puedan ser promovidos al siguiente escalafon. Modelo Educativo
— Pedagdgico aprobado y en vigencia desde el 20 de noviembre de 2023, entre otros.
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163. ¢{Cuales fueron las principales acciones y decisiones tomadas por las
autoridades de la UNAE durante el afio 2023 para gestionar eficazmente la
universidad?

Las decisiones adoptadas por la maxima autoridad que representa el Consejo Superior
Universitario se encuentran publicadas en la pagina web institucional, todas se
consideran de especial trascendencia para cumplir la gestidn institucional.

164. ¢{Qué beneficios a nivel de la comunidad trae la nueva cancha de la UNAE?
Esta obra corresponde a la CONSTRUCCION DEL CAMPUS UNIVERSITARIO PROYECTO DE
CREACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION-UNAE, Il ETAPA; CAPITULO
2: CONSTRUCCION DE URBANIZACION, CANCHAS EXTERNAS Y PISTA ATLETICA, este
espacio esta destinado a fomentar y estimular la actividad la cultura fisica y actividades
deportivas necesarias para el desarrollo personal y profesional de nuestra comunidad.

165. ¢Podrian proporcionar un informe detallado sobre las acciones y decisiones
tomadas por las autoridades de la UNAE durante el aifio 2023, destacando los
logros, desafios enfrentados y los planes para mejorar?

Este informe de gestion anual 2023, se encontrard disponible en la pagina web
institucional como resolucion de conocimiento del CSU.
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