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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
INFORME DE GESTION 2021

En cumplimiento con la Constitucion de la Republica, Ley Organica de Participacion
Ciudadana, Ley Orgéanica del Consejo de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, la Universidad Nacional de Educacion presenta el informe narrado de gestion
correspondiente al afio 2021.

1. Rectorado

La Universidad Nacional de Educacién (UNAE), a través de sus areas administrativas,
de investigacion y posgrado, vinculacion e innovacion, mantiene un firme compromiso
con la transformacién del sistema educativo del pais y la regidn, para lo cual desarrolla
proyectos y acciones alineados a sus objetivos, con un fuerte componente de
vinculacién con la colectividad; e impulsa, a todos sus actores, a ser parte activa de este
fin, asi como, a transmitir la esencia institucional mediante su desempefio profesional
dentro de la universidad y fuera de ella.

1.1 Coordinaciéon Administrativa y Financiera
Direccion de Talento Humano

La Universidad Nacional de Educacion cerrd su ejercicio fiscal 2021 con un total
de 360 servidores bajo relacion de dependencia, dicha cantidad esta conformada
por el 60.28% de personal académico y un 39.72% de personal administrativo, tal
cual se indica en el Gréfico 1.

Grafico 1. Personal de la Universidad Nacional de Educacion 2021
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Del total de 217 servidores que conforman el area académica, 178 son contratos
ocasionales, 38 son nombramientos permanentes (10 ocuparon cargos de Nivel
Jerarquico Superior NJS en calidad de autoridades académicas en el ano 2021) y 1
servidor de libre nombramiento y remocién (Gréfico 2); todo este personal se encuentra
dividido para las distintas carreras que oferta la Universidad.
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Gréfico 2. Personal UNAE del area académica, por tipo de contratacion y nivel de formacién
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Respecto al area administrativa, el personal esta conformado por 143 servidores
distribuidos por modalidades (Gréafico 3): 48 servidores con nombramiento
permanente (3 ocuparon cargos de Nivel Jerarquico Superior NJS en el afio 2021),
13 servidores con nombramiento provisional, 13 servidores con libre nombramiento

y remocidn, 57 contratos ocasionales y 12 trabajadores con régimen codigo de
trabajo.

Grafico 3. Porcentajes de personal UNAE del area administrativa, por tipo de contratacién y nivel
de formacion académica
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57 Ocasionales 39,86% 44,06 % 55,94 %

De los 48 Nombramientos permanentes 3 son libre remocion jerarquico superior

La nacionalidad del personal que labora en la UNAE, en el afio 2021, corresponde
15 paises del mundo, existe multiculturalidad; sin embargo, la mayor parte
presenta nacionalidad ecuatoriana. El detalle se describe en la Gréfico 4.

Gréafico 4. Procedencia de los servidores UNAE
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Se llevo a cabo el concurso de oposicion y méritos de personal administrativo con
la oferta de 6 partidas vacantes, de estas, 3 se declaran concursos desiertos
debido a que los postulantes no alcanzaron el puntaje minimo requerido y los 3
concursos restantes obtuvieron ganadores. Una vez concluidas las fases del
concurso, se procedid a elaborar las actas de declaratoria de ganadores, mismas
que fueron revisadas y suscritas por parte del tribunal de méritos y oposicion.

Se ejecutaron, ademas, concursos publicos de oposicion y méritos para docentes,
para lo cual se realizd la homologacion de once vacantes, las cuales fueron
ofertadas dentro del concurso para las categorias de Personal Académico Titular
Auxiliar 1 y Personal Académico Titular Agregado 1, este proceso fue declarado
desierto.

Se cumplieron las obligaciones laborales y tributarias, referente a: generacion de
roles mensuales, pago de planillas del IESS y la retencion mensual del Impuesto
a la Renta bajo relacién de dependencia al personal activo dentro de los plazos
establecidos.

Es importante manifestar que durante el ejercicio fiscal 2021, no se han realizado
procesos de régimen disciplinario a los servidores administrativos y académicos
de la UNAE.

Direccion Administrativa

La gestion administrativa es una dimensién inherente a la organizacion
universitaria, que apoya, interactia y centra su quehacer en el cumplimiento de
los objetivos y estrategias institucionales. EIl desarrollo sostenible, la correcta
administracidén y uso eficiente de los bienes y servicios; asi como la calidad, el
mejoramiento continuo, el respeto por el medio ambiente y el cumplimiento de las
politicas administrativas, en una integracion armoénica con la estrategia académica
en la busqueda de la excelencia.

Durante el ano 2021, lo antes descrito, fue concretado con la ejecucién de 62
procesos de contratacion por infima cuantia por un monto total de $236.889,88
(doscientos treinta y seis mil ochocientos ochenta y nueve con 88/100 dblares de
los Estados Unidos de América).

Direccioén Financiera

En el ejercicio fiscal 2021, el presupuesto asignado a la Universidad Nacional de
Educacién UNAE fue de $17.131.568,22, presupuesto prorrogado por ser un afio
de elecciones segun la normativa presupuestaria legal vigente.

En el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2021, el presupuesto prorrogado sufre
recortes presupuestarios por parte del ente rector de las Finanzas Publicas,
Ministerio de Economia y Finanzas MEF, por un monto de $5.231.261,09, y como
resultado de esto, se obtiene un presupuesto total de $11.900.307,13. Sin
embargo, luego de las gestiones administrativas realizadas por la UNAE, se
recuperan los recursos disminuidos e incluso los saldos no ejecutados de afios
anteriores. Ademas, en el afio 2021, la universidad ingresa a formar parte del
Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico FOPEDEUPO, lo que
le permitié alcanzar un presupuesto codificado de $19.980.844,31.
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Cabe mencionar que el 16 de diciembre 2021, el MEF increment6 el techo
presupuestario a la universidad por el convenio “Proyecto de Profesionalizacién
docente en la Amazonia” por $1.934.754,38, sin que se haya transferido la
disponibilidad de ingresos, siendo el presupuesto codificado de la UNAE, al 31 de
diciembre de 2021, de $21.915.598,69, cuya ejecucion presupuestaria, respecto
al presupuesto codificado corresponde al 80.40 %.

Los ingresos efectivos de la UNAE en el ejercicio 2021 fueron de $19.813.645,33
de los cuales se ejecutaron $17.619.897,40 al 31 de diciembre, que corresponde
al 88,93 % en relacidn a los ingresos recibidos; presupuesto de ingresos y gastos
que permiti6 la consecucidn de los objetivos y metas establecidos por la
universidad en funcidn de los requerimientos de la planificacion anual institucional.

De esta manera se conté con la contratacién de personal idéneo tanto académico
como administrativo, que viabilizd, entre otros, las ofertas académicas de pregrado
y posgrado, cursos de educacion continua, suscripcion de convenios
interinstitucionales, nacionales e internacionales, programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad, publicaciones y revistas académicas.

Se adquirieron bienes y servicios de uso y consumo corriente, bienes de larga
duracion, suscripciones a plataformas tecnoldgicas, equipos informaticos,
mobiliarios, maquinarias y equipos; ademas, se otorgaron becas y seguros de vida
para los estudiantes, mismos que permitieron brindar servicios de calidad y
oportunidad a la comunidad, alcanzando resultados positivos para el normal
funcionamiento de la universidad tanto en la matriz como en los Centros de Apoyo
a nivel nacional, pese a las limitaciones y restricciones que ocasioné la pandemia
por el coronavirus.

1.2 Coordinacion de planificacion, proyectos y procesos

Direccion de Planificacion

En el afio 2021 se contod con instrumentos de planificacion estratégica y operativa
alineados al plan de desarrollo nacional vigente y a la normativa asociada a
Educacion Superior. Para el desarrollo de estos elementos se considerd la
participacién de la comunidad universitaria a través de talleres que involucraron
equipos de trabajo de las diferentes unidades académicas y administrativas.

Respecto a los objetivos estratégicos, en el marco de los programas de proyeccion
social, formacién de docentes y profesiones, investigacion cientifica e incremento
de las capacidades institucionales, se cumpli6 con el 100 % de las metas
programadas.

En torno al cumplimiento de compromisos con la comunidad, la UNAE cuenta con
tres convenios interinstitucionales: el primero, suscrito con el MINEDUC vy dirigido
a la participacién de practicas pre-profesionales de todas las carreras, el cual
permite la firma de cartas de compromiso para trabajar con diferentes instituciones
educativas de la zona 6 del pais, ejecutado al 100 %; el segundo suscrito con el
MINEDUC ejecutado al 100 % (convenio concluido en diciembre 2021) y el
tercero, suscrito con la Secretaria Técnica de la Circunscripciéon Territorial
Amazdnica con ejecucién del 92,51 % a diciembre 2021 (convenio en ejecucion),
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los dos ultimos, se encuentran direccionados a la ejecucion del programa de
profesionalizacion docente.

La ejecucion del presupuesto institucional en relacién al valor codificado de
$21.915.598,69, al 31 de diciembre de 2021, corresponde a $17.619.897,40,
llegando al 80,40%.

La ejecucion del presupuesto institucional en relacion a los ingresos efectivos de
la UNAE, al 31 de diciembre de 2021, se describen en la Tabla 1.

Tabla 1. Presupuesto institucional en relacion a los ingresos efectivos 2021

Ingresos 19.813.645,33
Ejecutado 17.619.897,40
Porcentaje

de 88,93 %

ejecucion

La direccion, en el ejercicio fiscal 2021, ejecutd 4 evaluaciones trimestrales como
accion de seguimiento a la planificacion institucional, permitiendo ejecutar las
acciones oportunas para garantizar la continuidad de las actividades académicas
y administrativas, igualmente se efectuaron sesiones de participacion con la
comunidad universitaria para la elaboracion y socializaciébn de los elementos
orientadores Mision y Vision, en proceso de reforma al Estatuto la Universidad.

1.3 Procuraduria

La UNAE como entidad que aporta decididamente a la educacién, formando a
profesionales altamente capacitados que sin lugar a dudas elevan a lo mas alto el nivel
educativo del pais, su vida juridica tiene que ser atendida con el mas grande esmero,
para ello, cuenta con el area legal, Procuraduria, en donde se formulan las acciones
necesarias para solucionar los variados casos que puedan surgir en las diferentes areas
del derecho desde el area de Contratacién Publica, Patrocinio Judicial y Asesoria y
Normatividad.

La Direccidn de Contratacion Pablica trabaj6 en los procedimientos para la adquisicion
o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios, incluidos los
de consultoria, durante el ejercicio fiscal 2021, tales como: Subasta Inversa Electronica,
Catélogo Electrénico, Menor Cuantia de Bienes y Servicios, Licitacion de Seguros,
Procedimiento Especial y Régimen Especial, entre los procesos de contratacion publica
realizados; y adicionalmente, se ha brindado asesoramiento técnico legal al personal de
la UNAE.

El &rea de Patrocinio Judicial ha realizado su gestion en coordinacion con las diferentes
areas de la UNAE para proceder con la defensa técnica en las diversas instancias
legales, entre las mas relevantes tenemos: accion de proteccion interpuesta por el Econ.
Andrés Arauz Galarza en contra de la UNAE; demanda (subjetiva-contenciosa
administrativa) formulada por la compafia China CAMC ENGINEERING CO.LTD en
contra de la UNAE; demanda (objetiva-contenciosa administrativa incoada por los
hermanos Maria Augusta Lopez Quevedo y Raul Anibal Loépez Quevedo en contra de
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la UNAE); y, demanda (subjetiva-contenciosa administrativa) iniciada por el Cuerpo de
Ingenieros del Ejército.

El area de Asesoria y Normatividad asi como el area de Patrocinio Judicial, ejecutaron
su cometido elaborando las diferentes resoluciones, reglamentos, normativas internas
y convenios interinstitucionales y de pago, contratos y adendas del personal docente y
administrativo de la universidad, en coordinacion con las areas involucradas en el tema;
asi también han emitido criterios juridicos ante los requerimientos efectuados por el
personal de la UNAE. Destacandose ademas que algunos de los abogados de la
Procuraduria participaron como secretarios en el concurso publico de merecimientos y
oposicion para personal académico titular a tiempo completo agregado 1 y auxiliares 1.

1.4 Secretaria General

Para el ano 2021, las actividades de la Secretaria General se desarrollaron en los
siguientes campos:

Ley organica de acceso a la informacion publica

El Comité de Transparencia de la UNAE, de manera eficiente y oportuna, por
unanimidad, dispuso la publicacion del 100% de la informacion en la pagina web
institucional (https://unae.edu.ec/transparencia/ano-2021/), dentro de los diez primeros
dias de cada mes.

Sesiones del Consejo Superior Universitario llevadas a cabo en el 2021
Durante el afio 2021 se llevaron a cabo las siguientes sesiones:

e 12 sesiones ordinarias (37 resoluciones).
e 27 sesiones extraordinarias (83 resoluciones).

Poblacion estudiantil 2021

En el afio 2021, la universidad registr6 6832 alumnos vigentes. La distribucion se
visualiza en el Grafico 5.

Graéfico 5. Distribucion de estudiantes por modalidad de estudio
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Proceso de titulacion

En el afio 2021 la universidad obtuvo un total de 2061 estudiantes graduados. La
distribucion se visualiza en el Grafico 6.

Gréfico 6. Distribucion de estudiantes por modalidad de estudio
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Certificados emitidos en el afo 2021

Se procedi6é con la elaboracién de documentos oficiales académicos, con un total de
nueve mil ochocientos treinta y uno (9831) certificados solicitados por los estudiantes
de la UNAE.

Registro y carga de correspondencia externa para ingreso en el Sistema de Gestion
Documental UNAE

o Eltotal de documentos ingresados en el afio 2021 asciende a 840.
e Creacion de Usuarios en el Sistema de Gestion Documental UNAE.
e En el ano 2021 se crearon 1200 usuarios.

1.5 Direccion de Bienestar Universitario

La Direccién de Bienestar Universitario tiene como mision promover los derechos de
todos los estamentos de la comunidad universitaria y direcciona su gestion para que se
cumpla con eficiencia y eficacia, a través de un gran equipo humano de profesionales
que garantiza la calidad y calidez en la atencion a toda la comunidad universitaria;
teniendo como referencia los objetivos estratégicos de la UNAE, metas e indicadores
de los planes operativos anuales como acciones a corto plazo y la implementacion de
un sistema de seguimiento, acompafamiento y evaluacion de actividades.

En el afio 2021, el Comité de Becas y Ayudas Econémicas aprobé el otorgamiento de
becas a quienes lo requieran, cuya cantidad representa el 10 % de los estudiantes
matriculados en este periodo, dando cumplimiento a lo exigido por la ley.

En la Tabla 2 se indica el detalle de asignacion.

Tabla 2. Becas asignadas en el 2021

Tipologia de beca Cantidad
Accion Afirmativa Mujer Cabeza de Hogar 39
Accion Afirmativa Madre Soltera 249
Accion Afirmativa Movilidad Humana 8

Accion Afirmativa Victima de Desastres 2
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Accion Afirmativa Victima de Violencia 20
Deportista de Alto Rendimiento 2
Discapacidad 33
Comunidades, Pueblos y Nacionalidades 18
Indigenas
Manutencién 663
TOTAL 1034

En estrecho compromiso con el bienestar de la comunidad universitaria se realizé la
gestion con el Ministerio de Salud Publica para garantizar la vacunacion, no solo de las
personas con discapacidad y otras situaciones de vulnerabilidad, sino también, de toda
la comunidad universitaria en las instalaciones del campus, cumpliendo con el esquema
de dos dosis, de acuerdo al detalle expuesto en la Tabla 3.

Tabla 3. Datos del Plan de Vacunacion UNAE 2021

Funcionarios Primera dosis Segunda dosis Ninguna dosis
Administrativos y docentes 359 359 5
Estudiantes 3700 3700 30
Personal de limpieza 9 9
Personal de seguridad 12 12

Otros de los resultados obtenidos en la gestidon, se describen a continuacion:

e Se actualiz6 el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional con la finalidad
de evitar accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales; asi mismo, se
practicaron los exdmenes médicos ocupacionales a 200 funcionarios de planta
central y sus centros de apoyo.

e Mediante los planes y protocolos de bioseguridad aprobados por el COE
Nacional como Provincial se logra controlar el contagio por COVID-19 del
personal que ha retornado a las instalaciones de la UNAE.

e Conrespecto a las politicas publicas en discapacidades, se identifican y generan
35 fichas a personas con discapacidad y se otorgan 33 becas a estudiantes con
discapacidad.

e En cuanto a politicas publicas de género, se cuenta con la participacion de 5
mujeres en los comités de Salud y Seguridad Ocupacional garantizando la
paridad de género en la toma de decisiones.

e Se prestd atencion especializada a 5 personas por situacion de violencia
precautelando sus derechos en la institucién.

e Se desarroll6 una agenda amplia por los 16 dias de activismo contra la violencia
de género.

1.6 Direccion de Vinculacién con la Sociedad

La Vinculacion con la Sociedad, como funciéon sustantiva de la Universidad Nacional de
Educacion, encargada de la articulacion efectiva de la academia con la comunidad, los
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sectores vulnerables y los grupos histéricamente excluidos, promueve la gestion de
diferentes actividades en el marco de los proyectos y programas que surgen de las
necesidades de las carreras.

En el 2021, promoviendo una conciencia de responsabilidad y compromiso con la
sociedad, 3,986 estudiantes UNAE realizaron las practicas de servicio comunitario en
beneficio de alrededor de 37,709 nifos y nifias, adolescentes, adultos, adultos mayores
del sector vulnerable a nivel nacional.

Ademas, la Vinculacion con la Sociedad de la UNAE, fortalece y promueve el
cumplimiento de las politicas publicas para la igualdad en el marco de la Agenda
Nacional para la Igualdad, en donde se destaca: el Conversatorio Educacion vy
Decolonialidad: 12 de octubre jNada que celebrar!; didlogos sobre proyectos vy
metodologias interculturales y decoloniales; las |l Jornadas Virtuales de Educacion;
Recuperacion del patrimonio gréafico histérico de Azogues, reflejados en el Libro:
Azogues, talleres artisticos, Etnobotanica, murales comunitarios y plantas medicinales;
mi Chakra Urbana, continuidad al Festival Intercultural de Educacién y Artes SIN AULA
2020 en modalidad virtual; el primer avance del proyecto de creacién de un Archivo
Digital Grafico de Azogues; sesiones de intervencion y refuerzo académico
personalizadas acorde a las necesidades de cada estudiante de las casas de acogida
y/o unidades educativas y la colonia Vacacional "Juega y aprende con la UNAE”.

En el marco de la Agenda para la Igualdad de las Mujeres y Personas LGTBI 2017-
2021, en base a las PSC, se analizd a partir de un taller, los niveles de violencia
intrafamiliar sobre todo en nifias y mujeres a raiz de la pandemia de la COVID 19,
involucrando a 303 personas impactadas.

Se genero6 la campafia masiva de sensibilizacion a la comunidad en general a través de
la publicacion de la Agenda Provincial 25N en medios de comunicacién y redes sociales,
obteniendo como resultado, estudiantes de la UNAE y otros centros de estudios
superiores y secundarios, asi como comunidad en general, sensibilizados frente a esta
tematica, asi como, se ejecutd la campafa de sensibilizacién hacia el respeto a la
diversidad y eliminacién de prejuicios y estereotipos, a través de post interactivos
publicados y difundidos en redes sociales.

1.7 Direccion de Calidad y Evaluacién Institucional

Durante el afio 2021 la gestion de la Direccion de Calidad y Evaluacion Institucional se
enfocO en el aseguramiento interno de la calidad de la Universidad Nacional de
Educacion. En este periodo se alcanzd la apropiacion y liderazgo de las unidades
responsables sobre los estandares de calidad referentes para las instituciones que
conforman el Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, este resultado se logré a través de la ejecucion de los “Dialogos por la
Calidad” mediante talleres participativos que prepararon a las dependencias para la
autoevaluacién institucional que se llevara a cabo durante el afio 2022.

Otro pilar importante en el trabajo de la Direccidén de Calidad y Evaluacion Institucional,
fue el seguimiento y acompafamiento necesario para responder a los requerimientos
del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, con respecto al
ingreso anual de informacion de las universidades al Sistema de Informacion Integral de
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Educacion Superior, lo que permitié cumplir satisfactoriamente con este requerimiento
mediante el apoyo y trabajo mancomunado entre UNAE, CACES y SENESCYT.

Por otra parte, se realiz6 la actualizacion del proyecto de Reglamento del Sistema de
Aseguramiento Interno de la Calidad de la Universidad Nacional de Educacion, el cual
incorpora los lineamientos actuales en relacién a autoevaluacion. De la misma forma se
presentd un proyecto normativo que propone regular el proceso de evaluacion integral
del desempefio del personal académico, propuesta entregada a la unidad responsable
(Coordinacion Pedagdgica).

Se llevé a cabo el proceso de evaluacion docente correspondiente al segundo periodo
académico del ano 2020. Cabe indicar que se fortalecié el proceso de evaluacién
docente mediante el disefio e implementacion de la plataforma tecnoldgica para la
evaluacion integral de desempefio docente.  Segun funciones establecidas en el
Estatuto de la universidad se realizd el proceso de transferencia de estas competencias
a la Coordinacion Pedagégica y a la Coordinacion de Gestion Académica de Posgrado,
unidades que han contado con el asesoramiento operativo, juridico y técnico de los
funcionarios de la DCEI.

1.8 Direccion de Comunicacioén

La gestibn de comunicacion y relaciones publicas en la Universidad Nacional de
Educacion contribuye con el clima y cultura, posicionamiento y reputacion de la
institucion. La Universidad concibe la gestion de comunicacion de manera transversal a
toda la organizacion, por ello se fomentan medios y mecanismos de comunicacion para
la informacion e interaccion con estudiantes, docentes, administrativos, egresados,
graduados y la comunidad en general, manteniendo como principio la excelencia y
buscando generar un impacto positivo dentro y fuera de la universidad.

Para la Direccibn de Comunicacién ha sido prioridad mantener informada a su
comunidad universitaria, por ello:

e Sedispuso de los medios y canales idoneos para la difusion y divulgacion de las
funciones y actividades institucionales.

e Se apoyo la organizacion de eventos de alto impacto acorde con la identidad
corporativa y misién institucional: 112 eventos institucionales y académicos en
linea, tales como congresos, talleres, foros, lanzamientos, seminarios vy
graduaciones.

e Se mantienen activos los canales de comunicacion para la escucha directa de
todas las audiencias (atencién ciudadana).

e Se monitorea la presencia institucional en medios de distinta indole.

e Se mide y analiza la reputacion institucional percibida en medios de
comunicacion.

e Seresponde a 277 requerimientos comunicacionales como: boletines de prensa,
videos, artes gréficas y gestion de eventos.

1.9 Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales

En relacién a la movilidad humana, debido a las condiciones actuales de pandemia, se
ha podido coordinar una participacidn internacional virtual a través de la Red Educativa
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Universitaria de Conocimiento y Accion Regional (REDUCAR), dentro de cursos que
han abordado tematicas como: Educacién Inicial: contextos, sentidos y perspectivas;
Educaciéon e Interculturalidad; América Latina, afos sesenta; Formacion en derechos
humanos, género e inclusion; Eticas Ambientales y Perspectivas de la Sustentabilidad
en el Marco de la Crisis; con la participacion de estudiantes UNAE como también de
estudiantes internacionales miembros de la red. Estos cursos se llevaron a cabo por dos
ocasiones en el 2021 y al final, los asistentes, recibieron su certificacion de aprobacién
o participacién. La UNAE lider6 el Curso de Educacién e Interculturalidad.

Se ejecutd un programa de movilidad virtual denominado PINEV en la carrera de
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros (PINE) con participacion de 20
estudiantes que tuvieron una experiencia en la Universidad de Pensilvania- Estados
Unidos.

Adicionalmente, se realizé la convocatoria al Programa Erasmus KA-107 para movilidad
de docentes y estudiantes en la Universidad de Vigo en Espafa, siendo otorgada la
beca de cobertura completa a un estudiante UNAE de pregrado, de la carrera de
Licenciatura en Ciencias de la Educacién Basica, para llevar a cabo su experiencia de
movilidad en el primer semestre del 2022.

Finalmente, se aprobd el nuevo reglamento de movilidad estudiantil que permitira llevar
a cabo el proceso de movilidad para estudiantes de pregrado, basado en la normativa
vigente y acorde a la realidad actual. Esto facilitara la elaboracion de planes y
automatizar procesos que faciliten la movilidad de estudiantes y celebrar convenios de
movilidad adecuados.

1.10 Direccion de Editorial

El programa editorial 2021 se enfocd en fortalecer el proceso de produccion y difusion
de contenidos académicos, en su totalidad, mediante la institucionalizacion,
digitalizacion e internacionalizacion de la Direccion Editorial UNAE y su produccion,
apegado a una politica de acceso abierto internacional y alineado a los objetivos
institucionales de aporte al crecimiento del sector educativo del pais.

Durante el afio 2021 se editan y publican 22 libros de diferentes colecciones
institucionales de la UNAE, 4 ediciones periodicas de las revistas institucionales
Mamamkuna, Runae e lllari, de divulgacion, difusidon cientifica y estudiantil,
respectivamente. Ademas, se indexan las publicaciones periodicas en bases de datos
y repositorios internacionales de relevancia: Latindex 2.0, REDIB, MIAR, ErihPlus, OAJI,
CIRC.

En referencia a la medicibn de métricas alternativas de alcance e impacto de las
publicaciones institucionales:

El sitio web de Editorial UNAE presenta un crecimiento del 107,63 % de visitas
comparando los periodos 2020 y 2021 (Gréfico 7).
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Grafico 7. Crecimiento de trafico del sitio web Editorial UNAE

Pagina Vistas de una pagina Nuamero de péginas vistas tnicas +
107,63 %_t 114,36 % »
) 1. /editorial/
01-ene-2021 - 15-dic-2021 1.034 836 (100,00 %)
01-ene-2020 - 31-dic-2020 498 390 (100,00 %)
% de cambios 107,63 % 114,36 %

El Portal de Libros UNAE presenta un crecimiento del 435,34 % de visitas comparando
los periodos 2020 — 2021.

Grafico 8. Crecimiento de trafico del Portal de Libros de Editorial UNAE

H01-ene-2021 - 07-dic-2021
01-ene-2020 - 31-dic-2020

Nota: La produccion de libros anual increment6 de 12 obras en 2020 a 22 obras en 2021.

En 2021, la Direccion Editorial, registra 25884, descargas acumuladas de todas las
obras editadas y publicadas, disponibles en acceso abierto, dentro de su portal de libros
UNAE.

Grafico 9. Descargas de libros acumuladas en 2021

25884

descargas
acumuladas
en 2021

Produccion cientifica

Conforme se reporta en el Sistema de Gestidbn Académica — SGA de la UNAE, se
tiene los siguientes resultados referentes a la produccion cientifica generada por parte
de docentes UNAE:
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e Numero de libros: 22 libros

e Capitulos de libros: 10

¢ Articulos publicados en revistas indexadas: 86
¢ Ponencias publicadas: 14

2. Vicerrectorado Académico
2.1 Coordinacion de Gestion Académica de Grado

La Coordinacion de Gestibn Académica de Grado (CGAG), desde sus funciones y
servicios, despliega acciones para la institucionalizacion de cambios estructurales
encaminados a terminar con la desigualdad social, contribuyendo asi, a la construccion
de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria.

El resultado de la implementacién de la politica para la igualdad en la CGAG se
evidencia: 1) en una poblacion de estudiantes de diferentes origenes; 2) en la
conformacidn de una planta administrativa y docente diversa en cuanto a género, edad,
etnia, nacionalidad y condicion fisica; 3) en una comunicacion oral y escrita en la que
prevalece el uso de lenguaje no sexista; y, 4) en actividades cotidianas en las que estan
presentes relaciones de respecto y cordialidad entre las y los funcionarios
administrativos y personal docente, evitando acciones estereotipadas y de
discriminacion.

La oferta académica esta abierta a todo estudiante que haya aprobado el tercer afio de
bachillerato, sin discriminaciéon de ninguna clase. La poblacion estudiantil de la UNAE
incluye estudiantes originarios de pueblos y nacionalidades del Ecuador, asi como de
otros paises, lo que constituye una muestra del cumplimiento al derecho de acceso a la
educacion.

Los proyectos de carrera incluyen en sus mallas curriculares asignaturas que abordan
tematicas relacionadas con la politica publica para la igualdad, en el ambito de la
interculturalidad, la igualdad de género, la atencioén a la discapacidad, la movilidad y las
politicas generacionales. En este sentido, por medio de la realizacion de practicas en
las comunidades, los estudiantes y docentes conocen y profundizan las realidades y los
saberes locales, los cuales son sistematizados y registrados como parte del aprendizaje.

La seleccion del personal de la CGAG se realiza en funcién del cumplimiento del perfil
del cargo, sin que el género, edad, etnia, nacionalidad o discapacidad sea un limitante.
La definicibn de perfiles para cubrir plazas considera la composicibn numérica
distribuida por sexo. El personal administrativo estd conformado por 4 mujeres y 3
varones. Se proponen acciones positivas encaminadas a procurar la presencia paritaria
de mujeres y hombres en todos los cargos: 4 directores y 4 directoras de carrera. La
planta docente, 100 mujeres y 60 hombres, incluyen profesionales con distintos grados
de discapacidad (2% con alto grado de discapacidad), adultos mayores (6%), originarios
de pueblos y nacionalidades indigenas (2,5%) y provenientes de otros paises (18.7%).
Para efectos de contratacidon se sugiere aquellas modalidades que impliquen el
beneficio de la seguridad social.
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La asignacion de tiempo para el personal académico con discapacidad contempla
acciones afirmativas que facilitan el desempefio, la condicidn migratoria no interfiere en
el proceso de contratacion, cargo a ocupar, ni en la distribucion de la carga horaria. En
la elaboracién de horarios y asignacion de aulas se toma en consideracion factores que
no constituyan un obstadculo de acceso a los diferentes espacios del campus
universitario para el personal con algun tipo de discapacidad.

Finalmente, la atencion al publico desde la CGAG toma en cuenta las necesidades de
las personas, usuarios internos y externos, que solicitan el servicio. Se ofrece el apoyo
necesario de manera que tengan acceso a los bienes y servicios ofrecidos, en el menor
tiempo posible. Fomentando de esta manera el ejercicio de los derechos y libertades de
las personas.

Carreras de Educacion Basica y Educacion Intercultural Bilinglie a
distancia

Procesos de gestion académica

En base a la transferencia de fondos para el programa de profesionalizacion, se abre el
periodo académico mayo - septiembre 2021, dentro del cual se matricularon un total de
2272 estudiantes, de los cuales 1527 pertenecian a la carrera de Educacion Basica a
distancia (EB) y 745 pertenecian a la carrera de Educacion Intercultural Bilingle a
distancia (EIB). La Tabla 4 muestra la distribucion de los estudiantes por provincia.

Tabla 4. Distribucion de estudiantes matriculados por provincia en el periodo mayo - septiembre 2021

Provincia Educacion Basica Educacion Intercultural Bilingiie Total
Azuay 112 112
Canar 20 20

Chimborazo 81 36 117
Manabi 1 1

Morona Santiago 159 146 305
Napo 290 154 444
Orellana 312 165 477
Pastaza 99 122 221
Sucumbios 217 70 287
Zamora Chinchipe 236 52 288
Total 1527 745 2272

Dentro de la planificacibn de las actividades académicas se realizaron ajustes de
contextualizacion tomando en cuenta que los estudiantes son docentes en ejercicio y
debido a la pandemia por Covid 19, no tenian una interaccién constante y habitual con
sus estudiantes, ninos y nifas, del sistema nacional educativo. Esta interaccién es parte
primordial segun las practicas descritas en los proyectos de carrera, lo cual resultd un
desafio de redisefno y contextualizacion.

Por otro lado, aun cuando las carreras de EB y EIB mantienen una modalidad a
distancia, antes de la pandemia se planificaban encuentros presenciales los fines de
semana, pero actualmente no es posible por las medidas de bioseguridad y protocolos
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del contexto actual. En periodos académicos anteriores ya se habia implementado
encuentros 100% virtuales, sin embargo, en el reciente periodo académico se fortalecid
la labor tutorial con encuentros mas personalizados y flexibles segun las necesidades
de los estudiantes.

Procesos de titulacion

Se realiz6 el proceso de titulacion de las tres primeras cohortes con un total de 1526
estudiantes que corresponden a EB y EIB.

De manera acumulada, el Grafico 10, muestra el total de estudiantes titulados hasta el
momento en las carreras de EB y EIB a distancia.

Grafico 10. Estudiantes titulados en la primera, segunda y tercera cohorte de las carreras de EBy EIB a
distancia

Titulacién noviembre 2021
(Primera, segunda y tercera cohorte)

EIB
Azuay 20
Canar 41
Chimborazo 61
Manabi : . / Representacion de la titulacion a
Morona Santiago 88 | nivel nacional de las carreras en EB y

Orellana n G C EIB a distancia con corte a noviembre
Sucumbios 101 2021.

Dentro del afio 2021, el Comité Académico de Titulacion de las carreras a distancia en
la sede matriz, llevé a cabo el proceso de titulacion de los estudiantes de la tercera
cohorte. En el mes de septiembre se procedi6é con la ejecucion de dicho proceso y se
desarrollaron las sustentaciones correspondientes al componente practico y los
cuestionarios de reactivos, de base estructurada, correspondiente al componente
tedrico.

Para la sustentacion del componente practico del examen complexivo se desplegd un
equipo de 24 tribunales de docentes que asistieron a la sustentacion de los estudiantes
en jornadas intensivas de dos semanas con especial atencién a estudiantes con
problemas de conectividad.

Se realizaron tres convocatorias de examen complexivo con un equipo de 40
evaluadores, 5 supervisores y 3 expertos en tecnologia que acompafaron el
proceso.
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Convenios
Convenio especifico 0 00019 entre la UNAE y el MINEDUC

Con el cierre del periodo académico mayo - septiembre 2021 y la finalizacién de los
procesos de titulacion y registro de diplomas, se gradud a los ultimos estudiantes que
cumplieron los requisitos de titulacion, dentro del convenio especifico 0 00019 entre la
UNAE y el MINEDUC; con un total de 735 estudiantes graduados, dentro de dicho
convenio, de los 837 acogidos inicialmente en 2018.

Con esta ultima cohorte se da por cumplido el objeto del convenio que la UNAE inicié el
6 de junio de 2018 con el MINEDUC.

Convenio especifico entre la UNAE y la Secretaria Técnica de la Circunscripcion
Territorial Especial Amazdnica (STCTEA)

Al iniciar el periodo académico mayo - septiembre 2021, se matriculdé un total de 1805
estudiantes en el marco del convenio entre la UNAE y la STCTEA, de los cuales 111
cumplieron sus requisitos de titulacion y recibieron su diploma de licenciatura (10
estudiantes de la carrera en Educaciéon Basica y 101 de la carrera de Educacién
Intercultural Bilinglie). Adicionalmente, 37 estudiantes registraron un retiro en este
periodo. La Tabla 6 muestra la distribucién de matricula por carrera y provincia.

Tabla 6. Distribucion de estudiantes matriculados en el marco del convenio UNAE STCTEA, por provincia,
en el periodo mayo - septiembre 2021

Provincia Educacion Basica Educacion Intercultural Bilinglie Total
Morona Santiago 99 143 242
Napo 290 154 444
Orellana 250 157 407
Pastaza 99 122 221
Sucumbios 145 59 204
Zamora Chinchipe 236 51 287
Total 1119 686 1805

Preparacion y planificacion del nuevo periodo académico

Al no contar con el presupuesto requerido, no fue posible iniciar un nuevo periodo
académico hacia el segundo semestre de 2021 debido a que no se recibié la
transferencia correspondiente al convenio UNAE STCTEA. Debido a este particular, no
fue posible tampoco renovar los contratos de los docentes de las carreras a distancia,
sino que unicamente se pudo contratar un equipo base desde el mes de noviembre de
2021, el cual realiz6 la preparaciéon del nuevo periodo académico en cuanto al
perfeccionamiento de silabos, elaboracion de material didactico y contextualizacion de
actividades asi como la gestion y virtualizacion de contenidos de las asignaturas en la
plataforma.
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Educacion Continua

Educacion Continua desarrolld procesos de capacitacibn y actualizacion en
competencias especificas.

Gestion y resultados

e Se ofertan 45 cursos en modalidad virtual, a nivel nacional e internacional, donde
participaron 4420 personas. Como resultado se obtiene un nivel de satisfaccion
del 92,55 %. De los anteriores, 21 cursos contaron con aval propio y 24 fueron
avalados y certificados a través de convenios interinstitucionales con la
Organizacion de Estados Iberoamericanos OEIl, la Red Ecuatoriana de
Pedagogia REP, y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo COAC.

e Seentregan 12 avales académicos para cursos de capacitacion presentados por
organizaciones en convenio. (Red Ecuatoriana de Pedagogia REP, Programa
Nacion de Paz del Vicariato de Esmeraldas, OEA, OEI).

Centro de idiomas
Gestion y resultados

e 3 convocatorias para examenes de suficiencia B1, 2 convocatorias fueron en
modalidad virtual y 1 en modalidad presencial.

Los estudiantes que aprobaron la suficiencia suman 277 (pregrado presencial) y
representa al 68,1 % de los inscritos.

2.2 Coordinacion pedagodgica
Direccidn de Practicas Preprofesionales
Servicios para la comunidad en practicas preprofesionales

Se realizo la planificacion, ejecucion y evaluacion de las practicas preprofesionales
(PP), correspondiente al periodo 1S-2021:

e Han realizado las PP 2724 estudiantes de las siete carreras presenciales.
¢ Han participado 80 tutores académicos.
e Se han ejecutado las PP en 108 instituciones fiscales y particulares.

Se realiz6 la planificacion, ejecucion y evaluacion de las préacticas preprofesionales,
correspondiente al periodo 11S-2021:

e Han realizado y contintan realizando las PP 3838 estudiantes de las siete
carreras presenciales en el presente ciclo.

¢ Han participado 89 tutores académicos.

e Se han ejecutado las PP en 107 instituciones fiscales y particulares.

Se realizo la propuesta para las actividades extracurriculares como PP y la reforma
para el reglamente de PP para este efecto. Los estudiantes de la carrera de
Educacion Intercultural Bilingle realizaron las practicas de inmersion en Pastaza,
Santo Domingo de los Tséachilas e Imbabura (Mera, Santo Domingo y Otavalo) y se
ha cogestionado convenios conjuntamente con la Direccibn de Relaciones
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Interinstitucionales y las carreras para la realizacion de PP en instituciones
educativas (IE) particulares.

A modo de evaluacion se aplicaron dos encuestas de autoevaluacion a tutores
académicos y a estudiantes sobre las PP ejecutadas en el ciclo 1S-2021, cuya
valoracién corresponde mayoritariamente a “muy satisfactorio”.

Durante el afo 2021, en conjunto con la Direccién de Vinculacién y la Direccion de
Editorial, se apoy0 en la gestion y publicacion de las ediciones 17 y 18 de la revista
de divulgacion de experiencias pedagogicas Mamakuna.

Escuela de Educacion Basica de Innovacion UNAE

La Escuela de Educaciéon Basica de Innovacibn UNAE, constituye un aporte al
compromiso de la Universidad Nacional de Educacién con la transformacion del sistema
educativo ecuatoriano, desde el planteamiento de una propuesta pedagogica teorico-
practica, en concordancia con el Modelo Pedagdgico de la UNAE.

Gestion y resultados

e 138 estudiantes matriculados de 3 a 8 afios.

e 25 graduados Subnivel 2 Educacion Inicial.

e 5 docentes MINEDUC

e 4 Técnicos Docentes UNAE

e 1 coordinadora UNAE

o EI 22 de noviembre de 2021 se retorné a la presencialidad.

e Se ha gestionado el mantenimiento de la infraestructura, dotacion de servicios
de limpieza, seguridad, mobiliario, material didactico, soporte tecnologico.

3. Vicerrectorado de Investigaciéon y Posgrados

La UNAE, a través de sus areas de investigacion y posgrados, busca velar por el 6ptimo
desarrollo de la investigacion y de quienes participan en ella, estimulando la
conformacion de grupos de investigacion interdisciplinarios y la inclusion de actores
educativos en territorio, asi como de investigadores a nivel nacional e internacional.

Gestion y resultados

e Se ha logrado sistematizar el trabajo con los equipos de Posgrados,
Investigacion, Editorial, Relaciones Interinstitucionales, Planificacion, Talento
Humano y Procuraduria de la UNAE, para concretar las acciones y
responsabilidades a cumplir a corto, mediano y largo plazo. Este tipo de
intercambio se ha mantenido con rigor segun las demandas y necesidades del
trabajo cotidiano en funcién de la misién y la vision de la Universidad.

e Intercambio sistematico con el CES para la realizacion de consultas, seguimiento
a los programas de posgrados en proceso de aprobacion, resoluciones, entre
otros aspectos.

e Acompafamiento a los coordinadores de posgrados e investigacion en
diferentes momentos de organizacién y ejecucion del trabajo.
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Participacion en el Consejo Superior Universitario, Consejo de Investigacion y
Comité Técnico de Investigacion para la aprobacion de presupuestos de los
programas de posgrados, reglamentos, resoluciones, convocatorias de
investigacion e innovacién, avances de los resultados cientificos de los
diferentes grupos y proyectos, acompafamiento a los investigadores,
capacitacion a docentes noveles, entre otros aspectos.

Firma de convenios con la Universidad Técnica de Manabi para el
establecimiento de programas de posgrado en red.

Revision y actualizacion de la normativa vigente: Reglamento de Posgrado,
Reglamento de Doctorado, Reglamento de Becas, Reglamento para la
evaluacion del desempefio del profesorado que participa en investigacion y el
reconocimiento de sus resultados de investigacion, Reglamento de
publicaciones y de devolucion y difusion de resultados de la investigacion
cientifica de la UNAE.

Recorrido con la rectora a los centros de apoyo de las provincias de la Amazonia
y de Manabi para la deteccion de necesidades de formacién de cuarto nivel y
promocion de los programas de posgrados vigentes y de los aprobados
recientemente.

Organizacién, acompanamiento y ejecucion de actividades del IV Congreso de
la UNAE, el cual obtuvo los siguientes resultados: 17 simposios con la
participacion de 3100 profesionales (estudiantes, delegados e invitados de
diferentes paises: Perl, Colombia, México, Cuba, Estados Unidos, Venezuela,
Espana, Argentina, Guatemala, Costa Rica, Republica Dominicana, Chile y
Ecuador); recepcion de 162 ponencias procesadas bajo el filtro de revision de
pertinencia, de las cuales 133 ponencias fueron aceptadas; 9 cursos generales
con una participacion de 1875 personas; 6 conferencias magistrales con una
participacion de 2826 personas; organizacion del | Encuentro de graduados y de
las carreras de profesionalizacion.

2.1 Coordinacion de Posgrados

La Coordinacion de Posgrados ha ejecutado acciones de proyeccion, coordinacion,
ejecucion y seguimiento con otras areas de la universidad e instituciones externas, con
el objetivo de fortalecer los programas de posgrado en ejecucion, asi como, dar cabida
a nuevos proyectos.

Gestion y resultados

Reuniones periddicas con el equipo de Posgrados, Relaciones internacionales,
Planificacion y Procuraduria de la UNAE para la determinacién de acciones y
responsabilidades relacionadas con el convenio especifico entre UNAE y la DVV
alemana, perteneciente al programa de Maestria en Educacion para Jovenes y
adultos.

Reunion de seguimiento entre MINEDUC-UB-UNAE, con vista al cierre de
convenio y entrega de informes con sus respectivos documentos de verificacion.
Participacion en sesion conjunta con la DVV de Peru en la que se gestiona la
Catedra Abierta Latinoamericana sobre la Educacion para Jovenes y adultos.
Participacién en un taller con el CACE para tratar el tema: “Analisis de los
criterios y estandares basicos de calidad para la creacion de nuevos programas
de posgrado”.
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Seguimiento al programa de Doctorado en Educacion enviado al CES para
analisis y aprobacion.

Aprobacion de tres nuevos programas de posgrados: Maestria en Educacion
Ambiental y Desarrollo Regenerativo, Maestria en Tecnologia Educativa y
Maestria en Investigacion en Educacion.

Realizacion del estudio de pertinencia, obligaciones de las partes, seleccion de
los docentes y primer acercamiento a célculo de presupuestos de los programas
de Maestria en Pedagogia de los idiomas extranjeros; Maestria en Educacion,
mencion Ensefianza Basica; Maestria en Pedagogia, mencion Bachillerato
Técnico y Maestria en Educacion Inicial en convenio con la UTM.

2.2 Coordinacion de Investigacion

La Coordinacion de Investigacion UNAE promueve, crea y evalla acciones que
promuevan el desarrollo de la investigacion dentro de la universidad, mediante grupos
y proyectos que trabajan en base a los objetivos institucionales. Ademas, aporta a la
difusidon y divulgacion de resultados alcanzados.

Gestion y resultados

Habilitacibn de ejecucién presupuestaria de proyectos aprobados en
convocatoria 2019.

Lanzamiento de convocatoria de investigacion 2021, titulada "Repensando la
investigacion y la innovacion en la UNAE".

Contratacion para el arrendamiento de licencias de software para procesamiento
de datos cualitativos.

Creacion del Boletin de informacidn de la Coordinacion de Investigacion (CORI)
con el proposito de divulgar convocatorias, eventos o publicaciones.
Aprobacion del proyecto de investigacion estratégico titulado "La educacion de
jovenes y adultos desde una construccion social en el contexto ecuatoriano”.
Sistematizacibn de experiencias educativas”, en convenio con el Instituto
de Cooperacion Internacional de la Asociacion Alemana para la Educacién de
Adultos - DVV International.

Ejecucién del curso de formacién a docentes de la UNAE: "Introduccién a la
gestion de proyectos de investigacion educativa".

Realizacion de talleres con grupos y proyectos de investigacion para
diagnosticar la situacion de cada uno de ellos y realizar un acompafiamiento a
partir de las necesidades detectadas.

Participacion en programa de induccién de docentes nuevos de la UNAE.
Procesamiento y carga de la informacion del ano 2020 sobre publicaciones de
docentes de la UNAE y proyectos de investigacion aprobados oficialmente
en el Sistema Integral de Informacion de la Educacion Superior (SIIES),
para fines de evaluacion institucional.

Acompanamiento y seguimiento a la concepcion y ejecucion del Congreso de la
UNAE, este fue co-planificado y co-ejecutado con los grupos de investigacion,
que estuvieron a cargo de la mayor parte de los simposios, y con la CORI, que
estuvo representada en el Comité Académico y que sirvid de enlace con los
grupos de investigacion.
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Publicacion del sexto nimero de la Revista RUNAE en diciembre de 2021,
conjuntamente con la Direccidn Editorial y con el apoyo del Comité de Redaccion
de la revista.

Suscripcidon de convenio interinstitucional con la fundacion Unidos por la
Educacion para evaluacion de impacto del modelo ChanGo y para investigacion
sobre su aplicacién en el territorio nacional.

Implementacion de canales de difusion y divulgacion de los resultados de los
grupos y proyectos de investigacion: 1) se crea el blog de la CORI, albergado en
la pagina web de la UNAE con 21 entradas hasta la fecha; 2) se planifican y
ejecutan 5 webinars abiertos en las redes sociales de la UNAE; 3) se lanza el
InfoCORI, boletin en el que se identifica y socializa convocatorias de revistas a
nivel nacional e internacional para la publicacion de la produccién académica de
los docentes de la universidad, a la vez que se recomienda lecturas de interés
en el campo educativo (9 boletines hasta el momento).

Perfeccionamiento del modulo de convocatorias de investigacion e innovacion
en el Sistema de Gestidon Académico (SGA) para la presentacion de proyectos
conjuntos a través de convocatorias internas de la UNAE.

Diseno de indicadores de investigacion formativa a ser integrados en el modelo
de evaluacion integral del docente de la UNAE.

Planificacion y primera revisidbn de la propuesta de convocatoria conjunta de
proyectos entre la CORlI y la Direccién de Vinculacion con la Sociedad para 2022.
Se mantienen activos 23 grupos de investigacion, 30 proyectos de investigacion
internos y 3 proyectos externos aprobados, todos los anteriores responden a las
principales problematicas del territorio y de la UNAE.
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