
EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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CSU E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Creación y reposición de caja chica del CSU 01 000 000 001 53 530801 Alimentos y Bebidas 002 7001 0003                          1.800,00 450,00                 450,00                     450,00                 450,00                                      1.800,00 

CSU E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Creación y reposición de caja chica del CSU 01 000 000 001 53 530249 Eventos Públicos Promocionales 002 7001 0003                              150,00 37,50                   37,50                       37,50                   37,50                                            150,00 

REC E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Creación y reposición de caja chica rectorado 01 000 000 001 53 530801 Alimentos y Bebidas 002 7001 0003                              950,00 237,50                 237,50                     237,50                 237,50                                          950,00 

REC E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Creación y reposición de caja chica rectorado 01 000 000 001 53 530249 Eventos Públicos Promocionales 002 7001 0003                                50,00 12,50                   12,50                       12,50                   12,50                                              50,00 

VF E1 OEI 1. OEI1.E1 c2 N/A c2 -I.11

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Aprobar la oferta académica de primer nivel 

de las carreras de grado en las distintas 

modalidades.

1 1                                   -   

VF E1 OEI 1. OEI1.E8 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de sesiones de Consejo 

Académico

Al 2025 contar con 6 sesiones de 

Consejo Académico
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Coordinar la ejecución de las funciones del 

Consejo Académico
1 1 1 1 1 1                                   -   

VF E1 OEI 1. OEI1.E2 c2 N/A c2 -I.11

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de rediseños y 

propuestas de nuevas carreras 

Al 2025 contar con 8 propuestas 

de nuevas carreras y rediseños
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Coordinar el rediseño de la oferta 

académica y creación de las una nueva 

carrera de grado

2                                   -   

VF E1 OEI 1. OEI1.E7 c3 sc4 c3 -I.13

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar el desarrollo de concursos de 

merecimientos y oposición
1                                   -   

VF E1 OEI 1. OEI1.E6 c3 sc4 c3 -I.13

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar el desarrollo de procesos de 

promoción del personal académico titular
1                                   -   

VF E1 OEI 1. OEI1.E10 c3 sc4 c3 -I.13

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de particiapación en 

los procesos de selección 

(Número de procesos de 

selección de los cuales se ha 

participado / Número de 

procesos de selección)*100

Al 2025 participar del 100% de 

los procesos de selección
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Participar y dar seguimiento a los procesos  

de selección de personal académico y de 

apoyo académico de la UNAE.

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1                                   -   

CGAGP E1 OEI 1. OEI1.E11 c3 sc5 c3 -I.18

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Fortalecer el proceso de 

admisión las carreras de grado en 

modalidad presencial, a fin de 

cubrir los cupos ofertados en las 

carreras presenciales y en línea.

Número de cupos ofertados para 

primer nivel de las carreras de 

grado presencial (proceso de 

admisión)

Al 2025 ofertar  948 cupos de 

primer nivel por perìodo 

académico, en las carreras de 

grado modalidad presencial

Definición de la oferta de cupos de las 

carreras de grado en base al histórico de la 

demanda, la población estudiantil de las 

carreras y la disponibilidad de recursos.

1 1                                   -   

CGAGP E1 OEI 1. OEI1.E11 c3 sc5 c3 -I.18

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Fortalecer el proceso de 

admisión las carreras de grado en 

modalidad presencial, a fin de 

cubrir los cupos ofertados en las 

carreras presenciales y en línea.

Número de informes del proceso 

de admisión para el primer nivel 

académico en las carreras de 

grado

Al 2025 contar con dos informe 

del proceso de admisión para el 

primer nivel académico en las 

carreras de grado

N/A N/A N/A
Planificación, ejecución y seguimiento del 

Proceso de Admisión para las carreras de 

grado por período académico.

1 1                                   -   

CGAGP E1 OEI 1. OEI1.E11 c3 sc5 c3 -I.18

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Fortalecer el proceso de 

admisión las carreras de grado en 

modalidad presencial, a fin de 

cubrir los cupos ofertados en las 

carreras presenciales y en línea.

Número de informes del proceso 

de admisión para el primer nivel 

académico en las carreras de 

grado

Al 2025 contar con dos informe 

del proceso de admisión para el 

primer nivel académico en las 

carreras de grado

N/A N/A N/A
Reforma al Reglamento de Admisión de 

Grado de la Universidad Nacional de 

Educación. 

1                                   -   

CGAGP E1 OEI 1. OEI1.E10 c1 sc1 c1-I.1.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente  las horas 

claseen cada ciclo académico

N/A N/A N/A

Actualización de indicadores para la 

asignación de tiempo para el desarrollo de 

las actividades de docencia, investigación, 

innovación, vinculación y gestión educativa 

del personal académico, y de apoyo 

académico de la UNAE (Criterios para la 

distribución del tiempo de dedicación del 

personal académico y de apoyo académico )

1 1                                   -   

CGAGP E1 OEI 1. OEI1.E10 c1 sc1 c1-I.1.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente  las horas 

claseen cada ciclo académico

N/A N/A N/A

Elaboración del distributivo docente, de las 

carreras de grado modalidad presencial, en 

articulacion con las diferentes  

coordinaciones y direcciones académicas. 

1 1                                   -   

CGAGP E1 OEI 1. OEI1.E10 c1 sc1 c1-I.1.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente  las horas 

claseen cada ciclo académico

N/A N/A N/A

Generación de horarios de clase en función 

a las restricciones académicas (PP, PSC, 

investigación, innovación, vinculación y 

gestión educativa) y a la disponibilidad de 

equipamiento, mobiliario e infrestructura 

(aulas)

1 1                                   -   

CGAGP E1 OEI 1. OEI1.E10 c1 sc1 c1-I.1.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente  las horas 

claseen cada ciclo académico

N/A N/A N/A Contratación de licencia para generador de 

horarios
1 82 000 000 002 53 530702

Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
002 7001 0003 800,00                             800,00                                          800,00 

CGAGP E1 OEI 1. OEI1.E5 c3 sc5 c3 -I.20

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Gestionar el proceso de 

titulación con el fin de asegurar 

su nivel de eficiencia, brindando 

acompañamiento de acuerdo con 

las necesidades del estudiante

Número de informes que 

contenga el resultado del 

proceso de titulación por cohorte 

en las carreras de grado 

presencial

Al 2025 contar con 2 dos 

informes de titulación en las 

carreras de grado presencial

N/A N/A N/A

Ejecución del proceso de titulación 

mediante la aplicación de la normativa legal 

vigente e implementación de mecanismos 

de acompañamiento para que los 

estudiantes culminen su titulación

1 1                                   -   

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

CGAGP E1 OEI 1. OEI1.E5 c3 sc5 c3 -I.20

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Gestionar el proceso de 

titulación con el fin de asegurar 

su nivel de eficiencia, brindando 

acompañamiento de acuerdo con 

las necesidades del estudiante

Número de informes que 

contenga el resultado del 

proceso de titulación por cohorte 

en las carreras de grado 

presencial

Al 2025 contar con 2 dos 

informes de titulación en las 

carreras de grado presencial

N/A N/A N/A
Reforma al Reglamento de Titulación de las 

Carreras de Grado de la Universidad 

Nacional de Educación. 

1                                   -   

CGAGP E1 OEI 1. OEI1.E5 c3 sc5 c3 -I.21

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Establecer el porcentaje de los 

estudiantes que se titulan dentro 

del plazo establecido 

Tasa de Titulación Institucional

Al 2025 lograr al menos el 58% 

de la tasa de titulación en cada 

período académico

N/A N/A N/A

Reporte con cálculo que contenga la tasa de 

titulación institucional con base en el 

indicador 21 del Modelo de Evaluación del 

CACES 

1 1                                   -   

DCCE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Presentar reporte de tasa de eficiencia 

académica
1 1

DCCE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

rinden el examen de seguimiento 

a los resultados de aprendizaje

Al 2025 el 80% de estudiantes 

que hayan aprobado las unidades 

de formación básica y 

profesional, rinden el examen de 

seguimiento a los resultados de 

aprendizaje

Aplicación de examen de seguimiento a los 

resultados de aprendizaje de la carrera en 

cada ciclo académico

1 1

DCCE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de aprobación de exámenes 

de seguimiento a los resultados 

de aprendizaje

Al 2025 alcanzar el 70 % de 

aprobación en los exámenes de 

Seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de la carrera

Elaborar y enviar informe de seguimiento y 

evaluación de los resultados de aprendizaje 

de la carrera en cada ciclo académico

1 1

DCCE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de aprobación de exámenes 

de seguimiento a los resultados 

de aprendizaje

Al 2025 alcanzar el 70 % de 

aprobación en los exámenes de 

Seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de la carrera

Adquisición de insumos de laboratorio para 

la realización de Prácticas de Laboratorio de 

Ciencias Naturales

1 82 000 000 002 53 531404 Maquinarias y Equipos 001 0000 0000 3.443,80                         3.443,80                                   3.443,80 

DCCE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de aprobación de exámenes 

de seguimiento a los resultados 

de aprendizaje

Al 2025 alcanzar el 70 % de 

aprobación en los exámenes de 

Seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de la carrera

Adquisición de insumos de laboratorio para 

la realización de Prácticas de Laboratorio de 

Ciencias Naturales

1 82 000 000 002 53 531406 Herramientas y Equipos menores 001 0000 0000 1.310,32                         1.310,32                                   1.310,32 

DCCE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de aprobación de exámenes 

de seguimiento a los resultados 

de aprendizaje

Al 2025 alcanzar el 70 % de 

aprobación en los exámenes de 

Seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de la carrera

Adquisición de insumos de laboratorio para 

la realización de Prácticas de Laboratorio de 

Ciencias Naturales

1 82 000 000 002 53 530819
Accesorios e Insumos Químicos y 

Orgánicos
001 0000 0000 829,17                             829,17                                          829,17 

DCCE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar distributivo docente de la carrera 

en  cada periodo académico
1 1

DCCE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar plan de tutorías de la carrera en  

cada periodo académico
1 1                                   -   

DCCE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar plan de prácticas preprofesionales 

de la carrera en  cada periodo académico
1 1                                   -   

DCCE E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente  las horas 

claseen cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

acceden a bases de datos de la 

biblioteca

Al 2025 el 90% de estudiantes de 

la carrera acceden a las bases de 

datos disponibles en la biblioteca

Reporte de acceso de estudiantes a las 

bases de datos disponibles en la biblioteca
1 1                                   -   

DCCE E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de uso de Bases de 

Datos de Biblioteca en la 

construcción de sílabos de la 

carrera

Al 2025 el 100% de los sílabos 

contempla toda su bibliografía 

básica de las bases de datos de la 

biblioteca

Reporte de uso de Bases de Datos de 

Biblioteca en la construcción de sílabos de la 

carrera

1 1                                   -   

DPINE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Presentar reporte de tasa de eficiencia 

académica
1 1

DPINE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

rinden el examen de seguimiento 

a los resultados de aprendizaje

Al 2025 el 80% de estudiantes 

que hayan aprobado las unidades 

de formación básica y 

profesional, rinden el examen de 

seguimiento a los resultados de 

aprendizaje

Aplicación de examen de seguimiento a los 

resultados de aprendizaje de la carrera en 

cada ciclo académico

1 1

DPINE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de aprobación de exámenes 

de seguimiento a los resultados 

de aprendizaje

Al 2025 alcanzar el 70 % de 

aprobación en los exámenes de 

Seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de la carrera

Elaborar y enviar informe de seguimiento y 

evaluación de los resultados de aprendizaje 

de la carrera en cada ciclo académico

1 1

DPINE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar distributivo docente de la carrera 

en  cada periodo académico
1 1



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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 MONTO  I  II  III  IV  V  VI  VII  VIII  IX  X  XI  XII  TOTAL ASIGNADO 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DPINE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar plan de tutorías de la carrera en  

cada periodo académico
1 1                                   -   

DPINE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar plan de prácticas preprofesionales 

de la carrera en  cada periodo académico
1 1                                   -   

DPINE E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente  las horas 

claseen cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

acceden a bases de datos de la 

biblioteca

Al 2025 el 90% de estudiantes de 

la carrera acceden a las bases de 

datos disponibles en la biblioteca

Reporte de acceso de estudiantes a las 

bases de datos disponibles en la biblioteca
1 1

DPINE E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de uso de Bases de 

Datos de Biblioteca en la 

construcción de sílabos de la 

carrera

Al 2025 el 100% de los sílabos 

contempla toda su bibliografía 

básica de las bases de datos de la 

biblioteca

Reporte de uso de Bases de Datos de 

Biblioteca en la construcción de sílabos de la 

carrera

1 1                                   -   

DCIB E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Presentar reporte de tasa de eficiencia 

académica
1 1                                   -   

DCIB E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

rinden el examen de seguimiento 

a los resultados de aprendizaje

Al 2025 el 80% de estudiantes 

que hayan aprobado las unidades 

de formación básica y 

profesional, rinden el examen de 

seguimiento a los resultados de 

aprendizaje

Aplicación de examen de seguimiento a los 

resultados de aprendizaje de la carrera en 

cada ciclo académico

1 1                                   -   

DCIB E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de aprobación de exámenes 

de seguimiento a los resultados 

de aprendizaje

Al 2025 alcanzar el 70 % de 

aprobación en los exámenes de 

Seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de la carrera

Elaborar y enviar informe de seguimiento y 

evaluación de los resultados de aprendizaje 

de la carrera en cada ciclo académico

1 1                                   -   

DCIB E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar distributivo docente de la carrera 

en  cada periodo académico
1 1                                   -   

DCIB E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar plan de tutorías de la carrera en  

cada periodo académico
1 1                                   -   

DCIB E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar plan de prácticas preprofesionales 

de la carrera en  cada periodo académico
1 1                                   -   

DCIB E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente  las horas 

claseen cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

acceden a bases de datos de la 

biblioteca

Al 2025 el 90% de estudiantes de 

la carrera acceden a las bases de 

datos disponibles en la biblioteca

Reporte de acceso de estudiantes a las 

bases de datos disponibles en la biblioteca
1 1

DCIB E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de uso de Bases de 

Datos de Biblioteca en la 

construcción de sílabos de la 

carrera

Al 2025 el 100% de los sílabos 

contempla toda su bibliografía 

básica de las bases de datos de la 

biblioteca

Reporte de uso de Bases de Datos de 

Biblioteca en la construcción de sílabos de la 

carrera

1 1

DCEE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Presentar reporte de tasa de eficiencia 

académica
1 1                                   -   

DCEE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

rinden el examen de seguimiento 

a los resultados de aprendizaje

Al 2025 el 80% de estudiantes 

que hayan aprobado las unidades 

de formación básica y 

profesional, rinden el examen de 

seguimiento a los resultados de 

aprendizaje

Aplicación de examen de seguimiento a los 

resultados de aprendizaje de la carrera en 

cada ciclo académico

1 1                                   -   

DCEE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de aprobación de exámenes 

de seguimiento a los resultados 

de aprendizaje

Al 2025 alcanzar el 70 % de 

aprobación en los exámenes de 

Seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de la carrera

Elaborar y enviar informe de seguimiento y 

evaluación de los resultados de aprendizaje 

de la carrera en cada ciclo académico

1 1                                   -   



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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 MONTO  I  II  III  IV  V  VI  VII  VIII  IX  X  XI  XII  TOTAL ASIGNADO 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DCEE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar distributivo docente de la carrera 

en  cada periodo académico
1 1                                   -   

DCEE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar plan de tutorías de la carrera en  

cada periodo académico
1 1                                   -   

DCEE E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar plan de prácticas preprofesionales 

de la carrera en  cada periodo académico
1 1

DCEE E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente  las horas 

claseen cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

acceden a bases de datos de la 

biblioteca

Al 2025 el 90% de estudiantes de 

la carrera acceden a las bases de 

datos disponibles en la biblioteca

Reporte de acceso de estudiantes a las 

bases de datos disponibles en la biblioteca
1 1                                   -   

DCEE E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de uso de Bases de 

Datos de Biblioteca en la 

construcción de sílabos de la 

carrera

Al 2025 el 100% de los sílabos 

contempla toda su bibliografía 

básica de las bases de datos de la 

biblioteca

Reporte de uso de Bases de Datos de 

Biblioteca en la construcción de sílabos de la 

carrera

1 1

DPAH E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Presentar reporte de tasa de eficiencia 

académica
1 1                                   -   

DPAH E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

rinden el examen de seguimiento 

a los resultados de aprendizaje

Al 2025 el 80% de estudiantes 

que hayan aprobado las unidades 

de formación básica y 

profesional, rinden el examen de 

seguimiento a los resultados de 

aprendizaje

Aplicación de examen de seguimiento a los 

resultados de aprendizaje de la carrera en 

cada ciclo académico

1 1                                   -   

DPAH E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de aprobación de exámenes 

de seguimiento a los resultados 

de aprendizaje

Al 2025 alcanzar el 70 % de 

aprobación en los exámenes de 

Seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de la carrera

Elaborar y enviar informe de seguimiento y 

evaluación de los resultados de aprendizaje 

de la carrera en cada ciclo académico

1 1                                   -   

DPAH E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar distributivo docente de la carrera 

en  cada periodo académico
1 1                                   -   

DPAH E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar plan de tutorías de la carrera en  

cada periodo académico
1 1                                   -   

DPAH E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Elaborar plan de prácticas preprofesionales 

de la carrera en  cada periodo académico
1 1                                   -   

DPAH E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente  las horas 

claseen cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

acceden a bases de datos de la 

biblioteca

Al 2025 el 90% de estudiantes de 

la carrera acceden a las bases de 

datos disponibles en la biblioteca

Reporte de acceso de estudiantes a las 

bases de datos disponibles en la biblioteca
1 1

DPAH E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión

Porcentaje de asignación horaria 

correspondiente a horas clase 

por ciclo académico

Al 2025 cubrir el 100% de 

asignación horaria 

correspondiente a  las horas 

clase en cada ciclo académico

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de uso de Bases de 

Datos de Biblioteca en la 

construcción de sílabos de la 

carrera

Al 2025 el 100% de los sílabos 

contempla toda su bibliografía 

básica de las bases de datos de la 

biblioteca

Reporte de uso de Bases de Datos de 

Biblioteca en la construcción de sílabos de la 

carrera

1 1

CGAGO E1 OEI 1. OEI1.E1 C2 N/A C2- I.11

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Fortalecer la oferta académica de 

las carreras de grado en otras 

modalidad , a fin de garantizar 

los proyectos de carrera vigentes.

Número de cupos ofertados para 

primer nivel de las carreras de 

grado en línea (proceso de 

admisión)

Al 2025 ofertar 490 cupos de 

primer nivel por perìodo 

académico, en las carreras de 

grado modalidad presencial

N/A N/A N/A
Definición de la oferta de cupos de las 

carreras de grado en base al histórico de la 

demanda, la población estudiantil de las 

carreras y la disponibilidad de recursos.

1 1                                   -   

CGAGO E1 OEI 1. OEI1.E1 C2 N/A C2- I.11

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Fortalecer la oferta académica de 

las carreras de grado en otras 

modalidad , a fin de garantizar 

los proyectos de carrera vigentes.

Número de informes del proceso 

de admisión para el primer nivel 

académico de las carreras de 

grado

Al 2025 contar con 2 informes 

del proceso de admisión para el 

primer nivel académico de las 

carreras de grado

N/A N/A N/A
Planificación, ejecución y seguimiento del 

Proceso de Admisión para las carreras de 

grado por período académico.

1 1                                   -   



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

CGAGO E1 OEI 1. OEI1.E10 C3 N/A C3 - I.17

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

N/A N/A N/A

Elaboración del distributivo docente en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones académicas,  

de acuerdo a las necesidades de las 

funciones sustantivas y de gestión 

académica. 

1 1                                   -   

DEBL E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Presentar reporte de tasa de eficiencia 

académica
1 1                                   -   

DEBL E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

rinden el examen de seguimiento 

a los resultados de aprendizaje

Al 2025 el 80% de estudiantes 

que hayan aprobado las unidades 

de formación básica y 

profesional, rinden el examen de 

seguimiento a los resultados de 

aprendizaje

Aplicación de examen de seguimiento a los 

resultados de aprendizaje de la carrera en 

cada ciclo académico

1 1                                   -   

DEBL E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de aprobación de exámenes 

de seguimiento a los resultados 

de aprendizaje

Al 2025 alcanzar el 70 % de 

aprobación en los exámenes de 

Seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de la carrera

Elaborar y enviar informe de seguimiento y 

evaluación de los resultados de aprendizaje 

de la carrera en cada ciclo académico

1 1                                   -   

DEBL E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

acceden a bases de datos de la 

biblioteca

Al 2025 el 100% de estudiantes 

de la carrera acceden a las bases 

de datos disponibles en la 

biblioteca

Reporte de acceso de estudiantes a las 

bases de datos disponibles en la biblioteca
1 1                                   -   

DEBL E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de uso de Bases de 

Datos de Biblioteca en la 

construcción de sílabos de las 

carreras

Al 2025 el 100% de los sílabos 

contempla toda su bibliografía 

básica de las bases de datos de la 

biblioteca

Reporte de uso de Bases de Datos de 

Biblioteca en la construcción de sílabos de la 

carrera

1 1                                   -   

DEBL E1 OEI 1. OEI1.E8 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de virtualización de 

las asignaturas de las carreras en 

otras modalidades

Al 2025 se ha virtualizado el 

100% de las asignaturas de las 

carreras en otras modalidades

Organizar la virtualización de asignaturas, 

en función de la planificación curricular
1 1                                   -   

DIL E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Presentar reporte de tasa de eficiencia 

académica
1 1                                   -   

DIL E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

rinden el examen de seguimiento 

a los resultados de aprendizaje

Al 2025 el 80% de estudiantes 

que hayan aprobado las unidades 

de formación básica y 

profesional, rinden el examen de 

seguimiento a los resultados de 

aprendizaje

Aplicación de examen de seguimiento a los 

resultados de aprendizaje de la carrera en 

cada ciclo académico

1 1                                   -   

DIL E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de aprobación de exámenes 

de seguimiento a los resultados 

de aprendizaje

Al 2025 alcanzar el 70 % de 

aprobación en los exámenes de 

Seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de la carrera

Elaborar y enviar informe de seguimiento y 

evaluación de los resultados de aprendizaje 

de la carrera en cada ciclo académico

1 1                                   -   

DIL E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

acceden a bases de datos de la 

biblioteca

Al 2025 el 100% de estudiantes 

de la carrera acceden a las bases 

de datos disponibles en la 

biblioteca

Reporte de acceso de estudiantes a las 

bases de datos disponibles en la biblioteca
1 1                                   -   

DIL E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de uso de Bases de 

Datos de Biblioteca en la 

construcción de sílabos de las 

carreras

Al 2025 el 100% de los sílabos 

contempla toda su bibliografía 

básica de las bases de datos de la 

biblioteca

Reporte de uso de Bases de Datos de 

Biblioteca en la construcción de sílabos de la 

carrera

1 1                                   -   

DIL E1 OEI 1. OEI1.E8 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de virtualización de 

las asignaturas de las carreras en 

otras modalidades

Al 2025 se ha virtualizado el 

100% de las asignaturas de las 

carreras en otras modalidades

Organizar la virtualización de asignaturas, 

en función de la planificación curricular
1 1                                   -   

DEIL E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de eficiencia por periodo 

académico

Al 2025 alcanzar el 85% en la 

tasa de eficiencia académica

Presentar reporte de tasa de eficiencia 

académica
1 1                                   -   

DEIL E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

rinden el examen de seguimiento 

a los resultados de aprendizaje

Al 2025 el 80% de estudiantes 

que hayan aprobado las unidades 

de formación básica y 

profesional, rinden el examen de 

seguimiento a los resultados de 

aprendizaje

Aplicación de examen de seguimiento a los 

resultados de aprendizaje de la carrera en 

cada ciclo académico

1 1                                   -   



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DEIL E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Tasa de aprobación de exámenes 

de seguimiento a los resultados 

de aprendizaje

Al 2025 alcanzar el 70 % de 

aprobación en los exámenes de 

Seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de la carrera

Elaborar y enviar informe de seguimiento y 

evaluación de los resultados de aprendizaje 

de la carrera en cada ciclo académico

1 1                                   -   

DEIL E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de estudiantes que 

acceden a bases de datos de la 

biblioteca

Al 2025 el 100% de estudiantes 

de la carrera acceden a las bases 

de datos disponibles en la 

biblioteca

Reporte de acceso de estudiantes a las 

bases de datos disponibles en la biblioteca
1 1                                   -   

DEIL E1 OEI 1. OEI1.E8 c1 sc2 c1 -I.5.

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de uso de Bases de 

Datos de Biblioteca en la 

construcción de sílabos de las 

carreras

Al 2025 el 100% de los sílabos 

contempla toda su bibliografía 

básica de las bases de datos de la 

biblioteca

Reporte de uso de Bases de Datos de 

Biblioteca en la construcción de sílabos de la 

carrera

1 1                                   -   

DEIL E1 OEI 1. OEI1.E8 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar las condiciones 

académicas para el desarrollo de 

las funciones de docencia, 

investigación, vinculación y 

gestión.

Número de distributivos 

docentes actualizados en 

articulación con las diferentes 

coordinaciones y direcciones 

académicas.

Al 2025 realizar 2 distributivos 

actualizados en articulación con 

las diferentes coordinaciones y 

direcciones académicas.

Gestionar el desarrollo de 

procesos formativos de la 

carrera, mediante la aplicación de 

la normativa, el modelo 

educativo y pedagógico y demás 

políticas institucionales

Porcentaje de virtualización de 

las asignaturas de las carreras en 

otras modalidades

Al 2025 se ha virtualizado el 

100% de las asignaturas de las 

carreras en otras modalidades

Organizar la virtualización de asignaturas, 

en función de la planificación curricular
1 1                                   -   

CPA E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2- I.10

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de informes de 

seguimiento de ayudantías de 

cátedra aprobados por período 

académico

Al 2025 aprobar 2 informes de 

seguimiento de Ayudantías de 

Cátedra 1 por semestre  

N/A N/A N/A

Determinación y seguimiento de las 

actividades a desarolllar en los procesos de 

ayudantias de cátedra (reporte del SGA e 

informe de seguimiento)

1 1 -                               

CPA E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2- I.10

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de informes de 

seguimiento de ayudantías de 

cátedra aprobados por período 

académico

Al 2025 aprobar 2 informes de 

seguimiento de Ayudantías de 

Cátedra 1 por semestre  

N/A N/A N/A

Evaluación del cumplimiento y certificación 

de las ayudantias (certificados del semestre 

academico inmediato anterior)

1 1 -                               

CPA E1 OEI 1. OEI1.E6 c3 sc4 c3-I.15

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de cursos dirigidos al 

personal académico  y de apoyo 

académico ejecutados para 

fortalecer el modelo educativo- 

pedagógico 

Al 2025 desarrollar 4 cursos 

dirigidos al personal académico y 

de apoyo académico para 

fortalecer el modelo educativo- 

pedagógico  

N/A N/A N/A
Contratación  de servicios civiles para 

seminarios de corta duración
1 1 1 1 82 000 000 002 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
001 0000 0000 4.230,00                         1.057,50              1.057,50                  1.057,50              1.057,50              4.230,00                     

CPA E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2- I.10

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

N/A N/A N/A

Elaboración de informes de monitoreo y 

seguimiento a la ejecución del Modelo 

Educativo y Pedagógico.

1 1 -                               

CPA E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2- I.10

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

N/A N/A N/A
Adquisición de materiales didácticos para 

eventos académicos
1 82 000 000 002 53 530812 Materiales didácticos 001 0000 0000 2.730,00                         2.730,00              2.730,00                     

CPA E1 OEI 1. OEI1.E10 c3 sc7 c3-I.15

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Fortalecer la educación integral y 

holística bajo una proyección 

innovadora mediante el 

desarrollo de acciones enfocadas 

a potenciar la calidad de la 

educación

Número de informes elaborados 

que contengan las gestiones 

realizadas

Al 2025 elaborar 6 informes de 

las gestiones realizadas

Visitas áulicas a los docentes de la escuela 

(Informe)
1

CPA E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 sc7 c2- I.10

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Fortalecer la educación integral y 

holística bajo una proyección 

innovadora mediante el 

desarrollo de acciones enfocadas 

a potenciar la calidad de la 

educación

Número de informes elaborados 

que contengan las gestiones 

realizadas

Al 2025 elaborar 6 informes de 

las gestiones realizadas

Desarrollo de los eventos de celebración del 

Kápak, Pawkar, Inti y Killa Raymi como parte 

de los procesos de interculturalidad del 

Modelo pedagógico de la Escuela de 

Educación Básica de Innovación UNAE

1 1 1

CPA E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 sc7 c2- I.10

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Fortalecer la educación integral y 

holística bajo una proyección 

innovadora mediante el 

desarrollo de acciones enfocadas 

a potenciar la calidad de la 

educación

Número de informes elaborados 

que contengan las gestiones 

realizadas

Al 2025 elaborar 6 informes de 

las gestiones realizadas

Ejecución del evento de graduación de los 

niños del Inicial 2
1

CPA E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 sc7 c2- I.10

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Fortalecer la educación integral y 

holística bajo una proyección 

innovadora mediante el 

desarrollo de acciones enfocadas 

a potenciar la calidad de la 

educación

Número de informes elaborados 

que contengan las gestiones 

realizadas

Al 2025 elaborar 6 informes de 

las gestiones realizadas

Ejecución del evento de clausura del año 

lectivo 2023 - 2024
1

CPA E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 sc7 c2- I.10

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Fortalecer la educación integral y 

holística bajo una proyección 

innovadora mediante el 

desarrollo de acciones enfocadas 

a potenciar la calidad de la 

educación

Número de informes elaborados 

que contengan las gestiones 

realizadas

Al 2025 elaborar 6 informes de 

las gestiones realizadas

Ejecución del evento de inauguración del 

año lectivo 2024 - 2025
1

CPA E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 sc7 c2- I.10

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Fortalecer la educación integral y 

holística bajo una proyección 

innovadora mediante el 

desarrollo de acciones enfocadas 

a potenciar la calidad de la 

educación

Número de informes elaborados 

que contengan las gestiones 

realizadas

Al 2025 elaborar 6 informes de 

las gestiones realizadas
Ejecuación de dos salidas pedagógicas 1 1



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

CPA E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 sc7 c2- I.10

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Fortalecer la educación integral y 

holística bajo una proyección 

innovadora mediante el 

desarrollo de acciones enfocadas 

a potenciar la calidad de la 

educación

Número de informes elaborados 

que contengan las gestiones 

realizadas

Al 2025 elaborar 6 informes de 

las gestiones realizadas

Ejecución de círculos de estudio de la 

propuesta 
1 1

DSEP E4 OEI4 OEI1.E6 c1 sc1 c3 -I.13

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Asegurar la calidad de los 

procesos de formación de 

docentes investigadores que 

transformarán el sistema 

educativo mediante procesos de 

inducción y perfeccionamiento 

para el personal académico y de 

apoyo académico

Número de Reglamentos de 

Perfeccionamiento (Capacitación 

y Formación)

Al 2025 contar con un (1) 

Reglamento de 

Perfeccionamiento (Capacitación 

y Formación) elaborado  

Elaboración del Reglamento de 

Perfeccionamiento (Capacitación y 

Formación)

1

DSEP E1 OEI 1. OEI1.E6 c3 sc4 c3 -I.13

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Asegurar la calidad de los 

procesos de formación de 

docentes investigadores que 

transformarán el sistema 

educativo mediante procesos de 

inducción y perfeccionamiento 

para el personal académico y de 

apoyo académico

Número de informe de gestión
Al 2025 contar dos (2) informes 

de gestión elaborados  

Elaboración del informe semestral de los 

procesos de difusión de los procesos de 

selección y perfeccionamiento incluido en 

el informe de gestión.

1 1

DSEP E1 OEI 1. OEI1.E6 c3 sc4 c3 -I.13

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Asegurar la calidad de los 

procesos de formación de 

docentes investigadores que 

transformarán el sistema 

educativo mediante procesos de 

inducción y perfeccionamiento 

para el personal académico y de 

apoyo académico

Número de informe de gestión
Al 2025 contar dos (2) informes 

de gestión elaborados  

Elaboración de los informes de los procesos 

de selección.
1

DSEP E1 OEI 1. OEI1.E9 c3 sc4 c3 -I.14

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Asegurar la calidad de los 

procesos de formación de 

docentes investigadores que 

transformarán el sistema 

educativo mediante procesos de 

inducción y perfeccionamiento 

para el personal académico y de 

apoyo académico

Número de informe de gestión
Al 2025 contar dos (2) informes 

de gestión elaborados  

Elaboración de los informes de evaluación 

por ciclo y por docente.
1 1                                   -   

DSEP E1 OEI 1. OEI1.E9 c3 sc4 c3 -I.14

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Asegurar la calidad de los 

procesos de formación de 

docentes investigadores que 

transformarán el sistema 

educativo mediante procesos de 

inducción y perfeccionamiento 

para el personal académico y de 

apoyo académico

Número de informe de gestión
Al 2025 contar dos (2) informes 

de gestión elaborados  

Elaboración de informe semestral de la 

difusión de los propósitos, procedimientos 

e instrumentos de evaluación integral del 

desempeño incluido en el informe de 

gestión.

1 1                                   -   

DSEP E1 OEI 1. OEI1.E9 c3 sc4 c3 -I.14

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Fortalecer los procesos de las 

funciones sustantivas docencia, 

investigación e innovación y 

vinculación con la sociedad 

mediante el proceso de 

Evaluación Integral del 

Desempeño del personal 

académico 

Número de informes de 

resultados de la evaluación 

integral del desempeño

Al 2025 contar dos (2) informes 

de resultados de la evaluación 

integral del desempeño

Elaboración del informe semestral de 

resultados de la evaluación integral del 

desempeño

1                                   -   

DSEP E1 OEI 1. OEI1.E9 c3 sc4 c3 -I.14

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Asegurar la calidad de los 

procesos de formación de 

docentes investigadores que 

transformarán el sistema 

educativo mediante procesos de 

inducción y perfeccionamiento 

para el personal académico y de 

apoyo académico

Número de Planes semestrales 

de Perfeccionamiento Académico 

y Formación Doctoral 

Al 2025 contar dos (2) Planes 

semestrales de 

Perfeccionamiento Académico y 

Formación Doctoral

Planes semestrales de Perfeccionamiento 

Académico y Formación Doctoral
1 1                                   -   

DSEP E1 OEI 1. OEI1.E9 c3 sc4 c3 -I.14

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Asegurar la calidad de los 

procesos de formación de 

docentes investigadores que 

transformarán el sistema 

educativo mediante procesos de 

inducción y perfeccionamiento 

para el personal académico y de 

apoyo académico

Número de Planes semestrales 

de Perfeccionamiento Académico 

y Formación Doctoral 

Al 2025 contar dos (2) Planes 

semestrales de 

Perfeccionamiento Académico y 

Formación Doctoral

Comunicación de los resultados al personal 

evaluado.
1 1                                   -   

DSEP E1 OEI 1. OEI1.E6 c3 sc4 c3 -I.15

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Fortalecer los procesos de las 

funciones sustantivas docencia, 

investigación e innovación y 

vinculación con la sociedad 

mediante el proceso de 

Evaluación Integral del 

Desempeño del personal 

académico 

Número de Planes de 

perfeccionamiento académico 

elaborados

Al 2024 contar con 2 Planes de 

perfeccionamiento académico 

elaborados

Desarrollo de plan de perfeccionamiento 

académico
1 1 1 1 1 2                                   -   

DSEP E1 OEI 1. OEI1.E6 c3 sc4 c3 -I.15

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Asegurar la calidad de los 

procesos de formación de 

docentes investigadores que 

transformarán el sistema 

educativo mediante procesos de 

inducción y perfeccionamiento 

para el personal académico y de 

apoyo académico

Número de Informes de 

Ejecuciòn de los planes 

semestrales de 

Perfeccionamiento Académico y 

Formación Doctoral

Al 2025 contar dos (2) Informes 

de Ejecución de los Planes 

semestrales de 

Perfeccionamiento Académico y 

Formación Doctoral

Elaboración de los informes semestrales de 

Ejecución del Plan de Perfeccionamiento y 

Formación Doctoral

1 1

DSEP E1 OEI 1. OEI1.E6 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Asegurar la calidad de los 

procesos de formación de 

docentes investigadores que 

transformarán el sistema 

educativo mediante procesos de 

inducción y perfeccionamiento 

para el personal académico y de 

apoyo académico

Número de Informes de 

Ejecución del  Plan de Estímulos 

Al 2025 contar un (1) Informes 

de Ejecuciòn del  Plan de 

Estìmulos 

Elaboraciòn del Informe anual de Ejecuciòn 

del Plan de Estìmulos 
1

DSEP E1 OEI 1. OEI1.E6 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Porcentaje de personal 

académico titular que conforma 

la planta docente.

Al 2025 alcanzar el 50,00%  de 

titularidad del personal 

académico.

Fortalecer el modelo educativo 

pedagógico

Número de eventos académicos 

desarrollados para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Al 2025 desarrollar 4 eventos 

académicos para fortalecer el 

modelo educativo pedagogico

Garantizar la idoneidad de los 

aspirantes y su participación bajo 

los principios de transparencia y 

no discriminación mediante el 

proceso de selección y 

vinculación de personal 

académico y de apoyo académico 

Porcentaje de requerimientos 

atendidos con el proceso de 

selección de personal 

académico y de apoyo académico 

no titular

Al 2025 atender el 100%  de los 

requerimientos de personal 

académico ocasional y de apoyo 

académico no titular.

Organizar y actualizar el banco de elegibles 

para la selección del personal académico y 

de apoyo académico no titular, de 

acuerdo a la normativa

1 1                                   -   

DPDC E1 OEI 1. OEI1.E2 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Fortalecer la oferta académica de 

grado, mediante la creación de 

nuevas carreras que respondan a 

las demandas y requerimientos 

de la sociedad.

Número de nuevas carreras 

creadas

Al 2025 contar con la creación de 

2 nuevas propuestas de carreras

Elaboración del diseño curricular de las 2 

nuevas carreras

Entrega al Vicerretorado de Formación

2

DPDC E1 OEI 1. OEI1.E2 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Fortalecer la oferta académica de 

grado, mediante la creación de 

nuevas carreras que respondan a 

las demandas y requerimientos 

de la sociedad.

Número de nuevas carreras 

creadas

Al 2025 contar con la creación de 

7 nuevas propuestas de carreras

Elaboración de la reforma curricular de las 

carreras de grado. 

Entrega al Vicerretorado de Formación

2 2 2 1



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DPDC E1 OEI 1. OEI1.E8 c2 N/A c2 -I.12

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Elaborar mecanismos para el 

reconocimiento u homologación 

de estudios, convalidación,

transferencias y equivalencias en 

las carreras de grado, mediante  

la propuesta de normativa y/o 

directrices.

Número de normativa y/o 

directrices para el 

reconocimiento u homologación 

de estudios, convalidación,

transferencias y equivalencias en 

las carreras de grado

Al 2025  contar con 1 normativa 

y/o directrices para el 

reconocimiento u homologación 

de estudios, convalidación,

transferencias y equivalencias en 

las carreras de grado

Entrega de propuesta de normativa   y/o 

directrices para el reconocimiento u 

homologación de estudios, convalidación,

transferencias y equivalencias en las 

carreras de grado.

Visto bueno de la Coordinación de 

Perfeccionamiento de la Academia.

1

DPDC E1 OEI 1. OEI1.E2 c2 sc7 c2- I.10

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Desarrollar procesos de 

perfeccionamiento academico 

permanente para las funciones 

de docencia, investigación, 

innovación y vinculación.

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Implementar el Modelo 

Educativo - pedagógico de la 

UNAE y la folisofía institucional, 

mediante acciones que permitan 

su integración en el currículo

Número de informes consolidado 

del seguimiento a los resultados 

de aprendizaje de las carreras de 

grado presenciales.

Al 2025 realizar 1 informes de 

seguimiento a los resultados de 

aprendizaje de las carreras de 

grado presenciales 

(correspondiente al semestre 

academico inmediato anterior)

Planificar y monitorear el proceso de 

seguimiento a los resultados de aprendizaje 

de las carreras de grado presenciales de 

la UNAE (correspondiente al semestre 

academico inmediato anterior)

1 1

DT E1 OEI 1. OEI1.E5 c3 sc5 c3-I.18

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Asegurar que el perfil docente 

corresponda a los 

requerimientos de la UNAE y la 

reflexión sobre su Modelo 

Educativo y Pedagógico

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Coordinar la ejecución de 

procesos de seguimiento al 

desempeño estudiantil mediante 

el cumplimento del Plan general 

de tutorías

Número de informes de 

seguimiento al desempeño 

estudiantil

Al 2025 realizar 2 informes de 

seguimiento al desempeño 

estudiantil

Presentar informes de seguimiento al 

Desempeño Estudiantil. (obtenido del 

informe de análisis de implementación de 

los Planes de mejora remitidos por los 

Directores de carrera del semestre 

inmediato anterior)

1 1                                   -   

DT E1 OEI 1. OEI1.E5 c3 sc5 c3-I.18

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Asegurar que el perfil docente 

corresponda a los 

requerimientos de la UNAE y la 

reflexión sobre su Modelo 

Educativo y Pedagógico

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Coordinar la ejecución de 

procesos de seguimiento al 

desempeño estudiantil mediante 

el cumplimento del Plan general 

de tutorías

Número de informes de 

seguimiento a las modalidades 

de tutorias académicas y de 

acompañamiento ejecutadas.

Al 2025 elaborar 2 informes del 

seguimiento a las modalidades 

de tutorias académicas y de 

acompañamiento.

Realizar el seguimiento de las tutorías a 

través del SGA y realizar el informe 

correspondiente

1 1                                   -   

DT E1 OEI 1. OEI1.E5 c3 sc5 c3-I.18

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Asegurar que el perfil docente 

corresponda a los 

requerimientos de la UNAE y la 

reflexión sobre su Modelo 

Educativo y Pedagógico

Número de Informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados

Al 2025 contar con 2 informes de 

monitoreo y seguimiento a la 

ejecución del Modelo Educativo y 

Pedagógico aprobados.

Coordinar la ejecución de 

procesos de seguimiento al 

desempeño estudiantil mediante 

el cumplimento del Plan general 

de tutorías

Número de conversatorios y/o 

charlas respecto a la acción 

tutorial en la UNAE, dirigido a 

estudiantes y/o docentes.

Al 2025 realizar 2 conversatorios 

y/o charlas sobre la acción 

tutorial en la UNAE

Realizar procesos de orientacion específicos 

sobre la acción tutorial de la UNAE 

(mediante charlas y/o conversatorios)

1 1                                   -   

CV E3 OEI 3. OEI3.E7 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de lineamientos y/o 

procedimientos para Programas, 

proyectos y acciones de 

vinculación que articulen las 

funciones sustantivas

Al 2025 contar con un 

lineamiento y/o procedimiento 

para programas, proyectos y 

acciones de vinculación que 

articulen las funciones 

sustantivas, aprobado.

N/A N/A N/A

Elaborar lineamiento y/o procedimiento 

para programas, proyectos y acciones de 

vinculación que articulen las funciones 

sustantivas para su aprobación

1 -                               

CV E3 OEI 3. OEI3.E7 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de lineamientos y/o 

procedimientos para Programas, 

proyectos y acciones de 

vinculación que articulen las 

funciones sustantivas

Al 2025 contar con un 

lineamiento y/o procedimiento 

para programas, proyectos y 

acciones de vinculación que 

articulen las funciones 

sustantivas, aprobado.

N/A N/A N/A Socializar del Modelo de Vinculación con la 

Sociedad aprobado
1 1

CV E3 OEI 3. OEI3.E7 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

N/A N/A N/A
Seguimiento permanente a la ejecución de 

programas, proyecto y acciones que 

promuevan la Vinculación con la Sociedad.

1 -                               

CV E3 OEI 3. OEI3.E6 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de publicaciones de los 

resultados de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad.

Al 2025 contar con 2 

publicaciones de los resultados 

de la función sustantiva de 

Vinculación con la Sociedad

N/A N/A N/A
Publicación de Dossier de la función 

sustantiva de Vinculación con la Sociedad 

de manera semestral.

1 1 -                               

CV E3 OEI 3. OEI3.E6 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

N/A N/A N/A
Coordinar la realización de las IV Jornadas 

de investigación, innovación, posgrado y 

vinculación.

1 -                               

CV E3 OEI 3. OEI3.E6 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

N/A N/A N/A Coordinar la realización de la Convención 

Internacional Enclave de Vinculación
1

CV E3 OEI 3. OEI3.E6 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de publicaciones de la 

experiencia y  los resultados de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un libro de la 

experiencia y resultados de la 

Vinculación con la Sociedad.

N/A N/A N/A Publicación de un libro de la experiencia y 

resultados de la Vinculación con la Sociedad.
1 -                               

DEC E3 OEI 3. OEI3.E2 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Fortalecer los procesos de 

educación continua mediante la 

participación activa en eventos o 

actividades de las redes 

internacionales.

Porcentaje de participación en 

eventos o actividades de las 

redes internacionales de 

educación continua.

Al 2025 asistir al 80% de eventos 

o actividades de las redes 

internacionales de educación 

continua. 

Pago de una membresía a la Red de 

Educación Continua de Latinoamérica y 

Europa (RECLA).

1 82 000 000 002 53 530239 Membresías 002 7001 0003 600,00                             600,00                 600,00                         

DEC E3 OEI 3. OEI3.E2 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Fortalecer los procesos de 

educación continua mediante la 

participación activa en eventos o 

actividades de las redes 

internacionales.

Porcentaje de participación en 

eventos o actividades de las 

redes internacionales de 

educación continua.

Al 2025 asistir al 80% de eventos 

o actividades de las redes 

internacionales de educación 

continua. 

Asistencia a eventos o actividades de las 

redes internacionales de educación continua.
80% -                               

DEC E3 OEI 3. OEI3.E3 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Propiciar la generación de fondos 

de autogestión mediante la 

concesión de avales académicos, 

la oferta de procesos formativos 

de educación continua y servicios 

de consultoria, a partir de 

necesidades identificadas y en 

coordinación con las diferentes 

dependencias de la universidad.

Porcentaje de solicitudes de 

servicios de educación continua 

gestionados por la DEC.

Al 2025 gestionar el 100% de 

solicitudes de servicios de 

educación continua.

Análisis de solicitudes y concesión de avales 

académicos a propuestas que sean 

pertinentes de acuerdo con el proceso 

institucional vigente

50% 50% -                               



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DEC E3 OEI 3. OEI3.E3 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Propiciar la generación de fondos 

de autogestión mediante la 

concesión de avales académicos, 

la oferta de procesos formativos 

de educación continua y servicios 

de consultoria, a partir de 

necesidades identificadas y en 

coordinación con las diferentes 

dependencias de la universidad.

Porcentaje de solicitudes de 

servicios de educación continua 

gestionados por la DEC.

Al 2025 gestionar el 100% de 

solicitudes de servicios de 

educación continua.

Análisis y elaboración de propuestas 

externas de procesos formativos a 

solicitudes pertinentes.

50% 50% -                               

DEC E3 OEI 3. OEI3.E3 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Propiciar la generación de fondos 

de autogestión mediante la 

concesión de avales académicos, 

la oferta de procesos formativos 

de educación continua y servicios 

de consultoria, a partir de 

necesidades identificadas y en 

coordinación con las diferentes 

dependencias de la universidad.

Porcentaje de solicitudes de 

servicios de educación continua 

gestionados por la DEC.

Al 2025 gestionar el 100% de 

solicitudes de servicios de 

educación continua.

Crear un plan para el desarrollo de 

consultorías especializadas.
1

DEC E3 OEI 3. OEI3.E3 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Propiciar la generación de fondos 

de autogestión mediante la 

concesión de avales académicos, 

la oferta de procesos formativos 

de educación continua y servicios 

de consultoria, a partir de 

necesidades identificadas y en 

coordinación con las diferentes 

dependencias de la universidad.

Número de procesos formativos 

de educación continua 

ejecutados por la DEC.

Al 2025 ejecutar 14 procesos 

formativos de educación 

continua.

Ejecutar procesos formativos de educación 

continua
7 7 -                               

DEC E3 OEI 3. OEI3.E3 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Propiciar la generación de fondos 

de autogestión mediante la 

concesión de avales académicos, 

la oferta de procesos formativos 

de educación continua y servicios 

de consultoria, a partir de 

necesidades identificadas y en 

coordinación con las diferentes 

dependencias de la universidad.

Porcentaje de satisfacción 

obtenido de los procesos 

formativos de educación 

continua.

Al 2025 llegar al 90% o más de 

satisfacción en procesos 

formativos de educación 

continua.

Reporte sobre el nivel de satisfacción de los 

participantes de los procesos formativos de 

educación continua con la aplicación de 

instrumentos de evaluación.

50% 50% -                               

DPP E3 OEI 3. OEI3.E10 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Gestionar vínculos  para el 

desarrollo y ejecución de 

programas y proyectos mediante 

acciones que promuevan la 

Vinculación con la Sociedad, con 

actores sociales.

Número de informes de la 

práctica preprofesional laboral 

ejecutada, uno en cada periodo 

académico.

Al 2025  contar con 2 informes  

que demuestre la planificación, 

ejecución y evaluación de  las 

prácticas laborales.

Recopilar datos de la práctica preprofesional 

laboral del SGA para la consolidación del 

informe y evidencias del proceso de práctica.
1 1 -                               

DPP E3 OEI 3. OEI3.E10 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Gestionar vínculos  para el 

desarrollo y ejecución de 

programas y proyectos mediante 

acciones que promuevan la 

Vinculación con la Sociedad, con 

actores sociales.

Número de planes de articulación 

de la práctica preprofesionales 

laboral con la docencia.

Al 2025 contar con 2 planes de 

articulación de la  práctica 

preprofesionales laboral con 

información por cada carrera de 

la universidad 

Elaborar un plan de articulación de la  

práctica preprofesionales laboral por carrera 

académica de la universidad con la 

información que los tutores UNAE ingresan 

al SGA.

1 1 -                               

DPP E3 OEI 3. OEI3.E10 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Gestionar vínculos  para el 

desarrollo y ejecución de 

programas y proyectos mediante 

acciones que promuevan la 

Vinculación con la Sociedad, con 

actores sociales.

Número de reporte de ejecución 

de convenios para garantizar el 

desarrollo de la práctica 

preprofesionales laboral. 

Al contar el 2025 contar con 2 

reportes sobre la ejecución de 

convenios para garantizar la 

cooperación interinstitucional y 

el desarrollo de la práctica 

preprofesionales laboral en cada 

ciclo académico.

Elaborar un reporte que demuestre la 

ejecución de convenios para garantizar el 

desarrollo de la práctica preprofesionales 

laboral. 

1 1 -                               

DVS E3 OEI 3. OEI3.E2 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional. 

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Presentar proyectos de servicios 

especializados de vinculación con 

la sociedad mediante el trabajo 

colaborativo de diferentes áreas 

de la universidad.

Número de proyectos de 

servicios especializados de 

vinculación con la sociedad 

aprobados por la Comisión de 

Vinculación.

Al 2025 contar con un proyecto 

de servicios especializados de 

vinculación con la sociedad 

aprobado por la Comisión de 

Vinculación.

Diseño de un proyecto de servicios 

especializados de vinculación con la 

sociedad en articulación con diferentes 

áreas de la universidad.

1

DVS E3 OEI 3. OEI3.E2 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional. 

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Presentar proyectos de servicios 

especializados de vinculación con 

la sociedad mediante el trabajo 

colaborativo de diferentes áreas 

de la universidad.

Porcentaje de avance de los 

proyectos de Vinculación con la 

Sociedad vigentes por 

periodo académico.

Al 2025 alcanzar el 70% de 

cumplimiento de los objetivos de 

los proyectos de Vinculación con 

la Sociedad por 

periodo académico

Convocatoria de proyectos de vinculación 

con la sociedad en consonancia con el 

modelo de vinculación con la sociedad 

mediante el trabajo colaborativo de las 

funciones sustantivas

1 84 000 000 001 53 530829
Insumos, Materiales, Suministros y 

Bienes para Investigación
001 0000 0000                        10.000,00 10.000,00           10.000,00                   

DVS E3 OEI 3. OEI3.E2 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional. 

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Presentar proyectos de servicios 

especializados de vinculación con 

la sociedad mediante el trabajo 

colaborativo de diferentes áreas 

de la universidad.

Porcentaje de avance de los 

proyectos de Vinculación con la 

Sociedad vigentes por 

periodo académico.

Al 2025 alcanzar el 70% de 

cumplimiento de los objetivos de 

los proyectos de Vinculación con 

la Sociedad por 

periodo académico

Convocatoria de proyectos de vinculación 

con la sociedad en consonancia con el 

modelo de vinculación con la sociedad 

mediante el trabajo colaborativo de las 

funciones sustantivas

1 84 000 000 001 53 530829
Insumos, Materiales, Suministros y 

Bienes para Investigación
002 7001 0003                        20.000,00 20.000,00           20.000,00                   

DVS E3 OEI 3. OEI3.E9 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Impulsar el desarrollo de los 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad en 

consonancia con el modelo de 

vinculación con la sociedad 

mediante el trabajo colaborativo 

de las funciones sustantivas

Porcentaje de avance de los 

proyectos de Vinculación con la 

Sociedad vigentes por periodo 

académico.

Al 2025 alcanzar el 70% de 

cumplimiento de los objetivos de 

los proyectos de Vinculación con 

la Sociedad por periodo 

académico.

Ejecutar las actividades de los proyectos de 

Vinculación con la Sociedad aprobados  en 

la Convocatoria 2024 de la UNAE

1 84 000 000 001 53 530829
Insumos, Materiales, Suministros y 

Bienes para Investigación
001 0000 0000 7.908,00                         7.908,00                  7.908,00                     

DVS E3 OEI 3. OEI3.E9 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Impulsar el desarrollo de los 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad en 

consonancia con el modelo de 

vinculación con la sociedad 

mediante el trabajo colaborativo 

de las funciones sustantivas

Porcentaje de avance de los 

proyectos de Vinculación con la 

Sociedad vigentes por periodo 

académico.

Al 2025 alcanzar el 70% de 

cumplimiento de los objetivos de 

los proyectos de Vinculación con 

la Sociedad por periodo 

académico.

Desarrollo de informes de seguimiento a la 

ejecución y evaluación de los proyectos de 

Vinculación con la Sociedad.

1 84 000 000 001 53 530202 Fletes y Maniobras 001 0000 0000 360,00                             120,00                   120,00                 120,00                 360,00                         

DVS E3 OEI 3. OEI3.E9 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Impulsar el desarrollo de los 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad en 

consonancia con el modelo de 

vinculación con la sociedad 

mediante el trabajo colaborativo 

de las funciones sustantivas

Porcentaje de avance de los 

proyectos de Vinculación con la 

Sociedad vigentes por periodo 

académico.

Al 2025 alcanzar el 70% de 

cumplimiento de los objetivos de 

los proyectos de Vinculación con 

la Sociedad por periodo 

académico.

Desarrollo de informes de seguimiento a la 

ejecución y evaluación de los proyectos de 

Vinculación con la Sociedad.

1 84 000 000 001 53 530202 Fletes y Maniobras 001 0000 0000 700,00                             350,00                 350,00                 700,00                         

DVS E3 OEI 3. OEI3.E9 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Impulsar el desarrollo de los 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad en 

consonancia con el modelo de 

vinculación con la sociedad 

mediante el trabajo colaborativo 

de las funciones sustantivas

Promedio de cumplimiento de 

proyectos de vinculación con la 

sociedad en cierre

Al 2025 alcanzar el 96% de 

cumplimiento de proyectos de 

vinculación con la sociedad en 

cierre

Seguimiento a los proyectos de vinculación 

con la sociedad en cierre
1 -                               

DVS E3 OEI 3. OEI3.E4 c5 N/A c5 -I.28

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

Impulsar el desarrollo de los 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad en 

consonancia con el modelo de 

vinculación con la sociedad 

mediante el trabajo colaborativo 

de las funciones sustantivas

Número de eventos académicos 

para la difusión de resultados de 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad de la 

DVS

Al 2025 realizar 5 eventos  para 

la difusión de resultados de 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad de la 

DVS

Aportar en la organización de las IV 

Jornadas de investigación, innovación, 

posgrado y vinculación.

1 -                               



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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Indicador N2 Meta N2

Objetivos Específicos N3 

(Coordinaciones)
Indicador N3 Meta N3

Objetivos Operativo N4 

(Direcciones)
Indicador N4 Meta N4 Actividad I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

Pro

gra

ma

Subpro

grama

Proyec

to

Activid

ad

Grupo 

de 

gasto

Item de 

Gasto
Descripción del Item

Fuen

te

Organis

mo

Correla

tivo
 MONTO  I  II  III  IV  V  VI  VII  VIII  IX  X  XI  XII  TOTAL ASIGNADO 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DVS E3 OEI 3. OEI3.E4 c5 N/A c5 -I.28

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

Impulsar el desarrollo de los 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad en 

consonancia con el modelo de 

vinculación con la sociedad 

mediante el trabajo colaborativo 

de las funciones sustantivas

Número de eventos académicos 

para la difusión de resultados de 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad de la 

DVS

Al 2025 realizar 5 eventos  para 

la difusión de resultados de 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad de la 

DVS

Participar en eventos académicos en el 

marco de la difusión de resultados de los 

programas y proyectos de Vinculación 

con la Sociedad.

1

DVS E3 OEI 3. OEI3.E4 c5 N/A c5 -I.28

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

Impulsar el desarrollo de los 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad en 

consonancia con el modelo de 

vinculación con la sociedad 

mediante el trabajo colaborativo 

de las funciones sustantivas

Número de eventos académicos 

para la difusión de resultados de 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad de la 

DVS

Al 2025 realizar 5 eventos  para 

la difusión de resultados de 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad de la 

DVS

Publicar artículos científicos en el marco de 

la difusión de resultados de los programas y 

proyectos de Vinculación con la Sociedad.

1

DVS E3 OEI 3. OEI3.E7 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Impulsar el desarrollo de los 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad en 

consonancia con el modelo de 

vinculación con la sociedad 

mediante el trabajo colaborativo 

de las funciones sustantivas

Porcentaje de satisfacción de los 

beneficarios de la práctica de 

servicio comunitario

Al 2025 el 50% de beneficiarios 

están satisfechos con las 

actividades de práctica de 

servicio comunitario.

Análisis de la satisfacción de los beneficarios 

de la práctica de servicio comunitario.
1 -                               

DVS E3 OEI 3. OEI3.E1 c5 N/A c5 -I.27

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Impulsar el desarrollo y ejecución 

de programas, proyecto y 

acciones que promuevan la 

vinculación con la sociedad en 

función de la normativa vigente, 

el Modelo Educativo y 

Pedagógico y el Modelo de 

Vinculación con la Sociedad, en el 

contexto local, regional, nacional.

Número de informes 

consolidados de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Al 2025 contar con un informe 

consolidado de los programas, 

proyectos y acciones de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad.

Impulsar el desarrollo de los 

programas y proyectos de 

vinculación con la sociedad en 

consonancia con el modelo de 

vinculación con la sociedad 

mediante el trabajo colaborativo 

de las funciones sustantivas

Porcentaje de incremento de 

entidades cooperantes para la 

ejecución de las prácticas 

preprofesionales de servicio 

comunitario

Al 2025 incrementar el 1% de 

entidades cooperantes para la 

ejecución de las prácticas 

preprofesionales de servicio 

comunitario

Reporte de nuevas entidades cooperantes 

para la ejecución de las prácticas 

preprofesionales de servicio comunitario

1 -                               

DSG E3 OEI.3 OEI.3 E11 C3 sc5 C3-I.23

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

Analizar los campos 

ocupacionales, niveles de 

satisfacción y tasas de 

empleabilidad de los graduados, 

mediante el informe de 

empleabilidad y 

emprendimiento, con el fin de 

mejorar la alineación entre la 

oferta educativa y las demandas 

del mundo laboral.

Número de informes de 

empleabilidad de los graduados, 

anuales aprobados y socializados. 

Al 2025 contar con dos informes 

de empleabilidad  de los 

graduados de pregrado y 

posgrado aprobados.

Presentar y socializar un Informe de 

empleabilidad de los graduados (graduados 

y empleadores) para posgrado. 

1 -                               

DSG E3 OEI.3 OEI.3 E11 C3 sc5 C3-I.23

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

Analizar los campos 

ocupacionales, niveles de 

satisfacción y tasas de 

empleabilidad de los graduados, 

mediante el informe de 

empleabilidad y 

emprendimiento, con el fin de 

mejorar la alineación entre la 

oferta educativa y las demandas 

del mundo laboral.

Número de informes de 

empleabilidad de los graduados, 

anuales aprobados y socializados. 

Al 2025 contar con dos informes 

de empleabilidad y 

emprendimiento de los 

graduados de pregrado y 

posgrado aprobados.

Diseñar y aplicar un plan de investigación 

para graduados y empleadores de pregrado.
1 -                               

DSG E3 OEI.3 OEI.3 E11 C3 sc5 C3-I.23

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

Analizar los campos 

ocupacionales, niveles de 

satisfacción y tasas de 

empleabilidad de los graduados, 

mediante el informe de 

empleabilidad y 

emprendimiento, con el fin de 

mejorar la alineación entre la 

oferta educativa y las demandas 

del mundo laboral.

Número de informes de 

empleabilidad de los graduados, 

anuales aprobados y socializados. 

Al 2025 contar con dos informes 

de empleabilidad  de los 

graduados de pregrado y 

posgrado aprobados.

Presentar y socializar un Informe de 

empleabilidad de los graduados para 

pregrado. 

1

DSG E3 OEI.3 OEI.3 E11 C3 sc5 C3-I.23

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

Analizar los campos 

ocupacionales, niveles de 

satisfacción y tasas de 

empleabilidad de los graduados, 

mediante el informe de 

empleabilidad y 

emprendimiento, con el fin de 

mejorar la alineación entre la 

oferta educativa y las demandas 

del mundo laboral.

Número de informes de 

empleabilidad de los graduados, 

anuales aprobados y socializados. 

Al 2025 contar con dos informes 

de empleabilidad  de los 

graduados de pregrado y 

posgrado aprobados.

Presentar un proyecto de investigación 

sobre los graduados. 
1 -                               

DSG E3 OEI.3 OEI.3 E11 C3 sc5 C3-I.23

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

Incrementar la inserción laboral 

de los graduados, 

emprendimientos, la continuidad 

de estudios y la pertinencia de 

las mallas curriculares mediante 

la elaboración del informe de 

gestión de seguimiento a 

graduados que incluyan ajustes 

curriculares, ferias laborales, 

eventos académicos y no 

académicos, y alianzas 

estratégicas con instituciones y 

organismos educativos.

Número de informes de gestión 

de seguimiento a graduados 

presentados.

Al 2025 contar con un informe 

de gestión de seguimiento a 

graduados.

Desarrollar dos eventos académicos: Torneo 

Alumni: impulsa tu carrera profesional y 

talleres de fortalecimiento profesional y un 

evento no académico como el III Encuentro 

de Graduados en el marco de la Convención 

Enclave de Vinculación para Graduados.

1 1 -                               

DSG E3 OEI.3 OEI.3 E11 C3 sc5 C3-I.23

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

Incrementar la inserción laboral 

de los graduados, 

emprendimientos, la continuidad 

de estudios y la pertinencia de 

las mallas curriculares mediante 

la elaboración del informe de 

gestión de seguimiento a 

graduados que incluyan ajustes 

curriculares, ferias laborales, 

eventos académicos y no 

académicos, y alianzas 

estratégicas con instituciones y 

organismos educativos.

Número de informes de gestión 

de seguimiento a graduados 

presentados.

Al 2025 contar con un informe 

de gestión de seguimiento a 

graduados.

Desarrollar una Feria Laboral UNAE. 1 -                               

DSG E3 OEI.3 OEI.3 E11 C3 sc5 C3-I.23

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

Generar la producción, 

transferencia y devolución de 

conocimiento y saberes, de los 

programas, proyectos y acciones 

de Vinculación con la Sociedad, a 

los beneficiarios.

Número de eventos para difusión 

y transferencia de conocimiento 

y saberes de la función 

sustantiva de Vinculación con la 

Sociedad

Al 2025 realizar 2 eventos para 

difusión y transferencia de 

conocimiento y saberes de la 

función sustantiva de Vinculación 

con la Sociedad

Incrementar la inserción laboral 

de los graduados, 

emprendimientos, la continuidad 

de estudios y la pertinencia de 

las mallas curriculares mediante 

la elaboración del informe de 

gestión de seguimiento a 

graduados que incluyan ajustes 

curriculares, ferias laborales, 

eventos académicos y no 

académicos, y alianzas 

estratégicas con instituciones y 

organismos educativos.

Número de informes de gestión 

de seguimiento a graduados 

presentados.

Al 2025 contar con un informe 

de gestión de seguimiento a 

graduados.

Presentar un Informe de gestión de 

seguimiento a graduados que recopile las 

mejoras implementadas. 

1 -                               

DCI E1 OEI1. OEI1.E3 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

N/A N/A N/A

Mantener la oferta de un 

segundo idioma para estudiantes 

de pregrado mediante la 

habilitación de matrícula

Número de períodos académicos 

abiertos para estudiantes de 

pregrado

Al 2025, realizar 2 convocatorias 

para los cursos de un segundo 

idioma 

Diseñar y ejecutar la apertura de diferentes 

cursos por nivel para los estudiantes de 

pregrado (Reporte de paralelos aperturados)

1 1 -                               

DCI E1 OEI1. OEI1.E3 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

N/A N/A N/A

Validar el suficiencia de un 

segundo idioma de los 

estudiante de pregrado, 

mediante evaluaciones periódicas

Número de convocatorias 

ofertadas para exámenes de 

ubicación y/o suficiencia para 

estudiantes de pregrado

Al 2025 realizar 4 convocatorias 

de exámenes de ubicación y/o 

suficiencia para estudiantes de 

pregrado

Realizar convocatorias de exámenes de 

ubicación para estudiantes de pregrado
1 1 -                               

DCI E1 OEI1. OEI1.E3 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

N/A N/A N/A

Validar el suficiencia de un 

segundo idioma de los 

estudiante de pregrado, 

mediante evaluaciones periódicas

Número de convocatorias 

ofertadas para exámenes de 

ubicación y/o suficiencia para 

estudiantes de pregrado

Al 2025 realizar 4 convocatorias 

de exámenes de ubicación y/o 

suficiencia para estudiantes de 

pregrado

Realizar convocatorias de exámenes de 

sufiencia para estudiantes de pregrado
1 1 -                               



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DCI E1 OEI1. OEI1.E3 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

N/A N/A N/A

Ejecutar cursos de suficiencia en 

un segundo idioma mediante la 

oferta diversa y continua para el 

público en general

Número de cursos ofertados 

durante el año 2025

Al 2025 ofertar 3 cursos de 

segundo idioma 

Diseñar el curso de inglés A2 para público 

en general (incluye certificado de suficiencia)
1 82 000 000 002 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 1.110,48                         1.110,48              1.110,48                     

DCI E1 OEI1. OEI1.E3 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

N/A N/A N/A

Ejecutar cursos de suficiencia en 

un segundo idioma mediante la 

oferta diversa y continua para el 

público en general

Número de cursos ofertados 

durante el año 2025

Al 2025 ofertar 3 cursos de 

segundo idioma 

Diseñar el curso de inglés B1 para público en 

general (incluye certificado de suficiencia)
1 82 000 000 002 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 1.110,48                         1.110,48              1.110,48                     

DCI E1 OEI1. OEI1.E3 N/A N/A N/A

Potenciar la formación y gestión 

académica de grado con la más 

alta calidad y pertinencia, en 

entornos y modalidades de 

aprendizaje más adecuados, en 

todos los escenarios, carreras y 

procesos pedagógicos, para 

garantizar la más alta calidad y 

excelencia educativa.

Número de cupos ofertados por 

la UNAE, para el primer nivel en 

las carreras de grado.

A l 2025 ofertar 1438 cupos 

ofertados por la UNAE, para el 

primer nivel en las carreras de 

grado.

N/A N/A N/A

Ejecutar cursos de suficiencia en 

un segundo idioma mediante la 

oferta diversa y continua para el 

público en general

Número de cursos ofertados 

durante el año 2025

Al 2025 ofertar 3 cursos de 

segundo idioma 

Diseñar el curso de inglés B2 para público en 

general (incluye certificado de suficiencia)
1 82 000 000 002 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 1.110,48                         1.110,48              1.110,48                     

VIIP E2 OEI 2. OEI2.E1 c4 sc6 c4 -I.25

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Porcentaje de actas de Consejo 

de Investigación, Innovación y 

Posgrado, suscritas.

Al 2025 suscribir el 100% de 

actas correspondientes a las 

sesiones del Consejo de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados.

N/A N/A N/A N/A N/A N/A Presidir las sesiones del Consejo de 

Investigación, Innovación y Posgrados.
                                  -   

VIIP E2 OEI 2. OEI2.E2 N/A N/A N/A

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Porcentaje de actas de Consejo 

de Investigación, Innovación y 

Posgrado, suscritas.

Al 2025 suscribir el 100% de 

actas correspondientes a las 

sesiones del Consejo de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados.

N/A N/A N/A N/A N/A N/A Participar en las sesiones del Consejo 

Editorial
1                                   -   

VIIP E2 OEI 2. OEI2.E3 N/A N/A N/A

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Seguimiento a la gestión académica, 

administrativa, financiera y demás 

compromisos de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y Posgrados 

(registros de asistencia)

1                                   -   

VIIP E2 OEI 2. OEI2.E6 c4 sc6 c4 -I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Realizar informes de seguimiento a la 

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las coordinaciones y 

direcciones adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y Posgrados, para 

el aseguramiento de la calidad en todos los 

procesos relacionados a la función 

sustantiva investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

1 1                                   -   

VIIP E2 OEI 2. OEI2.E4 c4 sc7 c4 -I.26

Fomentar la organización de 

espacios científicos y 

académicos, para promover la 

reflexión, los intercambios de 

experiencias, y estimular la 

divulgación y promoción de la 

producción científica y académica 

de la UNAE.

Número de eventos científicos y 

académicos coordinados para 

difundir el conocimiento  que se 

produce en la UNAE

Al 2025 coordinar dos eventos 

científicos y académicos que 

promuevan la difusión, 

divulgación y devolución del 

conocimiento  que se produce en 

la UNAE.

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Coordinar eventos científicos y académicos 

que promuevan la difusión, divulgación y 

devolución del conocimiento  que se 

produce en la UNAE.

1 1                                   -   

VIIP E2 OEI 2. OEI2.E5 c4 sc7 c4 -I.26

Fomentar la organización de 

espacios científicos y 

académicos, para promover la 

reflexión, los intercambios de 

experiencias, y estimular la 

divulgación y promoción de la 

producción científica y académica 

de la UNAE.

Número de eventos científicos y 

académicos coordinados para 

difundir el conocimiento  que se 

produce en la UNAE

Al 2025 coordinar dos eventos 

científicos y académicos que 

promuevan la difusión, 

divulgación y devolución del 

conocimiento  que se produce en 

la UNAE.

N/A N/A N/A N/A N/A N/A Coordinar el lanzamiento de la Convocatoria 

integral para provectos de I+D+i+V
1                                   -   

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4 -I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Gestionar los procesos 

administrativos y académicos 

necesarios para promover el 

desarrollo de las actividades de 

investigación.

Número de cursos MOOC de 

capacitación en investigación 

ejecutados por la Coordinación 

de Investigación.

Al 2025 realizar tres cursos 

MOOC de capacitación en temas 

de investigación para el personal 

de la UNAE.

N/A N/A N/A Diseño e implementación de cursos tipo 

MOOC para la formación de investigadores.
1 83 000 000 002 53 530701

Desarrollo, Actualización, Asistencia 

Técnica y Soporte de Sistemas 

Informáticos

001 0000 0000 21.000,00                       21.000,00                              21.000,00 

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4 -I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Fortalecer los procesos de 

investigación que permitan la 

construcción y divulgación de 

nuevos conocimientos en el 

campo de la educación y 

disciplinas afines, a través de la 

creación de programas, 

proyectos de investigación.

Número de proyectos de 

investigación aprobados por 

convocatoria

Al 2025 se aprobarán por 

convocatoria 8 proyectos de 

investigación

N/A N/A N/A
Convocatoria para proyectos de 

investigación 2024. (Certificación Plurianual 

)

1 83 000 000 002 53 530829
Insumos, Materiales, Suministros y 

Bienes para Investigación
001 0000 0000 32.380,00                       32.380,00                              32.380,00 

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4 -I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Fortalecer los procesos de 

investigación que permitan la 

construcción y divulgación de 

nuevos conocimientos en el 

campo de la educación y 

disciplinas afines, a través de la 

creación de programas, 

proyectos de investigación.

Número de proyectos de 

investigación aprobados por 

convocatoria

Al 2025 se aprobarán por 

convocatoria 8 proyectos de 

investigación

N/A N/A N/A Convocatoria para proyectos de 

investigación 2025
1 83 000 000 002 53 530829

Insumos, Materiales, Suministros y 

Bienes para Investigación
001 0000 0000 10.000,00                       10.000,00                              10.000,00 

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4 -I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Fortalecer los procesos de 

investigación que permitan la 

construcción y divulgación de 

nuevos conocimientos en el 

campo de la educación y 

disciplinas afines, a través de la 

creación de programas, 

proyectos de investigación.

Número de proyectos de 

investigación aprobados por 

convocatoria

Al 2025 se aprobarán por 

convocatoria 8 proyectos de 

investigación

N/A N/A N/A Convocatoria para proyectos de 

investigación 2025
1 83 000 000 002 53 530809

Insumos, Materiales, Suministros y 

Bienes para Investigación
002 7001 0003 60.000,00                       60.000,00                              60.000,00 

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4 -I.25

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Fortalecer los procesos de 

investigación que permitan la 

construcción y divulgación de 

nuevos conocimientos en el 

campo de la educación y 

disciplinas afines, a través de la 

creación de programas, 

proyectos de investigación.

Porcentaje de aprobación de 

proyectos externos (red y/o con 

financiamiento externo)

Al 2025 aprobar el 100% de la 

solicitud de proyectos externos 

(red y/o con financiamiento 

externo)

N/A N/A N/A
Aprobación de solicitudes de aprobación de 

proyectos externos (red y/o con 

financiamiento externo)

100% 100%                                   -   

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4 -I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Gestionar los procesos 

administrativos y académicos 

necesarios para promover el 

desarrollo de las actividades de 

investigación.

Número de suscripción a redes 

de investigación nacional o 

internacional

Al 2025 contar con una 

suscripción a redes de 

investigación nacionales o 

internacionales

N/A N/A N/A Suscripción a una red de investigación 

nacional o internacional
1 83 000 000 002 53 530239 Membresias 001 0000 0000 2.200,00                         2.200,00                                   2.200,00 

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc7 c4 -I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Gestionar los procesos 

administrativos y académicos 

necesarios para promover el 

desarrollo de las actividades de 

investigación.

Número de publicaciones 

académicas y científicas 

resultante de los proyectos de 

investigación

Al 2025 contar con 12 

publicaciones académicas y 

científicas resultantes de los 

proyectos de investigación

N/A N/A N/A Publicaciones academicas y  científicas 

resultantes de los Proyectos de Investigación
3 83 000 000 002 53 530204

Edición, Impresión, Reproducción, 

Publicaciones, Suscripciones, 

Fotocopiado, Traducción, Empastado, 

Enmarcación,

Serigrafía, Fotografía, Carnetización, 

Filmación e Imágenes Satelitales

001 0000 0000 3.000,00                         3.000,00                                   3.000,00 

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc7 c4 -I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Gestionar los procesos 

administrativos y académicos 

necesarios para promover el 

desarrollo de las actividades de 

investigación.

Número de publicaciones 

académicas y científicas 

resultante de los proyectos de 

investigación

Al 2025 contar con 12 

publicaciones académicas y 

científicas resultantes de los 

proyectos de investigación

N/A N/A N/A Reporte de publicaciones resultantes de 

proyectos de investigación
1 1                                   -   

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc7 c4 -I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Gestionar los procesos 

administrativos y académicos 

necesarios para promover el 

desarrollo de las actividades de 

investigación.

Número de eventos academicos -

cientificos

 para la divulgación, difusión y 

devolución de los resultados de 

los proyectos y el trabajo de 

investigación realizado en la 

universidad.

Al 2025 realizar 30 eventos 

academicos -cientificos

 para la divulgación, difusión y 

devolución de los resultados de 

los proyectos y el trabajo de 

investigación realizado en la 

universidad.

N/A N/A N/A Asistencias a congresos 1 1 83 000 000 002 53 530611 Congresos, Seminarios y Convenciones 001 0000 0000 2.000,00                         800,00                 1.200,00                                   2.000,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc7 c4 -I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Gestionar los procesos 

administrativos y académicos 

necesarios para promover el 

desarrollo de las actividades de 

investigación.

Número de eventos academicos -

cientificos

 para la divulgación, difusión y 

devolución de los resultados de 

los proyectos y el trabajo de 

investigación realizado en la 

universidad.

Al 2025 realizar 30 eventos 

academicos -cientificos

 para la divulgación, difusión y 

devolución de los resultados de 

los proyectos y el trabajo de 

investigación realizado en la 

universidad.

N/A N/A N/A
 Realización de 10 eventos académicos  para 

divulgación de los resultados de de las 

actividades de investigación.

5 5                                   -   

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc7 c4 -I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Gestionar los procesos 

administrativos y académicos 

necesarios para promover el 

desarrollo de las actividades de 

investigación.

Número de eventos academicos -

cientificos

 para la divulgación, difusión y 

devolución de los resultados de 

los proyectos y el trabajo de 

investigación realizado en la 

universidad.

Al 2025 realizar 30 eventos 

academicos -cientificos

 para la divulgación, difusión y 

devolución de los resultados de 

los proyectos y el trabajo de 

investigación realizado en la 

universidad.

N/A N/A N/A

Organización de un evento académico 

denominado "Jornadas de investigación, 

innovación educativa, emprendimiento y 

vinculación con la sociedad"

1                                   -   

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4 -I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Gestionar los procesos 

administrativos y académicos 

necesarios para promover el 

desarrollo de las actividades de 

investigación.

Porcentaje de cumplimiento de 

los requerimiento de los 

proyectos de investigación

Al 2025, cumplir con 100% de los 

requerimientos de los proyectos 

de investigación

N/A N/A N/A
Adquisición de materiales de oficina 

catalogados para los proyectos de 

investigación

1 83 000 000 002 53 530804 Materiales de oficina 001 0000 0000 1.500,00                         1.500,00                                   1.500,00 

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4 -I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Fortalecer los procesos de 

investigación que permitan la 

construcción y divulgación de 

nuevos conocimientos en el 

campo de la educación y 

disciplinas afines, a través de la 

creación de programas, 

proyectos de investigación.

Número de estímulos y/o 

reconocimientos especiales a los 

resultados de investigación 

Al 2025 otorgar 15 estímulos y/o 

reconocimientos especiales a los 

resultados de investigación 

N/A N/A N/A Otorgar estímulos y/o reconocimientos 

especiales a los resultados de investigación
15                                   -   

CI E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4 -I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Fortalecer los procesos de 

investigación que permitan la 

construcción y divulgación de 

nuevos conocimientos en el 

campo de la educación y 

disciplinas afines, a través de la 

creación de programas, 

proyectos de investigación.

Porcentaje de participación de 

estudiantes en proyectos de 

investigación

Al 2025 contar con el 100% de 

participación estudiantil en los 

los proyectos de investigación.

N/A N/A N/A
Promoción de la participación de 90 

estudiantes (de grado y posgrado) 

participantes en proyectos de investigación 

90                                   -   

CIEE E2 OEI2 OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.25

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de proyectos de 

innovación aprobados por 

convocatoria

Al 2025 aprobar 5 proyectos de 

innovación por convocatoria
N/A N/A N/A Gestionar el lanzamiento de la Convocatoria 

para proyectos de innovación 2025
1 83 000 000 002 53 530829 Insumos materiales suministros y 

bienes para investigación
001 0000 0000 10.000,00                       10.000,00                              10.000,00 

CIEE E2 OEI2 OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.25

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de proyectos de 

innovación aprobados por 

convocatoria

Al 2025 aprobar 5 proyectos de 

innovación por convocatoria
N/A N/A N/A Gestionar el lanzamiento de la Convocatoria 

para proyectos de innovación 2025
1 83 000 000 002 53 530829 Insumos materiales suministros y 

bienes para investigación
002 7001 0003 25.000,00                       25.000,00                              25.000,00 

CIEE E2 OEI2 OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.25

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de emprendimientos 

educativos incubados

Al 2025 incubar 5 

emprendimientos educativos
N/A N/A N/A Incubación de emprendimientos educativos 1 83 000 000 002 53 530601 Consultoría, Asesoría e Investigación 

Especializada
001 0000 0000 7.000,00                         7.000,00                                   7.000,00 

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de producción 

académica y científica (registros 

de propiedad intelectual para 

productos innovadores 

educativos de producción 

industrial, artística, prototipos y 

diseños)

 Al 2025 contar con 4 productos 

innovadores, pedagogicos, 

educativos y/o didácticos.

N/A N/A N/A Creación de productos innovadores, 

pedagógicos, educativos y/o didácticos 
1 83 000 000 002 53 530601 Consultoría, Asesoría e Investigación 

Especializada
001 0000 0000 7.476,66                         7.476,66                                   7.476,66 

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de producción 

académica y científica (registros 

de propiedad intelectual para 

productos innovadores 

educativos de producción 

industrial, artística, prototipos y 

diseños)

 Al 2025 contar con 4 productos 

innovadores, pedagogicos, 

educativos y/o didácticos.

N/A N/A N/A
Creación de productos innovadores, 

pedagógicos, educativos y/o didácticos 
1 83 000 000 002 53 530601 Consultoría, Asesoría e Investigación 

Especializada
001 0000 0000 3.120,00                         3.120,00                                   3.120,00 

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de producción 

académica y científica (registros 

de propiedad intelectual para 

productos innovadores 

educativos de producción 

industrial, artística, prototipos y 

diseños)

 Al 2025 contar con 4 productos 

innovadores, pedagogicos, 

educativos y/o didácticos.

N/A N/A N/A Creación de productos innovadores, 

pedagógicos, educativos y/o didácticos 
1 83 000 000 002 53 530606 Honorarios por contratos civiles 002 7001 0003 3.140,00                         3.140,00                                       3.140,00 

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de espacios de 

innovación implementados

Al 2025 implementar un espacio 

de innovación
N/A N/A N/A

Implementación de espacios lúdicos 

interactivos y educativos 
1 83 000 000 002 53 530605 Esudio y Diseño de Proyectos 001 0000 0000 4.000,00                         4.000,00                                   4.000,00 

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de espacios de 

innovación implementados

Al 2025 implementar un espacio 

de innovación
N/A N/A N/A

Implementación de espacios lúdicos 

interactivos y educativos 
1 83 000 000 002 84 840108 Bienes Culturales y Artísticos 001 0000 0000 8.500,00                         8.500,00                                   8.500,00 

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de espacios de 

innovación implementados

Al 2025 implementar un espacio 

de innovación
N/A N/A N/A

Implementación de espacios lúdicos 

interactivos y educativos 
1 83 000 000 002 53 530204

Edición, Impresión, Reproducción, 

Publicaciones, 

Suscripciones, Fotocopiado, Traducción, 

Empastado, Enmarcación, Serigrafía, 

Fotografía, Carnetización, Filmación e 

Imágenes Satelitale

001 0000 0000 1.250,00                         1.250,00                                   1.250,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de espacios de 

innovación implementados

Al 2025 implementar un espacio 

de innovación
N/A N/A N/A

Implementación de espacios lúdicos 

interactivos y educativos 
1 83 000 000 002 84 840103 Mobiliario 001 0000 0000 1.250,00                         1.250,00                                   1.250,00 

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de espacios de 

innovación implementados

Al 2025 implementar un espacio 

de innovación
N/A N/A N/A

Gestión de repositorio digital con 

materiales educativos, didácticos y 

pedagógicos en  plataformas de código 

abierto.

1 83 000 000 002 53 530701
Desarrollo, Actualización, Asistencia 

Técnica y Soporte de Sistemas 

Informáticos

001 0000 0000 2.497,00                         2.497,00                                   2.497,00 

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de proyectos de 

innovación aprobados por 

convocatoria

Al 2025 aprobar 5 proyectos de 

innovación por convocatoria
N/A N/A N/A Gestionar el lanzamiento de la Convocatoria 

para proyectos de innovación 
1                                   -   

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Promover transferencia de los 

nuevos hallazgos e 

investigaciones en materia de 

innovación educativa.

Numero de eventos de difusión y 

divulgación de la innovación 

educativa y emprendimiento

Al 2025 ejecutar 5 eventos de 

difusión y divulgación de la 

innovación educativa y 

emprendimiento

N/A N/A N/A
Participación en actividades, talleres, 

eventos y  espacios virtuales en redes de 

colaboración inter-institucional

1 1 1 1                                   -   

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de producción 

académica y científica (registros 

de propiedad intelectual para 

productos innovadores 

educativos de producción 

industrial, artística, prototipos y 

diseños)

 Al 2025 contar con 5 productos 

innovadores, pedagogicos, 

educativos y/o didácticos.

N/A N/A N/A

Gestión de repositorio digital con 

materiales educativos, didácticos y 

pedagógicos en  plataformas de código 

abierto.

1 1                                   -   

CIEE E2 OEI2 OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Promover transferencia de los 

nuevos hallazgos e 

investigaciones en materia de 

innovación educativa.

Numero de eventos de difusión y 

divulgación de la innovación 

educativa y emprendimiento

Al 2025 ejecutar 5 eventos de 

difusión y divulgación de la 

innovación educativa y 

emprendimiento

N/A N/A N/A
Organización de las IV jornadas de 

Investigación Innovación y Posgrados 

(Informe de resultados)

1                                   -   

CIEE E2 OEI2 OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Promover transferencia de los 

nuevos hallazgos e 

investigaciones en materia de 

innovación educativa.

Numero de eventos de difusión y 

divulgación de la innovación 

educativa y emprendimiento

Al 2025 ejecutar 5 eventos de 

difusión y divulgación de la 

innovación educativa y 

emprendimiento

N/A N/A N/A Organización del VI Congreso UNAE 

(informe de resultados)
1                                   -   

CIEE E2 OEI2 OEI2.E5 c4 sc6 c4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de producción 

académica y científica (registros 

de propiedad intelectual para 

productos innovadores 

educativos de producción 

industrial, artística, prototipos y 

diseños)

 Al 2025 contar con 5 productos 

innovadores, pedagogicos, 

educativos y/o didácticos.

N/A N/A N/A
Gestionar la identificación, protección y 

registro de derechos intelectuales /  activos 

intangibles de la UNAE (postulaciones)

3                                   -   

CIEE E2 OEI2 OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Porcentaje de estímulos y/o 

reconocimientos especiales a los 

resultados de innovación 

otorgados

Al 2025 otorgar 100% estímulos 

y/o reconocimientos especiales a 

los resultados de innovación

N/A N/A N/A Entrega de reconocimientos especiales a los 

resultados de innovación
1                                   -   

CIEE E2 OEI2 OEI2.E9 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de  

ejecución de los planes de mejora 

propuestos por las 

coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Al 2025 realizar 4 informes de 

seguimiento a la ejecución de los 

planes de mejora propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el 

aseguramiento de la calidad en 

todos los procesos relacionados 

a la función sustantiva 

investigación y gestión de 

programas de posgrados. 

Gestionar programas y proyectos 

que fomenten la innovación 

didáctica, emprendimiento 

educativo, economías culturales 

y creativas; y transferencia de 

conocimientos y tecnologías.

Número de instrumentos 

normativos aprobados para 

innovación

Al 2025 contar con una política 

de innovacion aprobada
N/A N/A N/A Elaboración de política de innovación                                   -   

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 14.935,82                       4.978,61              4.978,61              4.978,60                                     14.935,82 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003                                   -   

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 -                                                         -   



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.

Código 

Dependen

cia

Eje

Código 

Objetivos 

Estrategic

os

Código 

Estrategia

CÓDIGO_C

RITERIO

CÓDIGO_S

UBCRITERI

O

CÓDIGO_I

NDICADOR

Objetivos Específicos N2 

(Vicerrectorados)
Indicador N2 Meta N2

Objetivos Específicos N3 

(Coordinaciones)
Indicador N3 Meta N3

Objetivos Operativo N4 

(Direcciones)
Indicador N4 Meta N4 Actividad I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

Pro

gra

ma

Subpro

grama

Proyec

to

Activid

ad

Grupo 

de 

gasto

Item de 

Gasto
Descripción del Item

Fuen

te

Organis

mo

Correla

tivo
 MONTO  I  II  III  IV  V  VI  VII  VIII  IX  X  XI  XII  TOTAL ASIGNADO 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 24.893,04                       4.978,61              4.978,61              4.978,61              4.978,61              4.978,60                                 24.893,04 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 6.745,14                         1.766,54              1.606,03              3.372,57                                       6.745,14 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 11.000,00                       11.000,00                              11.000,00 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 9.900,00                         9.900,00                                   9.900,00 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 6.905,65                         1.606,03              1.766,54              1.766,54              1.766,54                                   6.905,65 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 2.324,16                         2.324,16                                   2.324,16 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 12.044,76                       3.533,08              1.606,03              1.766,54              1.766,54              1.606,03              1.766,54                                 12.044,76 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 -                                                         -   

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 -                                                         -   

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 6.584,63                         1.606,03              1.606,03              1.606,03              1.766,54                                   6.584,63 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 8.511,68                         1.606,03              1.606,03              1.766,54                  1.766,54              1.766,54                                   8.511,68 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003                                   -   

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 100,00                             100,00                                          100,00 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 6.905,66                         1.766,54              1.766,54              1.606,03              1.766,55                                   6.905,66 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 10.278,24                       1.766,54              1.766,54              1.606,03                  1.766,54              1.606,03              1.766,56                                 10.278,24 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 -                                                         -   

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 -                                                         -   

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 6.745,15                         1.766,54              1.606,03              1.606,03              1.766,55                                   6.745,15 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 13.650,82                       1.606,03              1.606,03              1.766,54                  1.606,03              1.766,54              1.766,55              1.766,55              1.766,55                                 13.650,82 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 13.490,30                       1.766,54              1.606,03              1.766,54                  1.766,55              1.606,03              1.606,03              1.606,03              1.766,55                                 13.490,30 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 24.330,78                       1.766,54              1.606,03              1.766,54                  1.606,03              4.818,10              4.978,60              5.139,11              2.649,83                                 24.330,78 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 13.650,82                       1.766,54              1.766,54              1.606,03                  1.606,03              1.606,03              1.766,55              1.766,55              1.766,55                                 13.650,82 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 11.776,97                       1.766,54              1.766,54              1.766,54                  1.177,70              1.177,70              1.177,70              1.177,70              1.766,55                                 11.776,97 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 9.207,58                         1.177,70              1.070,69              1.177,70                  1.070,69              1.177,70              1.177,70              1.177,70              1.177,70                                   9.207,58 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 13.490,30                       1.766,54              1.606,03              1.606,03                  1.766,55              1.606,03              1.606,03              3.533,09                                 13.490,30 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Contratación  por servicios civiles de 

personal docente 
1 1 83 000 000 001 53 530606

Honorarios por Contratos Civiles de 

Servicios
002 7001 0003 13.249,08                       2.649,81              2.649,81                  2.649,82              2.649,82              2.649,82                                 13.249,08 

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 N/A N/A N/A

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A
Pago a contratos de personal académico 

comprometidos no devengados años 

anteriores 

1

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C2 c2 -I.11

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Reporte de las ofertas de programas de 

posgrado 
1

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C2 c2 -I.11

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A Informe sobre Procesos de admisión de 

progamas de Posgrados  
1

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C2 c2 -I.11

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Incrementar  la oferta académica 

de posgrados de acuerdo a 

resultados provenientes de 

proyectos de investigación 

Número de nuevos programas de 

posgrado  aprobados, de acuerdo 

con esultados provenientes de 

proyectos de investigación 

Al 2025 presentar al menos 2 

programas de posgrados ante el 

CSU para su aprobación 

N/A N/A N/A Reporte sobre la cargar al CES nuevas 

ofertas de posgrados 
1 1

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 c3 sc5 c3 -I.18

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Número de reportes de 

resultados de formación por 

programas de posgrado 

elaborados 

Al 2025 presentar al menos 1 

reporte de resultados de 

formación por programas de 

posgrados 

N/A N/A N/A Presentar reportes de resultados de 

formación por programas de posgrados
1

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 c3 sc4 c3 -I.14

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Número de reportes de procesos 

de evaluación de desempeño y 

satisfacción docente de 

programas de posgrado en 

ejecución 

Al 2025 elaborar 1 reporte de 

evaluación de desempeño y 

satisfacción docente de los 

programas de posgrados

N/A N/A N/A
Elaborar reporte de evaluación de 

desempeño y satisfacción docente de los 

programas de posgrados.

1

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 c3 sc5 c3 -I.22

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Número de reportes de tasa de 

titulación  de programas de 

posgrado en ejecución 

Al 2025 elaborar 1 reporte de 

tasa de titulación  de programas 

de posgrado en ejecución 

N/A N/A N/A Reporte de tasa de titulación de programas 

de Posgrado
1

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 c4 sc7 c4 -I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Número de reportes de 

resultados de formación por 

programas de posgrados

Al 2024 presentar 1 reporte de 

resultados de formación de 

programa de posgrado

N/A N/A N/A Organizar y /o participar en al menos 1 

evento académico - científico
1

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A

Seguimiento al “CONVENIO ESPECÍFICO DE 

COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL ENTRE 

LA EMPRESA PÚBLICA UNAE Y LA 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN 

PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 

EJECUCIÓN DE LOS PROGRAMAS DE 

POSGRADOS”

1

CGAP E2 OEI 2. OEI2.E3 C3 sc4 c3 -I.16

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Ofertar  nuevas cohortes de  

programas de posgrados a nivel 

nacional

Porcentaje de programas de 

posgrado ofertados 

Al 2025 ofertar el 100% de 

programas de  posgrado 

aprobados y en vigencia de 

manera anual 

N/A N/A N/A

CONVENIO ESPECÍFICO DE COOPERACIÓN 

INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA EMPRESA 

PÚBLICA UNAE Y LA UNIVERSIDAD 

NACIONAL DE EDUCACIÓN PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE LA EJECUCIÓN DE LOS 

PROGRAMAS DE POSGRADOS Y SU ADENDA

1                                   -   

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E4 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Distribuir el stock físico de libros del sello 

Editorial UNAE mediante la Red Yachaski
50% ###

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E4 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Publicar 2 ediciones de la revista Mamakuna 1 1



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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 MONTO  I  II  III  IV  V  VI  VII  VIII  IX  X  XI  XII  TOTAL ASIGNADO 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E4 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Publicar 2 ediciones de la revista Runae 1 1

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E4 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Publicar una edición de la revista Illari 1

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E4 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Publicar un libro en la colección "Memorias" 

recopilación de textos académicos 

derivados de tesis con mención de 

publicación. 

1

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E4 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Publicar 15 libros de diferentes colecciones 

UNAE
3 12

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E4 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Elaborar el informe de ejecución del Plan de 

Comunicación Editorial UNAE 2025
1

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E4 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Gestionar 3 convenios interinstitucionales 

para coedición de libros académicos
2 1

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E4 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Contratación del servicio de impresión de 

libros y revistas de Editorial UNAE
1 83 000 000 001 53 530204

Edición, Impresión, Reproducción, 

Publicaciones, Suscripciones, 

Fotocopiado, Traducción, Empastado, 

Enmarcación, Serigrafía, Fotografía, 

Carnetización, Filmación e Imágenes 

Satelitales

001 0000 0000                        20.000,00 20.000,00                              20.000,00 

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E4 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Registrar obras publicadas con ISBN 1 83 000 000 002 53 530246

Servicios de Identificación, Marcación, 

Autentificación, Rastreo, Monitoreo, 

Seguimiento y/o Trazabilidad

002 7001 0003                              700,00 700,00                                          700,00 

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E4 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Adquirir derechos de autor para 

publicaciones académicas y literarias
1 83 000 000 002 84 840401

Patentes, Derechos de Autor, Marcas 

Registradas y Derecho de Llave. 
002 7001 0003                          8.000,00 8.000,00                                   8.000,00 

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E13 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Ejecutar el Programa Editorial 

anual mediante la coordinación 

con las dependencias académicas 

y administrativas

Porcentaje de ejecución del 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Al 2025 ejecutar el 95% de las 

actividades contempladas en el 

Programa de Publicaciones y 

Fomento Editorial

Participar en tres ferias nacionales o 

internacionales para promocionar las 

publicaciones UNAE

1 2                                   -   

DPFE E2 OEI 2. OEI2.E13 C4 SC7 C4-I.26

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Recopilar y validar información 

en relación a las publicaciones 

institucionales, internas y 

externas, mediante el reporte 

generado por el personal 

académico.

Número de reportes de la  

producción académica y científica 

de la UNAE

Al 2025 generar 2 reportes de la 

producción academica y científica 

de la UNAE

Generar 2 reportes institucionales con el 

número de la producción académica y 

científica de la UNAE

1 1

DCEA E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Brindar acompañamiento y 

asesoría a la comunidad 

universitaria en temas de lectura 

y escritura mediante encuentros 

del club de escritura académica y 

asesorías individuales y grupales

Número  de encuentros del Club 

de escritura académica realizados

Al 2025 realizar 10 encuentros 

del Club de escritura académica
Encuentros del Club de escritura académica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1                                   -   

DCEA E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Brindar acompañamiento y 

asesoría a la comunidad 

universitaria en temas de lectura 

y escritura mediante encuentros 

del club de escritura académica y 

asesorías individuales y grupales

Número  de asesorías 

individuales y/o grupales 

realizadas

Al 2025 realizar 30 asesorías 

individuales y/o grupales
Realizar asesorías individuales y/o grupales 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3                                   -   

DCEA E2 OEI 2. OEI2.E11 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Diseñar y ejecutar programas de 

capacitación en el ámbito de la 

escritura académica y procesos 

afines, mediante cursos, 

conferencias magistrales y la 

elaboración de recursos y 

materiales didácticos para 

perfeccionar el proceso de 

enseñanza-aprendizaje de la 

escritura

Número de cursos de 

capacitación en el ámbito de la 

escritura académica realizados

Al 2025 realizar 4 cursos de 

capacitación en el ámbito de la 

escritura académica 

Curso de nivelación: "Competencias lecto-

escritoras para el nivel universitario"
1 1                                   -   

DCEA E2 OEI 2. OEI2.E11 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Diseñar y ejecutar programas de 

capacitación en el ámbito de la 

escritura académica y procesos 

afines, mediante cursos, 

conferencias magistrales y la 

elaboración de recursos y 

materiales didácticos para 

perfeccionar el proceso de 

enseñanza-aprendizaje de la 

escritura

Número de cursos de 

capacitación en el ámbito de la 

escritura académica

Al 2025 realizar 4 cursos de 

capacitación en el ámbito de la 

escritura académica 

Curso MOOC "Lectura y escritura en español 

académico" para estudiantes de EIB
1 1                                   -   

DCEA E2 OEI 2. OEI2.E11 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Diseñar y ejecutar programas de 

capacitación en el ámbito de la 

escritura académica y procesos 

afines, mediante cursos, 

conferencias magistrales y la 

elaboración de recursos y 

materiales didácticos para 

perfeccionar el proceso de 

enseñanza-aprendizaje de la 

escritura

Número de cursos de 

capacitación en el ámbito de la 

escritura académica

Al 2025 realizar 4 cursos de 

capacitación en el ámbito de la 

escritura académica 

Licencia de Gennialy para optimizar el curso 

MOOC 'Lectura y escritura en español 

académico' utilizadas por estudiantes de EIB

1 83 000 000 002 53 530611 Congresos, Seminarios y Convencones 002 7001 0003 60,00                               60,00                                              60,00 

DCEA E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Promover, desarrollar y 

participar en eventos científicos 

que contribuyan a la socialización 

de resultados académicos, 

investigativos y de innovación en 

torno a la enseñanza-aprendizaje 

de la escritura, mediante la 

coordinación con las instancias 

correspondientes

Número  de eventos científicos 

para estimular la escritura 

académica

Al 2025 participar en 5 eventos 

científicos para estimular la 

escritura académica

2da edición del Taller de escritura 

colaborativa y presentación de proyectos: 

"ColabEscribe"

1                                   -   



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DCEA E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Promover, desarrollar y 

participar en eventos científicos 

que contribuyan a la socialización 

de resultados académicos, 

investigativos y de innovación en 

torno a la enseñanza-aprendizaje 

de la escritura, mediante la 

coordinación con las instancias 

correspondientes

Número  de eventos científicos 

para estimular la escritura 

académica

Al 2025 participar en 5 eventos 

científicos para estimular la 

escritura académica

2da edición del Concurso de escritura: 

"Expresión Académica"
1                                   -   

DCEA E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Promover, desarrollar y 

participar en eventos científicos 

que contribuyan a la socialización 

de resultados académicos, 

investigativos y de innovación en 

torno a la enseñanza-aprendizaje 

de la escritura, mediante la 

coordinación con las instancias 

correspondientes

Número  de eventos científicos 

para estimular la escritura 

académica

Al 2025 participar en 5 eventos 

científicos para estimular la 

escritura académica

Participación en el Congreso de la Red 

Latinoamericana de Centros y Programas de 

Escritura (RLCPE)

1 83 000 000 002 53 530611 Congresos, Seminarios y Convencones 002 7001 0003 300,00                             300,00                                          300,00 

DCEA E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Promover, desarrollar y 

participar en eventos científicos 

que contribuyan a la socialización 

de resultados académicos, 

investigativos y de innovación en 

torno a la enseñanza-aprendizaje 

de la escritura, mediante la 

coordinación con las instancias 

correspondientes

Número  de eventos científicos 

para estimular la escritura 

académica

Al 2025 participar en 5 eventos 

científicos para estimular la 

escritura académica

Participación con 2 talleres en las Jornadas 

de VIIP + Vinculación 2025
2                                   -   

DCEA E2 OEI 2. OEI2.E10 c4 sc6 c4-I.24

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Promover, desarrollar y 

participar en eventos científicos 

que contribuyan a la socialización 

de resultados académicos, 

investigativos y de innovación en 

torno a la enseñanza-aprendizaje 

de la escritura, mediante la 

coordinación con las instancias 

correspondientes

Número de publicaciones 

resultado de la aplicación de la 

metodología ColabEscribe

Al 2025 publicar 1 artículo 

cientíco en una revista de alto 

impacto para divulgar los 

resultados de la aplicación de la 

metodología ColabEscribe

Publicación de artículo cientíco en revista de 

alto impacto para divulgar los resultados de 

la aplicación de la metodología ColabEscribe

1 83 000 000 002 53 530204

Edición, Impresión, Reproducción, 

Publicaciones, Suscripciones, 

Fotocopiado, Traducción, Empastado, 

Enmarcación, Serigrafía, Fotografía, 

Carnetización, Filmación e Imágenes 

Satelitales

002 7001 0003 500,00                             500,00                                          500,00 

DCAIP E2 OEI 2. OEI2.E5 c5 N/A c5-I.28

Supervisar la ejecución de los 

planes de acción propuestos por 

las coordinaciones y direcciones 

adscritas al Vicerrectorado de 

Investigación, Innovación y 

Posgrados, para el desarrollo de 

la función sustantiva 

investigación

Número de informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

Al 2025 elaborar 2 informes de 

seguimiento a la gestión 

académica, administrativa, 

financiera y demás compromisos 

de las coordinaciones y 

direcciones adscritas al 

Vicerrectorado de Investigación, 

Innovación y Posgrados.

N/A N/A N/A

Fortalecer las funciones 

sustantivas universitarias 

mediante la implementación de 

programas de capacitación, 

acciones de vinculación con la 

sociedad e investigaciones y la 

posterior difusión de sus 

resultados, sobre la base de la 

filosofía de la educación inclusiva

Porcentaje de ejecución del Plan 

de Acción del CCIPEI

Al 2025 ejecutar el 90% de las 

actividades del Plan de acción del 

CCIPEI programadas para el 2025.

Ejecutar el Plan de acción del  CCIPE 

(Informe anuial)
1                                   -   

PROC E4 OEI 4. OEI4 - 15 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Responder las consultas y 

necesidades jurídicas 

institucionales

Porcentaje de instrumentos, 

contratos, respuestas y criterios 

jurídicos emitidos.

Al 2025 solventar el 100% de 

instrumentos, contratos, 

respuestas y criterios jurídicos en 

cada período.

N/A N/A N/A
Análisis, elaboración e informe de respuesta 

a consultas e instrumentos legales.

PROC E4 OEI 4. OEI4 - 15 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Coordinar y ejecutar el 

patrocinio, legal, judicial y 

extrajudicial

Porcentaje de patrocinios 

jurídicos atendidos

Al 2025 atender el 100% de 

patrocinios jurídicos
N/A N/A N/A

Suscripción al servicio de consulta a bases 

de datos jurídicas en línea
1 01 000 000 001 53 530702

Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
001 0000 0000 3.200,00                         3.200,00                                   3.200,00 

PROC E4 OEI 4. OEI4 - 15 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar y ejecutar el 

patrocinio, legal, judicial y 

extrajudicial

Porcentaje de patrocinios 

jurídicos atendidos

Al 2025 atender el 100% de 

patrocinios jurídicos
N/A N/A N/A

Contratación de asesoría legal externa para 

la atención del juicio No.17811-2020-00647 

propuesto por la Compañía China Camc 

Engineering CO en contra de la UNAE

1 01 000 000 001 53 530601
Consultoría, Asesoría e Investigación 

Especializada
001 0000 0000 32.000,00                       32.000,00                              32.000,00 

PROC E4 OEI 4. OEI4 - 15 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar y ejecutar el 

patrocinio, legal, judicial y 

extrajudicial

Porcentaje de patrocinios 

jurídicos atendidos

Al 2025 atender el 100% de 

patrocinios jurídicos
N/A N/A N/A Contratación de asesoría legal externa 1 01 000 000 001 53 530601

Consultoría, Asesoría e Investigación 

Especializada
001 0000 0000 10.000,00                       10.000,00                              10.000,00 

PROC E4 OEI 4. OEI4 - 15 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Responder las consultas y 

necesidades jurídicas 

institucionales

Porcentaje de elaboración de 

reglamentos y resoluciones

Al 2025 elaborar el 100% de 

reglamentos y resoluciones 

requeridos.

N/A N/A N/A
Análisis, elaboración de reglamentos y 

resoluciones requeridas
                                  -   

PROC E4 OEI 4. OEI4 - 15 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Responder las consultas y 

necesidades jurídicas 

institucionales

Porcentaje de elaboración de 

reglamentos y resoluciones. 

Al 2025 elaborar el 100% de 

reglamentos y resoluciones 

requeridos.

N/A N/A N/A Pago de servicios notariales 01 000 000 001 57 570206 Costas judiciales trámites 001 0000 0000 500,00                             500,00                                          500,00 

DCP E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Coordinar  y asesorar la gestión 

relacionada con los procesos de 

contratación pública, mediante la 

elaboración de documentos para 

la ejecución de obras, adquisición 

de bienes y servicios, incluido, 

consultoría.

Coordinar  y asesorar la gestión 

relacionada con los procesos de 

contratación pública, mediante la 

elaboración de documentos para 

la ejecución de obras, adquisición 

de bienes y servicios, incluido, 

consultoría.

Coordinar  y asesorar la gestión 

relacionada con los procesos de 

contratación pública, mediante la 

elaboración de documentos para 

la ejecución de obras, adquisición 

de bienes y servicios, incluido, 

consultoría.

Coordinar  y asesorar la gestión 

relacionada con los 

procedimientos de contratación 

pública, mediante la elaboración 

de documentos para la ejecución 

de obras, adquisición de bienes y 

servicios, incluido consultoría.

Porcentaje de procedimientos 

adjudicados con referencia a la 

calificación.

Al 2025 adjudicar del 95% de los 

procesos  de contratación 

calificados.

Elaboración y publicación de documentos 

relacionados a procedimientos de 

contratación pública (reporte - registros)

1 1                                   -   

DCP E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Coordinar  y asesorar la gestión 

relacionada con los procesos de 

contratación pública, mediante la 

elaboración de documentos para 

la ejecución de obras, adquisición 

de bienes y servicios, incluido, 

consultoría.

Coordinar  y asesorar la gestión 

relacionada con los procesos de 

contratación pública, mediante la 

elaboración de documentos para 

la ejecución de obras, adquisición 

de bienes y servicios, incluido, 

consultoría.

Coordinar  y asesorar la gestión 

relacionada con los procesos de 

contratación pública, mediante la 

elaboración de documentos para 

la ejecución de obras, adquisición 

de bienes y servicios, incluido, 

consultoría.

Coordinar  y asesorar la gestión 

relacionada con los 

procedimientos de contratación 

pública, mediante la elaboración 

de documentos para la ejecución 

de obras, adquisición de bienes y 

servicios, incluido consultoría.

Porcentaje de procedimientos 

publicados con respecto a los 

procesos ingresados para 

publicar.

Al 2025 publicar el 95% de los 

procesos ingresados a la 

dirección de contratación pública.

Elaboración y publicación de documentos  

relacionados a procedimientos de 

contratación pública (Reporte - registros)

1 1                                   -   

SG E4 OEI 4. OEI4.E15 c3 sc5 c3 -I.18 N/A N/A N/A

Coordinar, administrar y 

custodiar la gestión documental 

y archivo institucional, los 

procesos de registro estudiantil, 

ejercer la secretaría de los 

órganos colegiados 

correspondientes y dar fe de los 

actos académicos y 

administrativos de la Universidad.

Porcentaje de requerimientos 

académicos

Al 2025 realizar el  100% de las 

requerimientos  académico. 
N/A N/A N/A

Ejecutar, actualizar y registrar procesos 

académicos de estudiantes de grado y 

posgrado.

100% 100%                                   -   

SG E4 OEI 4. OEI4.E15 c3 sc5 c3 -I.18 N/A N/A N/A

Coordinar, administrar y 

custodiar la gestión documental 

y archivo

institucional, los procesos de 

registro estudiantil, ejercer la 

secretaría de los órganos 

colegiados correspondientes y 

dar fe de los actos académicos y 

administrativos de la Universidad.

Porcentaje de títulos académicos 

registrados

Al 2025  registrar el 100% de los 

títulos académicos en 30 días a 

partir de la recepción.

N/A N/A N/A
Verificar y validar el cumplimiento de los 

requisitos necesarios para el proceso de 

graduación y titulación.

100% 100%                                   -   

SG E4 OEI 4. OEI4.E15 c3 sc5 c3 -I.18 N/A N/A N/A

Coordinar, administrar y 

custodiar la gestión documental 

y archivo institucional, los 

procesos de registro estudiantil, 

ejercer la secretaría de los 

órganos colegiados 

correspondientes y dar fe de los 

actos académicos y 

administrativos de la Universidad.

Porcentaje de documentos 

procesados en el archivo

Al 2025 procesar el 90% de 

documentos ingresados al 

archivo.

N/A N/A N/A Ejecución de procesos técnicos archivísticos 

(reporte de ingreso de documentos SGA)
100%                                   -   

SG E4 OEI 4. OEI4.E15 c3 sc5 c3 -I.18 N/A N/A N/A

Coordinar, administrar y 

custodiar la gestión documental 

y archivo

institucional, los procesos de 

registro estudiantil, ejercer la 

secretaría de los órganos 

colegiados correspondientes y 

dar fe de los actos académicos y 

administrativos de la Universidad.

Porcentaje de documentos 

procesados en el archivo

Al 2025 procesar el 90% de 

documentos ingresados al 

archivo.

N/A N/A N/A
Contratación del servicio de correo y 

paquetería para la Universidad Nacional de 

Educación 

1 100% 01 000 000 001 53 530106 Servicio de Correo 001 0000 0000 4.100,00                         455,56                 455,56                 455,56                     455,56                 455,56                 455,56                 455,56                 455,56                 455,52                                      4.100,00 

SG E4 OEI 4. OEI4.E15 c3 sc5 c3 -I.18 N/A N/A N/A

Coordinar, administrar y 

custodiar la gestión documental 

y archivo

institucional, los procesos de 

registro estudiantil, ejercer la 

secretaría de los órganos 

colegiados correspondientes y 

dar fe de los actos académicos y 

administrativos de la Universidad.

Porcentaje de documentos 

procesados en el archivo

Al 2025 procesar el 90% de 

documentos ingresados al 

archivo.

N/A N/A N/A
Contratación del servicio de correo y 

paquetería para la Universidad Nacional de 

Educación

1 100% 01 000 000 001 53 530106 Servicio de Correo 001 0000 0000 900,00                             300,00                   300,00                 300,00                                          900,00 

SG E4 OEI 4. OEI4.E15 c3 sc5 c3 -I.18 N/A N/A N/A

Coordinar, administrar y 

custodiar la gestión documental 

y archivo

institucional, los procesos de 

registro estudiantil, ejercer la 

secretaría de los órganos 

colegiados correspondientes y 

dar fe de los actos académicos y 

administrativos de la Universidad.

Porcentaje de  certificados 

emitidos 

Al 2025 emitir el 100% de los 

certificados solicitados. 
N/A N/A N/A Certicación de copias (matriz de copias 

certificadas)
100% 100%



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

SG E4 OEI 4. OEI4.E15 c3 sc5 c3 -I.18 N/A N/A N/A

Coordinar, administrar y 

custodiar la gestión documental 

y archivo

institucional, los procesos de 

registro estudiantil, ejercer la 

secretaría de los órganos 

colegiados correspondientes y 

dar fe de los actos académicos y 

administrativos de la Universidad.

Porcentaje de  certificados 

emitidos 

Al 2025 emitir el 100% de los 

certificados solicitados. 
N/A N/A N/A Elaboración de certificados académicos de 

acuerdo a los requerimientos
100% 100%

SG E4 OEI 4. OEI4.E15 c3 sc5 c3 -I.18 N/A N/A N/A

Coordinar, administrar y 

custodiar la gestión documental 

y archivo

institucional, los procesos de 

registro estudiantil, ejercer la 

secretaría de los órganos 

colegiados correspondientes y 

dar fe de los actos académicos y 

administrativos de la Universidad.

Porcentaaje de actas y 

resoluciones realizadas 

Al 2025 elaborar el 100% de las 

actas y resoluciones requeridas. 
N/A N/A N/A

Elaboración de actas y resoluciones 

conforme necesidades de los órganos 

colegiados

100% 100%

SG E4 OEI 4. OEI4.E15 c3 sc5 c3 -I.18 N/A N/A N/A

Coordinar, administrar y 

custodiar la gestión documental 

y archivo

institucional, los procesos de 

registro estudiantil, ejercer la 

secretaría de los órganos 

colegiados correspondientes y 

dar fe de los actos académicos y 

administrativos de la Universidad.

Porcentaaje de actas y 

resoluciones realizadas 

Al 2025 elaborar el 100% de las 

actas y resoluciones requeridas. 
N/A N/A N/A Elaboración de actas e  informes de las 

comisiones (matriz)
100% 100%

CGE E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 
N/A N/A N/A

Seguimiento a las actividades de las 

direcciones bajo la supervisión de CGE 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Número de Planes Operativos 

Anuales institucionales 

aprobados

Al 2025 contar con el Plan 

Operativo Anual POA 

institucional aprobado

Gestionar el Plan Operativo Anual 1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Número de Planes Operativos 

Anuales institucionales 

aprobados

Al 2025 contar con el Plan 

Operativo Anual POA 

institucional aprobado

Levantamiento y elaboración POA 2026, en 

coordinación con dependencias académicas 

y administrativas

1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Porcentaje de solicitudes de  

reformas POA y presupuestarias 

gestionadas

Al 2025 se habrá gestionado el 

100% de solicitudes de reformas 

POA y presupuestarias

Gestionar las solicitudes de reformas POA y 

presupuestarias realizadas por las 

dependencias académicas y administrativas 

(Reporte trimestral)

1 1 1 1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Número de informes de 

ejecución física y presupuestria 

del POA

Al 2025 se contará con 20 

informes de ejecución física y 

presupuestaria del POA 

aprobados

Elaboración de Informes de seguimiento y 

evaluación a la Planificación Institucional de 

manera trimestral

1 1 1 1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Número de informes de 

ejecución física y presupuestria 

del POA

Al 2025 se contará con 20 

informes de ejecución física y 

presupuestaria del POA

Seguimiento continuo a la ejecución 

presupuestaria del POA y elaboración de 

informes de ejecución presupuestaria de 

manera mensual

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Número de informes de 

ejecución física y presupuestria 

del POA

Al 2025 se contará con 20 

informes de ejecución física y 

presupuestaria del POA

Elaboración de informes de ejecución 

presupuestaria para el MEF
1 1 1 1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Número de informes de 

ejecución física y presupuestria 

del POA

Al 2025 se contará con 20 

informes de ejecución física y 

presupuestaria del POA

Capacitación a dependencias académicas y 

administrativas en el manejo del SIP 

(Sistema Integrado de Planificación)

1 1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Número de Planes Operativos 

Anuales institucionales 

aprobados

Al 2025 contar con el  POA 

institucional aprobado

Elaboración proforma presupuestaria 2025 

y Proforma 2026 como ejercicio inicial de 

planificación

1 1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Número de reportes de 

seguimiento a la ejecución de la 

planificación estratégica

Al 2025 elaborar 2 reportes de 

seguimiento a la ejecución de la 

planificación estratégica 

Reporte de cumplimiento de indicadores 

estratégicos del PEDI
1 1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Número de reportes de 

seguimiento a la ejecución de la 

planificación estratégica

Al 2025 elaborar 2 reportes de 

seguimiento a la ejecución de la 

planificación estratégica 

Actualización/alineación del PEDI de la 

UNAE al nuevo Plan de Desarrollo Nacional
1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Número de proyectos de 

inversión gestionados.

Al 2025 gestionar 2 proyectos de 

inversión

Asesoramiento, postulación, programación 

e inclusión de proyectos en el SIPeIP
1 1                                   -   

DP E4 OEI 4. OEI4.E2 c1 sc1 c1 -I.1. N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Incrementar la efectividad de la 

planificación, mediante la 

implementación de 

metodologías, asesorías, 

acompañamiento, en procesos 

de planificación, proyectos, 

seguimiento y evaluación 

institucional

Número de reporte de 

seguimiento a proyectos de 

inversión de la UNAE.

Al 2025 contar con 6 reportes de 

seguimiento a proyectos de 

inversión de la UNAE.

Reporte de seguimiento de  proyectos de 

inversión registrados en el SIPeIP
2 1 1 2                                   -   

DPI E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Optimizar la gestión por 

procesos institucionales, 

mediante la estandarización de 

documentos técnicos de 

procesos.

Porcentaje de construcción del 

manual de procedimientos de la 

UNAE.

Al 2025, alcanzar el 100% de 

construcción del manual de 

procedimientos de la UNAE.

Realizar la intervención de procesos por 

dependencias académicas y administrativas.
80% 100%                                   -   

DPI E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Optimizar la gestión por 

procesos institucionales, 

mediante la estandarización de 

documentos técnicos de 

procesos.

Porcentaje de construcción del 

manual de procedimientos de la 

UNAE.

Al 2025, alcanzar el 100% de 

construcción del manual de 

procedimientos de la UNAE.

Realizar las intervenciones de procesos 

emergentes solicitadas.
80%                                   -   

DPI E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Optimizar la gestión por 

procesos institucionales, 

mediante la estandarización de 

documentos técnicos de 

procesos.

Número de procesos 

institucionales evaluados

Al 2025 realizar 5 evaluaciones 

de procesos institucionales

Realizar la evaluación de 5 procesos 

institucionales vigentes conforme el listado 

maestro de documentos técnicos de 

procesos y elaborar los informes que 

incluyen los planes de mejora.

2 3                                   -   

DPI E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Fortalecer la gestión para la 

mejora de la calidad del servicio y 

desarrollo institucional mediante 

la evaluación y seguimiento de 

planes de mejora.

Número de evaluaciones de 

servicios institucionales 

realizadas

Al 2025 realizar 2 evaluaciones 

del 100% de los servicios 

identificados en la taxonomía de 

servicios institucionales 

Evaluar semestralmente los servicios 

institucionales
1 1                                   -   

DPI E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Fortalecer la gestión para la 

mejora de la calidad del servicio y 

desarrollo institucional mediante 

la evaluación y seguimiento de 

planes de mejora.

Número de evaluaciones de 

servicios institucionales 

realizadas

Al 2025 realizar 2 evaluaciones 

del 100% de los servicios 

identificados en la taxonomía de 

servicios institucionales 

Elaborar dos planes  para la mejora de la 

gestión derivados de la gestión de servicios.
1 1                                   -   

DPI E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Fortalecer la gestión para la 

mejora de la calidad del servicio y 

desarrollo institucional mediante 

la evaluación y seguimiento de 

planes de mejora.

Número de planes de 

optimización de trámites 

internos para el mejoramiento de 

la eficiencia institucional para el 

año 2025 aprobados.

Al 2025, elaborar 1 plan de 

optimización de trámites 

internos para el mejoramiento de 

la eficiencia institucional

Elaborar el plan de optimización de trámites 

internos para el mejoramiento de la 

eficiencia institucional

1                                   -   

DPI E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Fortalecer la gestión de riesgos 

institucionales, mediante su 

identificación, valoración y 

seguimiento.

Número de planes de mitigación 

de riesgos para el año 2025 

aprobados.

Al 2025, elaborar 1 plan de 

mitigación de riesgos 

institucionales.

Elaborar informe de seguimiento del plan de 

mitigación de riesgos.
1 1                                   -   



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DPI E4 OEI 4. OEI4.E9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Fortalecer la gestión de riesgos 

institucionales, mediante su 

identificación, valoración y 

seguimiento.

Número de planes de mitigación 

de riesgos para el año 2025 

aprobados.

Al 2025, elaborar 1 plan de 

mitigación de riesgos 

institucionales.

Elaborar el plan de mitigación de riesgos 

institucionales  correspondiente al año 

2025.

1                                   -   

DCEI E4 OEI 4. OEI4.E2 c6 N/A c6 -I.31 N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Identificar oportunidades de 

mejora, mediante procesos de 

autoevaluación para el 

aseguramiento de la calidad

Número de informes de 

autoevaluación aprobados

Al 2025 elaborar el informe de 

autoevaluación Institucional
Elaboración del informe de autoevaluación. 1                                   -   

DCEI E4 OEI 4. OEI4.E2 c6 N/A c6 -I.32 N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Gestionar la mejora continua a 

nivel institucional, de carreras y 

posgrado, mediante el 

asesoramiento en la construcción 

de planes de aseguramiento de la 

calidad y su monitoreo

Número de Informes de 

seguimiento al cumplimiento de 

los planes de aseguramiento de 

la calidad institucional elaborados

Al 2025 contar con 4 Informes de 

seguimiento de lo planes de 

aseguramiento de la calidad 

institucional

Elaboración del Informe de seguimiento al 

cumplimiento del plan de aseguramiento de 

la calidad institucional

1 1                                   -   

DCEI E4 OEI 4. OEI4.E2 c6 N/A c6 -I.32 N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Gestionar la mejora continua a 

nivel institucional, de carreras y 

posgrado, mediante el 

asesoramiento en la construcción 

de planes de aseguramiento de la 

calidad y su monitoreo

Número de Informes de 

seguimiento al cumplimiento de 

los planes de aseguramiento de 

la calidad institucional elaborados

Al 2025 contar con 4 Informes de 

seguimiento de lo planes de 

aseguramiento de la calidad 

institucional

Elaboración del informe de seguimiento al 

cumplimiento del plan de aseguramiento de 

la calidad del entorno de aprendizaje de los 

programas de posgrados de la UNAE

1 1                                   -   

DCEI E4 OEI 4. OEI4.E2 c6 N/A c6 -I.30 N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Fortalecer el sistema de 

aseguramiento de la calidad 

institucional, mediante procesos 

de gestión de la información.

Número de informes de registro 

de la información en el sistema 

integral de la información de 

educación superior elaborados

Al 2025 contar con un informe 

de registro de la información en 

el sistema integral de la 

información de educación 

superior

Gestionar la carga al sistema integral  de la 

información de educación superior  por  

parte de las dependencias responsables.

1                                   -   

DCEI E4 OEI 4. OEI4.E2 c6 N/A c6 -I.32 N/A N/A N/A

Incrementar la cultura de 

planificación procesos y calidad 

en la UNAE

Nro. de informes de gestión de la 

CGE

Al 2025 contar con 1 informe de 

gestión de la CGE 

Gestionar la mejora continua a 

nivel institucional, de carreras y 

posgrado, mediante el 

asesoramiento en la construcción 

de planes de aseguramiento de la 

calidad y su monitoreo

Número de Informes de gestión 

para el CSU elaborados

Al 2025 contar con dos informes 

de gestión para el CSU

Elaboración del informe de gestión de la 

DCEI para el Consejo Superior Universitario.
1 1                                   -   

OBS E4 OEI 2. OEI2.E5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Incidir en temas de interés 

educativo, mediante asesorías 

internas o externas a la 

universidad.

Porcentaje de atención a los 

requerimientos internos y 

externos referentes a las 

competencias del observatorio

Al 2025 atender el 100% de los 

requerimientos internos y 

externos recibidos.

Atender los requerimientos internos y 

externos recibidos
100%                                   -   

OBS E4 OEI 2. OEI2.E5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Incidir en temas de interés 

educativo, mediante asesorías 

internas o externas a la 

universidad.

Número de Informes de asesoría 

y/o monitoreo de impacto de las 

actividades de la UNAE 

presentados.

Al 2025 presentar 3 informes de 

asesoría y/o  monitoreo de 

impacto de las actividades de la 

UNAE.

Realizar asesorías internas o externas a la 

universidad en los temas de formación 

docente y de interés educativo para el país.

1 1 1                                   -   

OBS E4 OEI 2. OEI2.E5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Difundir información científica, 

mediante la publicación 

permanente de producciones 

académicas sobre los resultados 

de estudios realizados por el 

Observatorio

Número de producción 

académica y científica de la UNAE 

(boletines Observa UNAE).

Al 2025 publicar tres boletines 

Observa UNAE

Elaborar boletines con carácter científico,  

sobre los aspectos que caracterizan la 

profesión docente y sus dimensiones.

1 1 1                                   -   

OBS E4 OEI 2. OEI2.E5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Difundir información científica, 

mediante la publicación 

permanente de producciones 

académicas sobre los resultados 

de estudios realizados por el 

Observatorio

Número de ponencias realizadas 

en eventos cientificos nacionales 

y/o internacionales

Al 2025 asistir a tres eventos 

cientificos nacionales y/o 

internacionales 

Gestionar la reforma al Reglamento del 

Observatorio
1                                   -   

OBS E4 OEI 2. OEI2.E5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Difundir información científica, 

mediante la publicación 

permanente de producciones 

académicas sobre los resultados 

de estudios realizados por el 

Observatorio

Número de ponencias realizadas 

en eventos cientificos nacionales 

y/o internacionales

Al 2025 asistir a tres eventos 

cientificos nacionales y/o 

internacionales 

Presentar ponencias en eventos cientificos 

nacionales y/o internacionales
3                                   -   

OBS E4 OEI 2. OEI2.E5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Difundir información científica, 

mediante la publicación 

permanente de producciones 

académicas sobre los resultados 

de estudios realizados por el 

Observatorio

Número de producción 

académica y científica de la UNAE 

(boletines Observa UNAE).

Al 2025 publicar tres boletines 

Observa UNAE

Diseñar y divulgar las cápsulas educativas 

Educación guiada por la evidencia, sobre los 

aspectos que caracterizan la profesión 

docente y sus dimensiones.

6 6                                   -   

OBS E4 OEI 2. OEI2.E5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Difundir información científica, 

mediante la publicación 

permanente de producciones 

académicas sobre los resultados 

de estudios realizados por el 

Observatorio

Número de ponencias realizadas 

en eventos nacionales y/o 

internacionales

Al 2025 asistir a tres eventos 

nacionales y/o internacionales 

Reembolso por asistencia a eventos 

nacionales y/ internacionales
1 83 000 000 002 53 530611 Congresos, Seminarios y Convenciones 002 7001 0003 400,00                             200,00                 200,00                                          400,00 

OBS E4 OEI 2. OEI2.E5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Difundir información científica, 

mediante la publicación 

permanente de producciones 

académicas sobre los resultados 

de estudios realizados por el 

Observatorio

Número de ponencias realizadas 

en eventos nacionales y/o 

internacionales

Al 2025 asistir a tres eventos 

nacionales y/o internacionales 

Reembolso por asistencia a eventos 

nacionales y/ internacionales
1 83 000 000 002 53 530204

Edición, Impresión, Reproducción, 

Publicaciones, Suscripciones, 

Fotocopiado, Traducción, Empastado, 

Enmarcación, Serigrafía, Fotografía, 

Carnetización, Filmación e Imágenes 

Satelitales

002 7001 0003 250,00                             250,00                                          250,00 

DRI E4 OEI 4. OEI4.E7 c1 sc1 c1 -I.3. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Consolidar el relacionamiento

interinstitucional a nivel nacional 

e internacional, mediante la 

asesoría, búsqueda y gestión de 

acciones de cooperación.

Porcentaje de iniciativas de 

cooperación gestionadas

Al 2025 gestionar el 100% de 

iniciativas de cooperación 

recibidas

Asesoría de  relacionamiento 

interinstitucional a las iniciativas de 

cooperación a través de reuniones o 

comunicados (Reporte de asesorías)

1 1                                   -   

DRI E4 OEI 4. OEI4.E7 c1 sc1 c1 -I.3. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Consolidar el relacionamiento

interinstitucional a nivel nacional 

e internacional, mediante la 

asesoría, búsqueda y gestión de 

acciones de cooperación.

Número de informes de 

seguimiento de instrumentos de 

cooperación con recomendación 

para toma de decisiones

Al 2025 realizar 2 informes de 

seguimiento de instrumentos de 

cooperación  con recomendación 

para toma de decisiones

Elaboración del Informe se seguimiento de 

instrumentos de cooperación.
1 1                                   -   

DRI E4 OEI 4. OEI4.E7 c1 sc1 c1 -I.3. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Consolidar el relacionamiento

interinstitucional a nivel nacional 

e internacional, mediante la 

asesoría, búsqueda y gestión de 

acciones de cooperación.

Número de acciones de 

cooperación realizadas en las 

redes gestionadas por la DRI

Al 2025 generar una acción de 

cooperación en las redes 

gestionadas por la DRI (UDUAL, 

OUI, AUIP)

Promover la participación de la comunidad 

Universitaria en las redes nacionales o 

extranjeras (Reporte de difusión y/o 

actividades)

100% 100%                                   -   

DRI E4 OEI 4. OEI4.E7 c1 sc1 c1 -I.3. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Consolidar el relacionamiento

interinstitucional a nivel nacional 

e internacional, mediante la 

asesoría, búsqueda y gestión de 

acciones de cooperación.

Número de acciones de 

cooperación realizadas en las 

redes gestionadas por la DRI

Al 2025 generar una acción de 

cooperación en las redes 

gestionadas por la DRI (UDUAL, 

OUI, AUIP)

Gestionar el pago de membresías de Redes 

y /o Asociaciones
1 84 000 000 001 53 530239 Membrecías 002 7001 0003 1.100,00                                       1.100,00                      1.100,00 

DRI E4 OEI 4. OEI4.E7 c1 sc1 c1 -I.3. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Consolidar el relacionamiento

interinstitucional a nivel nacional 

e internacional, mediante la 

asesoría, búsqueda y gestión de 

acciones de cooperación.

Número de acciones de 

cooperación realizadas en las 

redes gestionadas por la DRI

Al 2025 generar una acción de 

cooperación en las redes 

gestionadas por la DRI (UDUAL, 

OUI, AUIP)

Gestionar el pago de membresías de Redes 

y /o Asociaciones
1 84 000 000 001 53 530239 Membrecías 002 7001 0003 1.759,00                                       1.759,00                      1.759,00 

DRI E4 OEI 4. OEI4.E7 c1 sc1 c1 -I.3. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Consolidar el relacionamiento

interinstitucional a nivel nacional 

e internacional, mediante la 

asesoría, búsqueda y gestión de 

acciones de cooperación.

Número de acciones de 

cooperación realizadas en las 

redes gestionadas por la DRI

Al 2025 generar una acción de 

cooperación en las redes 

gestionadas por la DRI (UDUAL, 

OUI, AUIP)

Gestionar el pago de membresías de Redes 

y /o Asociaciones
1 84 000 000 001 53 530239 Membrecías 002 7001 0003 1.800,00                                           1.800,00                      1.800,00 

DRI E4 OEI 4. OEI4.E7 c1 sc1 c1 -I.3. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Consolidar el relacionamiento

interinstitucional a nivel nacional 

e internacional, mediante la 

asesoría, búsqueda y gestión de 

acciones de cooperación.

Número de acciones de 

cooperación realizadas para la 

internacionalizacion

Al 2025 generar una acción de 

cooperación para la 

internacionalización por período 

académico

Gestionar la participación en inicitivas de 

internacionalización  (Clases espejo,  COIL, 

doble titulación, acreditación internacional, 

visitas académicas) (Reporte de  actividades)

100%                                   -   

DRI E4 OEI 4. OEI4.E7 c1 sc1 c1 -I.3. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Consolidar el relacionamiento

interinstitucional a nivel nacional 

e internacional, mediante la 

asesoría, búsqueda y gestión de 

acciones de cooperación.

Porcentaje de convocatorias o 

iniciativas difundidas

Al 2025 difundir el 100% de 

convocatorias o iniciativas 

receptadas

Difundir los beneficios de convocatorias o 

iniciativas identificadas. (Reporte de 

difusión)

100%                                   -   

DRI E4 OEI 4. OEI4.E7 c1 sc1 c1 -I.3. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Consolidar el relacionamiento

interinstitucional a nivel nacional 

e internacional, mediante la 

asesoría, búsqueda y gestión de 

acciones de cooperación.

Número de movilidades entrante 

y/o saliente gestionadas

Al 2025 generar 5 programas de 

movilidad de estudiantes 

entrante y/o saliente.

Gestión de relacionamiento 

interinstitucional para la ejecución de 

movilidad entrante y/o saliente (gestiones 

de la fase previa a la ejecución de la 

movilidad)

100%                                   -   

DRI E4 OEI 4. OEI4.E7 c1 sc1 c1 -I.3. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Consolidar el relacionamiento

interinstitucional a nivel nacional 

e internacional, mediante la 

asesoría, búsqueda y gestión de 

acciones de cooperación.

Número de movilidades entrante 

y/o saliente gestionadas

Al 2025 generar 5 programas de 

movilidad de estudiantes 

entrante y/o saliente.

Gestión de movilidad entrante y/o saliente 

(gestiones de la fase de ejecución de la 

movilidad)

100%

DCE E4 OEI4 OEI4.10 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer y posicionar la imagen 

institucional de la universidad a 

través de estrategias de 

comunicación integrales y 

efectivas, con el fin de fomentar 

la interacción y el compromiso 

de la comunidad universitaria y 

el público en general.

Porcentaje de ejecución de 

actividades del plan de 

comunicación programadas para 

el año

Al 2025 ejecutar el 100% de 

actividades del plan de 

comunicación programada para 

el año

Ejecutar actividades del plan de 

comunicación programadas para el 2024 

(Informe de ejecución)

100% 100%                                   -   



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DCE E4 OEI4 OEI4.10 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer y posicionar la imagen 

institucional de la universidad a 

través de estrategias de 

comunicación integrales y 

efectivas, con el fin de fomentar 

la interacción y el compromiso 

de la comunidad universitaria y 

el público en general.

Porcentaje de requerimientos 

comunicacionales atendidos 

Al 2025 atender el 100% de los 

requerimientos comunicacionales

Ejecución de los requerimientos 

comunicacionales
### 100% ### 100%                                   -   

DCE E4 OEI4 OEI4.10 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer y posicionar la imagen 

institucional de la universidad a 

través de estrategias de 

comunicación integrales y 

efectivas, con el fin de fomentar 

la interacción y el compromiso 

de la comunidad universitaria y 

el público en general.

Porcentaje de requerimientos 

comunicacionales atendidos 

Al 2025 atender el 100% de los 

requerimientos comunicacionales

Ejecución de los requerimientos 

comunicacionales
1 83 000 000 001 53 530702

Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
001 0000 0000 4.400,00                         4.400,00                                   4.400,00 

DCE E5 OEI5 OEI4.11 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer y posicionar la imagen 

institucional de la universidad a 

través de estrategias de 

comunicación integrales y 

efectivas, con el fin de fomentar 

la interacción y el compromiso 

de la comunidad universitaria y 

el público en general.

Porcentaje de requerimientos 

comunicacionales atendidos 

Al 2025 atender el 100% de los 

requerimientos comunicacionales

Ejecución de los requerimientos 

comunicacionales
1 01 000 000 001 53 530702

Arrendamiento y Licencias de uso de 

paquetes informáticos 001 0000 0000 2.300,00                         2.300,00                                   2.300,00 

DCE E6 OEI6 OEI4.12 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer y posicionar la imagen 

institucional de la universidad a 

través de estrategias de 

comunicación integrales y 

efectivas, con el fin de fomentar 

la interacción y el compromiso 

de la comunidad universitaria y 

el público en general.

Porcentaje de requerimientos 

comunicacionales atendidos 

Al 2025 atender el 100% de los 

requerimientos comunicacionales

Ejecución de los requerimientos 

comunicacionales
1 82 000 000 002 53 530249 Eventos públicos y promocionales 002 7001 0003 600,00                             200,00                 200,00                     200,00                                          600,00 

DCE E7 OEI7 OEI4.13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer y posicionar la imagen 

institucional de la universidad a 

través de estrategias de 

comunicación integrales y 

efectivas, con el fin de fomentar 

la interacción y el compromiso 

de la comunidad universitaria y 

el público en general.

Porcentaje de requerimientos 

comunicacionales atendidos 

Al 2025 atender el 100% de los 

requerimientos comunicacionales

Ejecución de los requerimientos 

comunicacionales
1 01 000 000 001 53 530204

Edición, Impresión, Reproducción, 

Publicaciones, Suscripciones, 

Fotocopiado, Traducción, Empastado, 

Enmarcación, Serigrafía, Fotografía, 

Carnetización, Filmación e Imágenes 

Satelitales

001 0000 0000 6.300,00                         6.300,00                                   6.300,00 

DCE E8 OEI8 OEI4.14 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer y posicionar la imagen 

institucional de la universidad a 

través de estrategias de 

comunicación integrales y 

efectivas, con el fin de fomentar 

la interacción y el compromiso 

de la comunidad universitaria y 

el público en general.

Porcentaje de requerimientos 

comunicacionales atendidos 

Al 2025 atender el 100% de los 

requerimientos comunicacionales

Ejecución de los requerimientos 

comunicacionales
1 01 000 000 001 53 530207 Difusión información y publicidad 001 0000 0000 3.200,00                         1.250,00              1.250,00              700,00                                      3.200,00 

DCE E9 OEI9 OEI4.15 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer y posicionar la imagen 

institucional de la universidad a 

través de estrategias de 

comunicación integrales y 

efectivas, con el fin de fomentar 

la interacción y el compromiso 

de la comunidad universitaria y 

el público en general.

Porcentaje de requerimientos 

comunicacionales atendidos 

Al 2025 atender el 100% de los 

requerimientos comunicacionales

Ejecución de los requerimientos 

comunicacionales
1 83 000 000 001 53 530249 Eventos públicos y promocionales 002 7001 0003 7.000,00                         7.000,00                                   7.000,00 

DCE E10 OEI10 OEI4.16 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer y posicionar la imagen 

institucional de la universidad a 

través de estrategias de 

comunicación integrales y 

efectivas, con el fin de fomentar 

la interacción y el compromiso 

de la comunidad universitaria y 

el público en general.

Porcentaje de requerimientos 

comunicacionales atendidos 

Al 2025 atender el 100% de los 

requerimientos comunicacionales

Ejecución de los requerimientos 

comunicacionales
1 83 000 000 001 53 530207 Difusión información y publicidad 002 7001 0003 80.000,00                       80.000,00                              80.000,00 

DCE E11 OEI11 OEI4.17 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer y posicionar la imagen 

institucional de la universidad a 

través de estrategias de 

comunicación integrales y 

efectivas, con el fin de fomentar 

la interacción y el compromiso 

de la comunidad universitaria y 

el público en general.

Porcentaje de requerimientos 

comunicacionales atendidos 

Al 2025 atender el 100% de los 

requerimientos comunicacionales

Ejecución de los requerimientos 

comunicacionales
1 83 000 000 002 53 530249 Eventos públicos y promocionales 001 0000 0000 55.789,22                       30.000,00                25.789,22                              55.789,22 

DCE E12 OEI12 OEI4.18 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer y posicionar la imagen 

institucional de la universidad a 

través de estrategias de 

comunicación integrales y 

efectivas, con el fin de fomentar 

la interacción y el compromiso 

de la comunidad universitaria y 

el público en general.

Porcentaje de requerimientos 

comunicacionales atendidos 

Al 2025 atender el 100% de los 

requerimientos comunicacionales

Ejecución de los requerimientos 

comunicacionales
1 01 000 000 001 53 530239 Membrecías 002 7001 0003 2.500,00                         2.500,00                                   2.500,00 

DC E4 OEI 4. OEI4.E4 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Impulsar la ejecución de eventos 

culturales: científicos o 

divulgativos artísticos, mediante 

la participación  de los elencos, 

grupos y la coordinación con las 

instancias correspondientes.

Porcentaje de ejecución de 

eventos culturales programados

Al 2025 ejecutar el 100% de  los 

eventos culturales programados

Produción (planificar, organizar y ejecutar) 

eventos culturales (Reporte de eventos 

cumplidos)

1 1 1 1 1 1 1 1 1

DC E4 OEI 4. OEI4.E4 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Impulsar la ejecución de eventos 

culturales: científicos o 

divulgativos artísticos, mediante 

la participación  de los elencos, 

grupos y la coordinación con las 

instancias correspondientes.

Porcentaje de participación 

cultural artística de los elencos 

de la UNAE

Al 2025, participar en el 100% de 

las invitaciones aceptadas para la 

participación de los elencos de la 

UNAE.

Participar en eventos culturales y artísticos 

a los cuales se invitan a los elencos de la 

UNAE (Reporte de participación a eventos 

como invitados)

100%                                   -   

DC E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Impulsar la ejecución de eventos 

culturales: científicos o 

divulgativos artísticos, mediante 

la participación  de los elencos, 

grupos y la coordinación con las 

instancias correspondientes.

Porcentaje de participación 

cultural artística de los elencos 

de la UNAE

Al 2025, participar en el 100% de 

las invitaciones aceptadas para la 

participación de los elencos de la 

UNAE.

Participar en eventos culturales y artísticos 

a los cuales se invitan a los elencos de la 

UNAE

1 84 000 000 001 53 530802

Vestuario, Lencería, Prendas de 

Protección, Insumos y Accesorios para 

uniformes del personal de Protección, 

Vigilancia y Seguridad.

002 7001 0003 4.500,00                         4.500,00                                       4.500,00 

DC E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Impulsar la ejecución de eventos 

culturales: científicos o 

divulgativos artísticos, mediante 

la participación  de los elencos, 

grupos y la coordinación con las 

instancias correspondientes.

Porcentaje de participación 

cultural artística de los elencos 

de la UNAE

Al 2025, participar en el 100% de 

las invitaciones aceptadas para la 

participación de los elencos de la 

UNAE.

Participar en eventos culturales y artísticos 

a los cuales se invitan a los elencos de la 

UNAE

1 84 000 000 001 53 530802

Vestuario, Lencería, Prendas de 

Protección, Insumos y Accesorios para 

uniformes del personal de Protección, 

Vigilancia y Seguridad.

002 7001 0003 1.600,00                         1.600,00                                       1.600,00 

DC E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Impulsar la ejecución de eventos 

culturales: científicos o 

divulgativos artísticos, mediante 

la participación  de los elencos, 

grupos y la coordinación con las 

instancias correspondientes.

Porcentaje de participación 

cultural artística de los elencos 

de la UNAE

Al 2025, participar en el 100% de 

las invitaciones aceptadas para la 

participación de los elencos de la 

UNAE.

Participar en eventos culturales y artísticos 

a los cuales se invitan a los elencos de la 

UNAE

1 84 000 000 001 53 531408
Bienes Artísticos, Culturales, Deportivos 

y Símbolos Patrios
002 7001 0003 1.200,00                         1.200,00                                       1.200,00 

CAF E4 _OEI4 OEI4-9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

N/A N/A N/A 

Antender y gestionar todos los trámites y 

documentos que ingresen a la CAF de 

manera física y digital

### ### ### ### ### 100% ### ### ### ### ### 100%                                   -   

CAF E4 _OEI4 OEI4-9 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

N/A N/A N/A 

Realizar informes de la gestión 

administrativa, financiera, gestión de 

presupuesto institucional y/o informes 

técnicos jurídicos,de acuerdo a la 

scompetencias de la CAF.

1 1 1 1 1 1 1 1 1                                   -   

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de provisión de 

bienes y servicios

Al 2025 proveer el 100% de los 

bienes y servicios programados
Ejecución de servicios de la UNAE matriz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 01 000 000 001 53 530101 Agua Potable 001 0000 0000 32.965,11                       2.747,10                2.747,10              2.747,10              2.747,09              2.747,09              2.747,09                  2.747,09              2.747,09              2.747,09              2.747,09              2.747,09              2.747,09                                 32.965,11 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de provisión de 

bienes y servicios

Al 2025 proveer el 100% de los 

bienes y servicios programados
Ejecución de servicios de la UNAE matriz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 01 000 000 001 53 530104 Energía Eléctrica 001 0000 0000 68.400,00                       5.700,00                5.700,00              5.700,00              5.700,00              5.700,00              5.700,00                  5.700,00              5.700,00              5.700,00              5.700,00              5.700,00              5.700,00                                 68.400,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de provisión de 

bienes y servicios

Al 2025 proveer el 100% de los 

bienes y servicios programados
Ejecución de servicios de la UNAE matriz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 01 000 000 001 53 530105 Telecomunicaiones 001 0000 0000 960,00                             80,00                     80,00                   80,00                   80,00                   80,00                   80,00                       80,00                   80,00                   80,00                   80,00                   80,00                   80,00                                            960,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de provisión de 

bienes y servicios

Al 2025 proveer el 100% de los 

bienes y servicios programados

Pago de predios rústicos, impuestos, tasas, 

certificaciones, matriculación vehicular 

(rodajes, certificaciones y especies), y 

contribuciones de la UNAE

1 1 1 1 01 000 000 001 57 570102

Tasas Generales, Impuestos, 

Contribuciones, Permisos, Licencias y 

Patentes

001 0000 0000 3.000,00                         -                          -                       750,00                 -                       -                       750,00                     -                       -                       750,00                 -                       -                       750,00                                      3.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación del servicio de seguridad y 

vigilancia para la UNAE
1 01 000 000 001 53 530208 Servicio de Seguridad y Vigilancia 001 0000 0000 358.523,27                     51.217,61              51.217,61           51.217,61           51.217,61           51.217,61           51.217,61                51.217,61           -                       -                       -                       -                       -                                        358.523,27 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación del servicio de seguridad y 

vigilancia para la UNAE
1 01 000 000 001 53 530208 Servicio de Seguridad y Vigilancia 001 0000 0000 206.993,15                     -                          -                       -                       -                       -                       -                            -                       41.398,63           41.398,63           41.398,63           41.398,63           41.398,63                            206.993,15 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación del Servicio de aseo y limpieza 

para la Universidad Nacional de Educación 

Matriz 2025-2025

1 01 000 000 001 53 530209

Servicios de Aseo, Lavado de 

Vestimenta de Trabajo, Fumigación, 

Desinfección, Limpieza de Instalaciones, 

manejo de desechos contaminados, 

recuperación y clasificación de 

materiales reciclables

001 0000 0000 198.660,00                     28.380,00              28.380,00           28.380,00           28.380,00           28.380,00           28.380,00                28.380,00                            198.660,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación del Servicio de aseo y limpieza 

para las CANCHAS DEPORTIVAS de la 

Universidad Nacional de Educación Matriz 

2025-2025 

1 01 000 000 001 53 530209

Servicios de Aseo, Lavado de 

Vestimenta de Trabajo, Fumigación, 

Desinfección, Limpieza de Instalaciones, 

manejo de desechos contaminados, 

recuperación y clasificación de 

materiales reciclables

001 0000 0000 141.900,00                     28.380,00           28.380,00           28.380,00           28.380,00           28.380,00                            141.900,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación de seguros para los bienes de 

la Universidad Nacional de Educación 
1 01 000 000 001 57 570201 Seguros 001 0000 0000 94.500,00                       94.500,00                              94.500,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación de seguros para los bienes de 

la Universidad Nacional de Educación 
1 01 000 000 001 57 570201 Seguros 001 0000 0000 5.000,00                         2.500,00              2.500,00                                   5.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación de seguros para los bienes de 

la Universidad Nacional de Educación 
1 01 000 000 001 57 570201 Seguros 001 0000 0000 2.000,00                         2.000,00                                   2.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender el 98% de 

solicitudes de pasajes aéreos
Adquisición de pasajes aéreos para la UNAE 1 01 000 000 001 53 530301 Pasajes al Interior 001 0000 0000 20.760,00                       5.190,00              5.190,00                  5.190,00              5.190,00                                 20.760,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender el 98% de 

solicitudes de pasajes aéreos
Adquisición de pasajes aéreos para la UNAE 1 82 000 000 002 53 530301 Pasajes al Interior 001 0000 0000 10.000,00                       2.500,00              2.500,00                  2.500,00              2.500,00                                 10.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender el 98% de 

solicitudes de pasajes aéreos
Adquisición de pasajes aéreos para la UNAE 1 83 000 000 002 53 530301 Pasajes al Interior 001 0000 0000 15.000,00                       3.750,00              3.750,00                  3.750,00              3.750,00                                 15.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender el 98% de 

solicitudes de pasajes aéreos
Adquisición de pasajes aéreos para la UNAE 1 84 000 000 001 53 530301 Pasajes al Interior 001 0000 0000 6.000,00                         1.500,00              1.500,00                  1.500,00              1.500,00                                   6.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender el 98% de 

solicitudes de pasajes aéreos
Adquisición de pasajes aéreos para la UNAE 01 000 000 001 53 530302 Pasajes al Exterior 001 0000 0000 22.240,00                       5.560,00              5.560,00                  5.560,00              5.560,00                                 22.240,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender el 98% de 

solicitudes de pasajes aéreos
Adquisición de pasajes aéreos para la UNAE 1 82 000 000 002 53 530302 Pasajes al Exterior 001 0000 0000 9.000,00                         2.250,00              2.250,00                  2.250,00              2.250,00                                   9.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender el 98% de 

solicitudes de pasajes aéreos
Adquisición de pasajes aéreos para la UNAE 1 83 000 000 002 53 530302 Pasajes al Exterior 001 0000 0000 15.000,00                       3.750,00              3.750,00                  3.750,00              3.750,00                                 15.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender el 98% de 

solicitudes de pasajes aéreos
Adquisición de pasajes aéreos para la UNAE 1 84 000 000 001 53 530302 Pasajes al Exterior 001 0000 0000 5.000,00                         1.250,00              1.250,00                  1.250,00              1.250,00                                   5.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 01 000 000 001 53 530303 Viáticos y Subsistencias en el Interior 001 0000 0000 11.250,00                       3.750,00              3.750,00              3.750,00                                 11.250,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 01 000 000 001 53 530301 Pasajes al Interior 001 0000 0000 732,00                             244,00                 244,00                 244,00                                          732,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 01 000 000 001 53 530255 Combustibles 001 0000 0000 659,00                             219,67                 219,67                 219,66                                          659,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 01 000 000 001 57 570102

Tasas Generales, Impuestos, 

Contribuciones, Permisos, Licencias y 

Patentes

001 0000 0000 66,00                               22,00                   22,00                   22,00                                              66,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 01 000 000 001 53 530502

Edificios, Locales y Residencias, 

Parqueaderos, Casilleros Judiciales y 

Bancarios (Arrendamiento)

001 0000 0000 90,00                               30,00                   30,00                   30,00                                              90,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 82 000 000 002 53 530303 Viáticos y Subsistencias en el Interior 001 0000 0000 12.489,00                       4.163,00              4.163,00              4.163,00                                 12.489,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 82 000 000 002 53 530301 Pasajes al Interior 001 0000 0000 732,00                             244,00                 244,00                 244,00                                          732,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 83 000 000 002 53 530303 Viáticos y Subsistencias en el Interior 001 0000 0000 3.360,00                         1.120,00              1.120,00              1.120,00                                   3.360,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 83 000 000 002 53 530301 Pasajes al Interior 001 0000 0000 293,00                             97,67                   97,67                   97,66                                            293,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 84 000 000 001 53 530303 Viáticos y Subsistencias en el Interior 001 0000 0000 6.448,00                         2.149,33              2.149,33              2.149,34                                   6.448,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 84 000 000 001 53 530301 Pasajes al Interior 001 0000 0000 293,00                             97,67                   97,67                   97,66                                            293,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 82 000 000 002 53 530304 Viáticos y Subsistencias en el Exterior 001 0000 0000 10.927,00                       3.642,33              3.642,33              3.642,34                                 10.927,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 83 000 000 002 53 530304 Viáticos y Subsistencias en el Exterior 001 0000 0000 16.455,00                       5.485,00              5.485,00              5.485,00                                 16.455,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de atención de 

solicitudes de pasajes aéreos

Al 2025 atender y validar el 98% 

de solicitudes de pasajes aéreos

Pago de viáticos y reembolsos para los 

servidores  de la UNAE 
1 1 1 84 000 000 001 53 530304 Viáticos y Subsistencias en el Exterior 001 0000 0000 1.166,00                         388,67                 388,67                 388,66                                      1.166,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Contratación del servicio de mantenimiento 

preventivo y correctivo para los vehículos 

de la UNAE Matriz

1 1 1 01 000 000 001 53 530405
Vehículos (Servicio para Mantenimiento 

y Reparación
001 0000 0000 9.810,00                         3.270,00              3.270,00              3.270,00                                   9.810,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Contratación del servicio de mantenimiento 

preventivo y correctivo para los vehículos 

de la UNAE Matriz

1 1 1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 16.320,00                       5.440,00              5.440,00              5.440,00                                 16.320,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Contratación del servicio de mantenimiento 

preventivo y correctivo para los vehículos 

de la UNAE Matriz

1 1 1 01 000 000 001 53 530803 Lubricantes 001 0000 0000 5.000,00                         1.666,67              1.666,67              1.666,67                                   5.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Contratación del servicio de mantenimiento 

preventivo y correctivo para los vehículos 

de la UNAE Matriz

1 01 000 000 001 53 530405
Vehículos (Servicio para Mantenimiento 

y Reparación
001 0000 0000 1.190,00                         595,00                 595,00                                      1.190,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Contratación del servicio de mantenimiento 

preventivo y correctivo para los vehículos 

de la UNAE Matriz

1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 680,00                             340,00                 340,00                                          680,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Contratación del servicio de mantenimiento 

preventivo y correctivo para los vehículos 

de la UNAE Matriz

1 01 000 000 001 53 530803 Lubricantes 001 0000 0000 1.000,00                         500,00                 500,00                                      1.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Garantía Extendida Mantenimiento 

PREVENTIVO para  los vehículos de la UNAE 

Matriz

1 1 1 01 000 000 001 53 530243 Garantía Extendida de Bienes 001 0000 0000 877,50                             292,50                 292,50                 292,50                                          877,50 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Garantía Extendida Mantenimiento 

PREVENTIVO para  los vehículos de la UNAE 

Matriz

1 1 1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 832,00                             277,33                 277,33                 277,34                                          832,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Garantía Extendida Mantenimiento 

PREVENTIVO para  los vehículos de la UNAE 

Matriz

1 1 1 01 000 000 001 53 530803 Lubricantes 001 0000 0000 1.007,50                         335,83                 335,83                 335,84                                      1.007,50 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Garantía Extendida Mantenimiento 

CORRECTIVO para  los vehículos de la UNAE 

Matriz

1 1 1 01 000 000 001 53 530405
Vehículos (Servicio para Mantenimiento 

y Reparación)
001 0000 0000 260,00                             86,66                   86,67                   86,67                                            260,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Garantía Extendida Mantenimiento 

CORRECTIVO para  los vehículos de la UNAE 

Matriz

1 1 1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 533,00                             177,66                 177,67                 177,67                                          533,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Garantía Extendida Mantenimiento 

CORRECTIVO para  los vehículos de la UNAE 

Matriz

1 1 1 01 000 000 001 53 530803 Lubricantes 001 0000 0000 455,00                             151,66                 151,67                 151,67                                          455,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 95% de la 

planificación de la movilización 

para cumplimiento de 

actividades académicas

Garantía Extendida Mantenimiento 

Etiquetadora 
1 01 000 000 001 53 530243 Garantía Extendida de Bienes 001 0000 0000 55,00                               55,00                                              55,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Adquisición de combustibles  para el parque 

automotor de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530255 Combustibles 001 0000 0000 13.125,00                       1.458,33                1.458,33              1.458,33              1.458,33              1.458,33              1.458,33                  1.458,34              1.458,34              1.458,34                                 13.125,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.

Adquisición de combustibles  para el parque 

automotor de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530255 Combustibles 001 0000 0000 3.600,00                         1.200,00              1.200,00              1.200,00                                   3.600,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación del servicios de impresión de 

elementos oficiales, carpetas porta títulos y 

cartulinas para títulos con logos 

Institucionales

1 01 000 000 001 53 530204

Edición, Impresión, Reproducción, 

Publicaciones, Suscripciones, 

Fotocopiado, Traducción, Empastado, 

Enmarcación,

Serigrafía, Fotografía, Carnetización, 

Filmación e Imágenes Satelitales

001 0000 0000 8.000,00                         8.000,00                                   8.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de materiales de oficina para la 

UNAE 
1 01 000 000 001 53 530804 Materiales de Oficina 001 0000 0000 4.500,00                         4.500,00                                   4.500,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de materiales de oficina para la 

UNAE 
1 01 000 000 001 53 530804 Materiales de Oficina 001 0000 0000 6.240,00                         6.240,00                                   6.240,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de materiales de aseo para la 

UNAE
1 01 000 000 001 53 530805 Materiales de Aseo 001 0000 0000 1.800,00                         1.800,00                                   1.800,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de materiales de aseo para la 

UNAE
1 01 000 000 001 53 530805 Materiales de Aseo 001 0000 0000 850,00                             850,00                                              850,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de Toners, suministros y 

repuestos para las impresoras de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530807

Materiales de Impresión, Fotografía, 

Reproducción y Publicaciones
001 0000 0000 8.000,00                         8.000,00                                   8.000,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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 MONTO  I  II  III  IV  V  VI  VII  VIII  IX  X  XI  XII  TOTAL ASIGNADO 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de Toners, suministros y 

repuestos para las impresoras de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 600,00                             600,00                                          600,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de Toners, suministros y 

repuestos para las impresoras de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530807

Materiales de Impresión, Fotografía, 

Reproducción y Publicaciones
001 0000 0000 5.500,00                         5.500,00                                       5.500,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de Toners, suministros y 

repuestos para las impresoras de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 800,00                             800,00                                              800,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de mobiliario para la UNAE 1 01 000 000 001 84 840103 Mobiliarios 001 0000 0000 10.540,00                       10.540,00                                   10.540,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de mobiliario para la UNAE 1 01 000 000 001 53 531403 Mobiliario 001 0000 0000 1.851,00                         1.851,00                                       1.851,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de mobiliario para la UNAE 1 01 000 000 001 84 840103 Mobiliarios 001 0000 0000 2.870,00                         2.870,00                                       2.870,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de mobiliario para la UNAE 1 01 000 000 001 53 531403 Mobiliario 001 0000 0000 77,00                               77,00                                                  77,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de equipos de sonido y 

amplificación para la UNAE
1 01 000 000 001 84 840104 Maquinarias y Equipos 001 0000 0000 3.828,00                         3.828,00                                   3.828,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de equipos de sonido y 

amplificación para la UNAE
1 01 000 000 001 53 531404 Maquinarias y Equipos 001 0000 0000 358,00                             358,00                                          358,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de equipos de sonido y 

amplificación para la UNAE
1 01 000 000 001 53 531411 Partes y Repuestos 001 0000 0000 160,00                             160,00                                          160,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de equipos de sonido y 

amplificación para la UNAE
1 01 000 000 001 84 840107

Equipos, sistemas y paquetes 

informáticos
001 0000 0000 360,00                             360,00                                          360,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de equipo especializado para el 

archivo de secretaria general de la UNAE
1 01 000 000 001 84 840104 Maquinarias y Equipos 003 0000 0000 6.500,00                         6.500,00                                   6.500,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de bienes artísticos, repuestos y 

accesorios para el elenco de música de la 

UNAE

1 84 000 000 001 84 840104 Maquinarias y Equipos 002 7001 0003                                   -   

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de bienes artísticos, repuestos y 

accesorios para el elenco de música de la 

UNAE

1 84 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 002 7001 0003                                   -   

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de materiales de artes plásticas 

profesionales
1 84 000 000 001 53 530804 Materiales de Oficina 002 7001 0003                                   -   

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 100% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación del mantenimiento de los 

mobiliarios de la Universidad Nacional de 

Educación

1 01 000 000 001 53 530403
Mobiliarios (Instalación, Mantenimiento 

y Reparación)
001 0000 0000 4.000,00                         4.000,00                                   4.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación del servicio de hospedaje y 

alimentación para miembros externos de las 

comisiones de evaluación

1 01 000 000 001 53 530307

Atención a Delegados Extranjeros y 

Nacionales, Deportistas, Entrenadores y 

Cuerpo Técnico que Representen al País

001 0000 0000 4.200,00                         4.200,00                                   4.200,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación del servicio de lavado de 

vestimenta de la UNAE.
1 01 000 000 001 53 530209

Servicios de Aseo, Lavado de 

Vestimenta de Trabajo, Fumigación, 

Desinfección, Limpieza de Instalaciones, 

manejo

de desechos contaminados, 

recuperación y clasificación de 

materiales reciclables

001 0000 0000 4.220,00                         844,00                 844,00                 844,00                 844,00                 844,00                                      4.220,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de neumáticos para la UNAE 1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 3.000,00                         3.000,00                                       3.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de neumáticos para la UNAE 1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 1.500,00                         1.500,00                                       1.500,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación del servicio del servicio de 

gestión ambietal y traslado de residuos 

peligrosos

1 01 000 000 001 53 530202 Fletes y Maniobras 001 0000 0000 250,00                             250,00                                          250,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Contratación del servicio del servicio de 

gestión ambietal y traslado de residuos 

peligrosos

1 01 000 000 001 53 530209

Servicio de aseo, lavado de vestimenta 

de trabajo, fumgación, desinfección, 

limpieza de instalaciones, manejo de 

desechos contaminados, recuperación y 

clasificación de materiales reciclables.

001 0000 0000 200,00                             200,00                                          200,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento del 

plan de mantenimiento integral 

de bienes

Al 2025 contar con el 90% de la 

ejecución del plan de 

mantenimiento integral de 

bienes programado.

Adquisición de mobiliario para la UNAE 1 01 000 000 001 84 840103 Mobiliarios 002 7001 0003 20.000,00                       20.000,00                              20.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de provisión de 

bienes y servicios

Al 2025 proveer el 100% de los 

bienes y servicios programados
CAJA CHICA DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 01 000 000 001 53 530811

Insumos, Materiales y Suministros para 

Construcción, Electricidad, Plomería, 

Carpintería, Señalización Vial, 

Navegación, Contra Incendios y Placas

002 7001 0003 700,00                             350,00                     350,00                                          700,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de provisión de 

bienes y servicios

Al 2025 proveer el 100% de los 

bienes y servicios programados
CAJA CHICA DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 002 7001 0003 500,00                             250,00                     250,00                                          500,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de provisión de 

bienes y servicios

Al 2025 proveer el 100% de los 

bienes y servicios programados
CAJA CHICA DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 01 000 000 001 57 570102

Tasas Generales, Impuestos, 

Contribuciones, Permisos, Licencias y 

Patentes

002 7001 0003 100,00                             50,00                       50,00                                            100,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de provisión de 

bienes y servicios

Al 2025 proveer el 100% de los 

bienes y servicios programados
CAJA CHICA DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 01 000 000 001 53 530402

Edificios, Locales, Residencias y 

Cableado Estructurado (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)

002 7001 0003 200,00                             100,00                     100,00                                          200,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de provisión de 

bienes y servicios

Al 2025 proveer el 100% de los 

bienes y servicios programados
CAJA CHICA DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 01 000 000 001 53 530204

Edición, Impresión, Reproducción, 

Publicaciones, Suscripciones, 

Fotocopiado, Traducción, Empastado, 

Enmarcación,

Serigrafía, Fotografía, Carnetización, 

Filmación e Imágenes Satelitales

002 7001 0003 300,00                             150,00                     150,00                                          300,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar el desarrollo 

económico, administrativo y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar al menos 9 

informes de gestión de la 

Coordinación Administrativa 

Financiera

Administrar y proveer los bienes  

y servicios de la Universidad 

Nacional de Educación,  mediante 

procesos enmarcados en la 

normativa  y sus órganos rectores

Porcentaje de provisión de 

bienes y servicios

Al 2025 proveer el 100% de los 

bienes y servicios programados
CAJA CHICA DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 01 000 000 001 57 570206

Costas Judiciales, Trámites Notariales, 

Legalización de Documentos y Arreglos 

Extrajudiciales

002 7001 0003 300,00                             150,00                     150,00                                          300,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.
CAJA CHICA TRANSPORTE 1 01 000 000 001 53 530255 Combustibles 002 7001 0003 3.000,00                         1.000,00              1.000,00              1.000,00                                   3.000,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.
CAJA CHICA TRANSPORTE 1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 002 7001 0003 500,00                             250,00                 250,00                                          500,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.
CAJA CHICA TRANSPORTE 1 01 000 000 001 57 570102

Tasas Generales, Impuestos, 

Contribuciones, Permisos, Licencias y 

Patentes

002 7001 0003 200,00                             100,00                 100,00                                          200,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.
CAJA CHICA TRANSPORTE 1 01 000 000 001 53 530405

Vehículos (Servicio para Mantenimiento 

y Reparación)
002 7001 0003 100,00                             50,00                   50,00                                            100,00 

DADM E4 OEI 4. OEI4.E13 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A

Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar los bienes  y servicios 

de la Universidad Nacional de 

Educación,  mediante procesos 

enmarcados en la normativa  y 

sus órganos rectores

Porcentaje de cumplimiento de 

movilizaciones efectivas. 

Al 2025 cumplir con el 90% de 

movilizaciones efectivas.
CAJA CHICA TRANSPORTE 1 01 000 000 001 53 530502

Edificios, Locales y Residencias, 

Parqueaderos, Casilleros Judiciales y 

Bancarios (Arrendamiento)

002 7001 0003 300,00                             150,00                 150,00                                          300,00 

DFIN E4 OEI 4. OEI4.E9 C6 N/A c6-I.32 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Administrar los recursos 

economicos de la UNAE 

mediante la aplicación de 

procedimientos financieros 

basados en la normativa.

Porcentaje de CUR de gastos 

gestionados por Tesorería

Al 2025 gestionar el pago del 

95% de los trámites recibidos 

dentro del mismo mes

Regulación de Comisiones Bancarias 1 01 000 000 001 57 570203 Comisiones Bancarias 002 7001 0003 2.400,00                         200,00                   200,00                 200,00                 200,00                 200,00                 200,00                     200,00                 200,00                 200,00                 200,00                 200,00                 200,00                                      2.400,00 

DFIN E4 OEI 4. OEI 4. C6 N/A c6-I.32 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Administrar los recursos 

economicos de la UNAE 

mediante la aplicación de 

procedimientos financieros 

basados en la normativa.

Porcentaje de CUR de gastos 

gestionados por Tesorería

Al 2025 gestionar el pago del 

95% de los trámites recibidos 

dentro del mismo mes

Pagos efectuados por Tesorería en el ESIGEF 

(registro)
1 1 1 1                                   -   

DFIN E4 OEI 4. OEI4.E9 C6 N/A c6-I.30 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Administrar los recursos 

economicos de la UNAE 

mediante la aplicación de 

procedimientos financieros 

basados en la normativa.

Porcentaje de CUR de 

devengados gestionados por 

Contabilidad

Al 2025 gestionar el CUR de 

devengado del 95% de los 

trámites

Servicios de auditoría 1 01 000 000 001 53 530602 Servicio de Auditoría 001 0000 0000 5.000,00                         5.000,00                                   5.000,00 

DFIN E4 OEI 4. OEI4.E9 C6 N/A c6-I.30 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Administrar los recursos 

economicos de la UNAE 

mediante la aplicación de 

procedimientos financieros 

basados en la normativa.

Porcentaje de CUR de 

devengados gestionados por 

Contabilidad

Al 2025 gestionar el CUR de 

devengado del 95% de los 

trámites

Servicios de auditoría 1 01 000 000 001 53 530602 Servicio de Auditoría 001 0000 0000 7.162,57                         7.162,57                                   7.162,57 

DFIN E4 OEI 4. OEI4.E9 C6 N/A c6-I.32 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Administrar los recursos 

economicos de la UNAE 

mediante la aplicación de 

procedimientos financieros 

basados en la normativa.

Porcentaje de CUR de 

devengados gestionados por 

Contabilidad

Al 2025 gestionar el CUR de 

devengado del 95% de los 

trámites

Servicios de auditoría 1 01 000 000 001 53 530602 Servicio de Auditoría 001 0000 0000 8.000,00                         8.000,00                                   8.000,00 

DFIN E4 OEI 4. OEI 4. C6 N/A c6-I.32 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Administrar los recursos 

economicos de la UNAE 

mediante la aplicación de 

procedimientos financieros 

basados en la normativa.

Porcentaje de CUR de 

devengados gestionados por 

Contabilidad

Al 2025 gestionar el CUR de 

devengado del 95% de los 

trámites

Devengados registrados en el sistema 

ESIGEF (registro)
1 1 1 1                                   -   

DFIN E4 OEI 4. OEI 4. C6 N/A c6-I.32 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Administrar los recursos 

economicos de la UNAE 

mediante la aplicación de 

procedimientos financieros 

basados en la normativa.

Porcentaje de Certificaciones 

presupuestarias emitidas a 

tiempo (tiempo máximo 48horas)

Al 2025 emitir  el  98% de las 

certificaciones presupuestarias a 

tiempo

Certificaciones presupuestarias emitidas 

(registro)
1 1 1 1                                   -   

DFIN E4 OEI 4. OEI 4. C6 N/A c6-I.32 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Administrar los recursos 

economicos de la UNAE 

mediante la aplicación de 

procedimientos financieros 

basados en la normativa.

Porcentaje de Certificaciones 

presupuestarias emitidas a 

tiempo (tiempo máximo 48horas)

Al 2025 emitir  el  98% de las 

certificaciones presupuestarias a 

tiempo

Elaborar 12 informes del porcentaje de 

ejecución presupuestaria institucional
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1                                   -   

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510105 Remuneraciones Unificadas 003 0000 0000 2.852.688,00                 237.724,00           237.724,00         237.724,00         237.724,00         237.724,00         237.724,00             237.724,00         237.724,00         237.724,00         237.724,00         237.724,00         237.724,00                      2.852.688,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510106 Salarios Unificados 003 0000 0000 149.340,00                     12.445,00              12.445,00           12.445,00           12.445,00           12.445,00           12.445,00                12.445,00           12.445,00           12.445,00           12.445,00           12.445,00           12.445,00                            149.340,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510203 Décimo Tercer Sueldo 003 0000 0000 266.421,00                     22.201,75              22.201,75           22.201,75           22.201,75           22.201,75           22.201,75                22.201,75           22.201,75           22.201,75           22.201,75           22.201,75           22.201,75                            266.421,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510204 Décimo Cuarto Sueldo 003 0000 0000 82.800,00                       6.900,00                6.900,00              6.900,00              6.900,00              6.900,00              6.900,00                  6.900,00              6.900,00              6.900,00              6.900,00              6.900,00              6.900,00                                 82.800,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510510 Servicios Personales por Contrato 003 0000 0000 195.024,00                     16.252,00              16.252,00           16.252,00           16.252,00           16.252,00           16.252,00                16.252,00           16.252,00           16.252,00           16.252,00           16.252,00           16.252,00                            195.024,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510601 Aporte Patronal 003 0000 0000 312.249,03                     26.020,75              26.020,75           26.020,75           26.020,75           26.020,75           26.020,75                26.020,75           26.020,75           26.020,75           26.020,76           26.020,76           26.020,76                            312.249,03 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510602 Fondo de Reserva 003 0000 0000 266.314,43                     22.192,87              22.192,87           22.192,87           22.192,87           22.192,87           22.192,87                22.192,87           22.192,87           22.192,87           22.192,87           22.192,87           22.192,86                            266.314,43 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510512 Subrogación 003 0000 0000 18.000,00                       1.500,00                1.500,00              1.500,00              1.500,00              1.500,00              1.500,00                  1.500,00              1.500,00              1.500,00              1.500,00              1.500,00              1.500,00                                 18.000,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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 MONTO  I  II  III  IV  V  VI  VII  VIII  IX  X  XI  XII  TOTAL ASIGNADO 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510707 Compensacion por Vacaciones no 

Gozadas por Cesacion de Funciones
003 0000 0000 6.000,00                         500,00                   500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                     500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                                      6.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510513 Encargos 003 0000 0000 6.000,00                         500,00                   500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                     500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                                      6.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510509 Horas Extraordinarias y Suplementarias 003 0000 0000 30.000,00                       2.500,00                2.500,00              2.500,00              2.500,00              2.500,00              2.500,00                  2.500,00              2.500,00              2.500,00              2.500,00              2.500,00              2.500,00                                 30.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles 

administrativos

1 01 000 000 001 51 510704 Compensacion por Desahucio 003 0000 0000 863,99                             863,99                                              863,99 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510108
Remuneración Mensual Unificada de 

Docentes del Magisterio y Docentes e 

Investigadores Universitarios

003 0000 0000 4.058.949,00                 338.245,75           338.245,75         338.245,75         338.245,75         338.245,75         338.245,75             338.245,75         338.245,75         338.245,75         338.245,75         338.245,75         338.245,75                      4.058.949,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510203 Décimo Tercer Sueldo 003 0000 0000 525.756,88                     43.813,07              43.813,07           43.813,07           43.813,07           43.813,07           43.813,07                43.813,07           43.813,07           43.813,08           43.813,08           43.813,08           43.813,08                            525.756,88 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510204 Décimo Cuarto Sueldo 003 0000 0000 101.085,00                     8.423,75                8.423,75              8.423,75              8.423,75              8.423,75              8.423,75                  8.423,75              8.423,75              8.423,75              8.423,75              8.423,75              8.423,75                               101.085,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510518
Servicios Personales por Contrato de 

Docentes del Magisterio y Docentes e 

Investigadores Universitarios

003 0000 0000 2.230.368,56                 185.864,05           185.864,05         185.864,05         185.864,05         185.864,05         185.864,05             185.864,05         185.864,05         185.864,04         185.864,04         185.864,04         185.864,04                      2.230.368,56 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510601 Aporte Patronal 003 0000 0000 577.281,11                     48.106,75              48.106,76           48.106,76           48.106,76           48.106,76           48.106,76                48.106,76           48.106,76           48.106,76           48.106,76           48.106,76           48.106,76                            577.281,11 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510602 Fondo de Reserva 003 0000 0000 525.546,57                     43.795,55              43.795,55           43.795,55           43.795,55           43.795,55           43.795,55                43.795,55           43.795,55           43.795,55           43.795,54           43.795,54           43.795,54                            525.546,57 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510512 Subrogación 003 0000 0000 18.000,00                       1.500,00                1.500,00              1.500,00              1.500,00              1.500,00              1.500,00                  1.500,00              1.500,00              1.500,00              1.500,00              1.500,00              1.500,00                                 18.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510513 Encargos 003 0000 0000 6.000,00                         500,00                   500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                     500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                                      6.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510707 Compensacion por Vacaciones no 

Gozadas por Cesacion de Funciones
003 0000 0000 2.400,00                         200,00                   200,00                 200,00                 200,00                 200,00                 200,00                     200,00                 200,00                 200,00                 200,00                 200,00                 200,00                                      2.400,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510518
Servicios Personales por Contrato de 

Docentes del Magisterio y Docentes e 

Investigadores Universitarios

001 0000 0000 858.903,67                     71.575,31              71.575,31           71.575,31           71.575,31           71.575,31           71.575,31                71.575,31           71.575,30           71.575,30           71.575,30           71.575,30           71.575,30                            858.903,67 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510203 Décimo Tercer Sueldo 001 0000 0000 69.754,00                       5.812,83                5.812,83              5.812,83              5.812,83              5.812,83              5.812,83                  5.812,83              5.812,83              5.812,84              5.812,84              5.812,84              5.812,84                                 69.754,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510204 Décimo Cuarto Sueldo 001 0000 0000 19.013,33                       1.584,44                1.584,44              1.584,44              1.584,44              1.584,44              1.584,44                  1.584,44              1.584,45              1.584,45              1.584,45              1.584,45              1.584,45                                 19.013,33 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510601 Aporte Patronal 001 0000 0000 76.589,89                       6.382,49                6.382,49              6.382,49              6.382,49              6.382,49              6.382,49                  6.382,49              6.382,49              6.382,49              6.382,49              6.382,49              6.382,50                                 76.589,89 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510602 Fondo de Reserva 001 0000 0000 69.726,10                       5.810,51                5.810,51              5.810,51              5.810,51              5.810,51              5.810,51                  5.810,51              5.810,51              5.810,51              5.810,51              5.810,50              5.810,50                                 69.726,10 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 83 000 000 002 51 510108
Remuneración Mensual Unificada de 

Docentes del Magisterio y Docentes e 

Investigadores Universitarios

003 0000 0000 93.024,00                       7.752,00                7.752,00              7.752,00              7.752,00              7.752,00              7.752,00                  7.752,00              7.752,00              7.752,00              7.752,00              7.752,00              7.752,00                                 93.024,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 83 000 000 002 51 510203 Décimo Tercer Sueldo 003 0000 0000 18.248,00                       1.520,67                1.520,67              1.520,67              1.520,67              1.520,67              1.520,67                  1.520,67              1.520,67              1.520,66              1.520,66              1.520,66              1.520,66                                 18.248,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 83 000 000 002 51 510204 Décimo Cuarto Sueldo 003 0000 0000 4.600,00                         383,33                   383,33                 383,33                 383,33                 383,33                 383,33                     383,33                 383,33                 383,33                 383,33                 383,33                 383,37                                      4.600,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 83 000 000 002 51 510518
Servicios Personales por Contrato de 

Docentes del Magisterio y Docentes e 

Investigadores Universitarios

003 0000 0000 125.952,00                     10.496,00              10.496,00           10.496,00           10.496,00           10.496,00           10.496,00                10.496,00           10.496,00           10.496,00           10.496,00           10.496,00           10.496,00                            125.952,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 83 000 000 002 51 510601 Aporte Patronal 003 0000 0000 20.036,30                       1.669,69                1.669,69              1.669,69              1.669,69              1.669,69              1.669,69                  1.669,69              1.669,69              1.669,69              1.669,69              1.669,70              1.669,70                                 20.036,30 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 83 000 000 002 51 510602 Fondo de Reserva 003 0000 0000 18.240,70                       1.520,06                1.520,06              1.520,06              1.520,06              1.520,06              1.520,06                  1.520,06              1.520,06              1.520,06              1.520,06              1.520,05              1.520,05                                 18.240,70 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 84 000 000 001 51 510108
Remuneración Mensual Unificada de 

Docentes del Magisterio y Docentes e 

Investigadores Universitarios

003 0000 0000 165.024,00                     13.752,00              13.752,00           13.752,00           13.752,00           13.752,00           13.752,00                13.752,00           13.752,00           13.752,00           13.752,00           13.752,00           13.752,00                            165.024,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 84 000 000 001 51 510203 Décimo Tercer Sueldo 003 0000 0000 16.376,00                       1.364,67                1.364,67              1.364,67              1.364,67              1.364,67              1.364,67                  1.364,67              1.364,67              1.364,66              1.364,66              1.364,66              1.364,66                                 16.376,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 84 000 000 001 51 510204 Décimo Cuarto Sueldo 003 0000 0000 2.760,00                         230,00                   230,00                 230,00                 230,00                 230,00                 230,00                     230,00                 230,00                 230,00                 230,00                 230,00                 230,00                                      2.760,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 84 000 000 001 51 510518
Servicios Personales por Contrato de 

Docentes del Magisterio y Docentes e 

Investigadores Universitarios

003 0000 0000 31.488,00                       2.624,00                2.624,00              2.624,00              2.624,00              2.624,00              2.624,00                  2.624,00              2.624,00              2.624,00              2.624,00              2.624,00              2.624,00                                 31.488,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 84 000 000 001 51 510601 Aporte Patronal 003 0000 0000 17.980,80                       1.498,40                1.498,40              1.498,40              1.498,40              1.498,40              1.498,40                  1.498,40              1.498,40              1.498,40              1.498,40              1.498,40              1.498,40                                 17.980,80 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 84 000 000 001 51 510602 Fondo de Reserva 003 0000 0000 16.369,44                       1.364,12                1.364,12              1.364,12              1.364,12              1.364,12              1.364,12                  1.364,12              1.364,12              1.364,12              1.364,12              1.364,12              1.364,12                                 16.369,44 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510518
Servicios Personales por Contrato de 

Docentes del Magisterio y Docentes e 

Investigadores Universitarios

002 7001 0003 177.228,72                     19.692,08           19.692,08           19.692,08                19.692,08           19.692,08           19.692,08           19.692,08           19.692,08           19.692,08                            177.228,72 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510203 Décimo Tercer Sueldo 002 7001 0003 14.276,25                       1.586,25              1.586,25              1.586,25                  1.586,25              1.586,25              1.586,25              1.586,25              1.586,25              1.586,25                                 14.276,25 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510204 Décimo Cuarto Sueldo 002 7001 0003 3.105,00                         345,00                 345,00                 345,00                     345,00                 345,00                 345,00                 345,00                 345,00                 345,00                                      3.105,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510601 Aporte Patronal 002 7001 0003 15.675,30                       1.741,70              1.741,70              1.741,70                  1.741,70              1.741,70              1.741,70              1.741,70              1.741,70              1.741,70                                 15.675,30 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Reclutar, seleccionar y contratar personal 

que cumpla con los requisitos conforme el 

manual de puestos y/o perfiles docentes

1 82 000 000 002 51 510602 Fondo de Reserva 002 7001 0003 14.270,52                       1.585,62              1.585,62              1.585,62                  1.585,62              1.585,62              1.585,62              1.585,62              1.585,62              1.585,56                                 14.270,52 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido
Beneficio por Jubilación 1 82 000 000 002 51 510706 Beneficio por Jubilación 003 0000 0000 19.765,00                       19.765,00                              19.765,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 c3 sc4 c3 -I.17 N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal académico vinculado a 

la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal académico requerido

Contratación de personal por servicios 

civiles
1 82 000 000 002 53 530606

Honorarios por contratos civiles de 

servicios
001 0000 0000 144.000,00                     12.000,00              12.000,00           12.000,00           12.000,00           12.000,00           12.000,00                12.000,00           12.000,00           12.000,00           12.000,00           12.000,00           12.000,00                            144.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Contratación de personal por servicios 

civiles
1 01 000 000 001 53 530606

Honorarios por contratos civiles de 

servicios
002 7001 0003 74.231,92                       5.731,92              5.731,92              5.731,92              7.036,16                  10.000,00           10.000,00           10.000,00           10.000,00           10.000,00           -                                          74.231,92 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Contratación de personal por servicios 

civiles
1 82 000 000 002 53 530606

Honorarios por contratos civiles de 

servicios
002 7001 0003 20.000,00                       5.000,00              5.000,00              5.000,00              5.000,00                                     20.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Contratación de personal por servicios 

civiles
1 01 000 000 001 53 530606

Honorarios por contratos civiles de 

servicios
001 0000 0000 41.500,00                       6.625,00                6.625,00              6.625,00              6.625,00              6.625,00              6.625,00                  1.750,00                                 41.500,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Contratación de un sistema informático de 

pruebas técnicas y psicométricas para la 

gestión de talento humano de la UNAE

1 01 000 000 001 53 530702
Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
002 7001 0003 5.000,00                         -                          -                       -                       -                       -                       -                            -                       -                       5.000,00              -                       -                       -                                            5.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Contratación de póliza de fidelidad del 

personal bajo relación de dependencia de la 

UNAE

1 01 000 000 001 57 570201 Seguros 001 0000 0000 3.500,00                         -                          -                       -                       -                       -                       -                            -                       -                       3.500,00              -                       -                       -                                            3.500,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Adquisición de cinta antideslizante para 

implementación del PLAN DE EMERGENCIA 

para central y centros de apoyo

1 01 000 000 001 53 530811

Insumos, Materiales y suministros para  

Construcción, Electricidad, Plomería, 

Carpitenría, Señalización Vial, 

Navegación, Contra Incendios y Placas

002 7001 0003 -                          -                       -                       -                       -                       -                            -                       -                       -                       -                       -                                                         -   

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Contratación del servicio de examenes 

médicos de laboratorio e imagen para 

controles médicos ocupacionales 

1 01 000 000 001 53 530226
Servicios Médicos Hospitalarios y 

Complementarios
001 0000 0000 12.100,00                       -                          -                       -                       -                       -                       -                            -                       12.100,00           -                       -                       -                       -                                          12.100,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Contratación del servicio de examenes 

médicos de laboratorio e imagen para 

controles médicos ocupacionales 

1 82 000 000 002 53 530226
Servicios Médicos Hospitalarios y 

Complementarios
001 0000 0000 18.400,00                       18.400,00                              18.400,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Adquisición de equipos de protección 

personal NO CATALOGADOS para el 

personal de la UNAE

1 01 000 000 001 53 530802

Vestuario,Lencería, Prendas de 

Protección y Accesorios para uniformes 

del personal de protección, vigilancia y 

seguridad

001 0000 0000 6.800,00                         -                          -                       -                       6.800,00              -                       -                            -                       -                       -                       -                       -                       -                                            6.800,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Asistencia a congresos de acuerdo a las 

necesidades institucionales del personal 

administrativo de la UNAE

1 01 000 000 001 53 530611 Congresos, Seminarios y Convenciones 001 0000 0000 2.000,00                         -                          -                       -                       1.000,00              -                       -                            -                       1.000,00              -                       -                       -                       -                                            2.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Adquisición de vestimenta catalogada para 

el personal de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530802

Vestuario,Lencería, Prendas de 

Protección y Accesorios para uniformes 

del personal de protección, vigilancia y 

seguridad

002 7001 0003 10.000,00                       -                          -                       -                       -                       -                       -                            -                       -                       10.000,00           -                       -                       -                                          10.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Pago de obligaciones de ejercicios anteriores 1 01 000 000 001 99 990101
Obligaciones de Ejecicios Anteriores por 

Egresos de Personal
001 0000 0000 2.000,00                         -                          2.000,00                                   2.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Pago de obligaciones de ejercicios anteriores 1 82 000 000 002 99 990101
Obligaciones de Ejecicios Anteriores por 

Egresos de Personal
001 0000 0000 1.000,00                         -                          1.000,00                                   1.000,00 

DTH E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Coordinar las actividades 

económicas, administrativas y 

talento humano  de la UNAE

Número de informes de gestión 

de la CAF

Al 2025 realizar 9 informes de 

gestión de la Coordinación 

Administrativa Financiera

Gestionar la administración de 

talento humano MEDIANTE el 

desarrollo y ejejcución de planes, 

proyectos y reglamentos, que 

permitan el adecuado 

desempeño de personal 

académico y administrativo

Porcentaje de contratación de 

personal administrativo 

vinculado a la universidad

Al 2025 contar con el 100% de 

personal administrativo 

requerido

Servicio de Guardería 1 01 000 000 001 53 530210 Servicio de Guarderia 001 0000 0000 30.000,00                       2.500,00                2.500,00              2.500,00              2.500,00              2.500,00              2.500,00                  2.500,00              2.500,00              2.500,00              2.500,00              2.500,00              2.500,00                                 30.000,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Contratación del servicio de mantenimiento 

de la UNAE.
1 01 000 000 001 53 530704

Mantenimiento y reparación de 

sistemas informáticos
003 0000 0000 2.400,00                         1.200,00              600,00                 600,00                                      2.400,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Contratación del servicio de mantenimiento 

de la UNAE.
1 01 000 000 001 84 840104 Maquinarias y Equipos 003 0000 0000 1.400,00                         1.400,00                                   1.400,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Contratación del servicio de mantenimiento 

de la UNAE.
1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 003 0000 0000 600,00                             600,00                                          600,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Adquisición para la infraestructura 

informática de la UNAE
1 01 000 000 001 84 840107

Equipos, sistemas y paquetes 

informáticos
003 0000 0000 65.000,00                       65.000,00                              65.000,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Contratación de servicio de contingencia 

para la UNAE
1 01 000 000 001 53 530702

Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
001 0000 0000 6.300,00                         6.300,00                                   6.300,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Renovación del servicio para la plataforma 

de respaldo de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530702

Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
001 0000 0000 6.000,00                         6.000,00                                   6.000,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Contratación del servicio de mantenimiento 

de los equipos informaticos de la UNAE.
1 01 000 000 001 53 530243 Garantía extendida de bienes 001 0000 0000 6.500,00                         6.500,00                                   6.500,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento
Adquisición de equipos informáticos 1 01 000 000 001 84 840107

Equipos, sistemas y paquetes 

informáticos
001 0000 0000 10.600,00                       10.600,00                              10.600,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Adquisición de partes, piezas, herramientas 

y suministros de mantenimiento para la 

direccion de TICS

1 01 000 000 001 53 531407
Equipos, Sistemas y Paquetes 

Informáticos
001 0000 0000 3.500,00                         3.500,00                                       3.500,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Adquisición de partes, piezas, herramientas 

y suministros de mantenimiento para la 

direccion de TICS

1 01 000 000 001 53 530805 Materiales de Aseo 001 0000 0000 800,00                             800,00                                              800,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Adquisición de partes, piezas, herramientas 

y suministros de mantenimiento para la 

direccion de TICS

1 01 000 000 001 84 840104 Maquinarias y Equipos 001 0000 0000 400,00                             400,00                                              400,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Adquisición de partes, piezas, herramientas 

y suministros de mantenimiento para la 

direccion de TICS

1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 1.600,00                         1.600,00                                       1.600,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento
Adquisición de proyectores para la UNAE 1 82 000 000 002 84 840104 Maquinarias y Equipos 001 0000 0000 2.400,00                         2.400,00                                       2.400,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Adquisición de infraestructura de red para 

la UNAE
1 01 000 000 001 84 840107

Equipos, sistemas y paquetes 

informáticos
002 7001 0003 189.000,00                     189.000,00                          189.000,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Contratación de licenciamiento  para la 

Universidad Nacional de Educación
1 01 000 000 001 53 530702

Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
001 0000 0000 6.800,00                         6.800,00                                   6.800,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Contratación del servicio de red avanzada 

para la UNAE
1 83 000 000 002 53 530105 Telecomunicaciones 001 0000 0000 78.500,00                       78.500,00                                   78.500,00 

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de ejecución de planes de 

mantenimiento

Al 2025 ejecutar el 100% del plan 

de mantenimiento

Realizar el mantenimiento de equipo de 

infraestructura NAS fuera de vigencia 

tecnológica, soporte y garantía (Informe 

semestral)

1 1

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de soportes realizados
Al 2025 atender el 100% de los 

soportes solicitados
Gestionar las solicitudes de usuarios 100% 100%                                   -   

DTIC E4 OEI4 OEI4.E4 c1 sc2 c1-I.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Garantizar la provisión de 

servicios informáticos, mediante 

la ejecución de planes de 

mantenimiento y provisión de 

bienes

% de software desarrollado

Al 2025 atender el 90% de los 

requerimientos de desarrollo 

software realizados

Implementación de plataformas, sistemas y 

módulos informáticos
90%                                   -   



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Adquisiciones para mantenimiento 

preventivo y correctivo de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530811

Insumos, bienes, materiales y 

suministros para la construcción, 

eléctricos, plomería, carpintería, 

señalización vial, navegación y contra 

incendios

001 0000 0000 6.000,00                         6.000,00                                   6.000,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Adquisiciones para mantenimiento 

preventivo y correctivo de la UNAE
1 01 000 000 001 84 840104 Maquinarias y Equipos 001 0000 0000 4.800,00                         4.800,00                                  4.800,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Adquisiciones para mantenimiento 

preventivo y correctivo de la UNAE
1 01 000 000 001 53 531404 Maquinarias y Equipos 001 0000 0000 600,00                             600,00                                          600,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Adquisiciones para mantenimiento 

preventivo y correctivo de la UNAE
1 01 000 000 001 53 531406 Herramientas y Equipos menores. 001 0000 0000 1.100,00                         1.100,00                                  1.100,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Adquisiciones para mantenimiento 

preventivo y correctivo de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530811

Insumos, bienes, materiales y 

suministros para la construcción, 

eléctricos, plomería, carpintería, 

señalización vial, navegación y contra 

incendios

001 0000 0000 6.600,00                         6.600,00                                   6.600,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530504 Maquinarias y Equipos (Arrendamiento) 002 7001 0003 6.600,00                         6.600,00                                   6.600,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 4.000,00                         2.000,00                  2.000,00                                   4.000,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 6.600,00                         6.600,00                                   6.600,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 6.400,00                         6.400,00                                   6.400,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 5.500,00                         5.500,00                                   5.500,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 42.350,00                       3.850,00              3.850,00              3.850,00              3.850,00              3.850,00                  3.850,00              3.850,00              3.850,00              3.850,00              3.850,00              3.850,00                                 42.350,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 4.580,00                         4.580,00                                   4.580,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 6.300,00                         6.300,00                                   6.300,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 6.300,00                         6.300,00                                   6.300,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 6.400,00                         6.400,00                                   6.400,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 4.400,00                         4.400,00                                   4.400,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 7.000,00                         7.000,00                                   7.000,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Recarga de extintores de la UNAE 1 01 000 000 001 53 530203
Almacenamiento, embalaje, envase y 

recarga de extintores
001 0000 0000 3.000,00                         3.000,00                                   3.000,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Adquisiciones para mantenimiento 

preventivo y correctivo de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530814

Suministros para actividades 

agropecuaria, Pesca y Caza
001 0000 0000 8.100,00                         8.100,00                                       8.100,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Caja chica de mantenimiento de 

infraestructura
1 01 000 000 001 53 530811

Insumos, Materiales y Suministros para 

Construcción, Electricidad, Plomería, 

Carpintería, Señalización Vial, 

Navegación, Contra Incendios y Placas

002 7001 0003 6.000,00                         750,00                 750,00                 500,00                 500,00                 500,00                     500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                 500,00                                      6.000,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Pago de tasas generales, impuestos, 

contribuciones, permiso de construcción, 

licencias en entidades publicas

1 01 000 000 001 57 570102

Tasas generales, impuestos, 

contribuciones, permisos, licencias y 

patentes.

001 0000 0000 2.000,00                         2.000,00                                   2.000,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Adquisición de combustible para 

generadores
1 01 000 000 001 53 530255 Combustibles 001 0000 0000 15.000,00                       5.000,00              5.000,00              5.000,00                                 15.000,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Adquisiciones para mantenimiento 

preventivo y correctivo de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530811

Insumos, Materiales y Suministros para 

Construcción, Electricidad, Plomería, 

Carpintería, Señalización Vial, 

Navegación, Contra Incendios y Placas

001 0000 0000 25.900,00                       25.900,00                              25.900,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530418

Mantenimiento de Áreas Verdes y 

Arreglo de Vías Internas
001 0000 0000 16.000,00                       1.600,00              1.600,00              1.600,00              1.600,00                  1.600,00              1.600,00              1.600,00              1.600,00              1.600,00              1.600,00                                 16.000,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE

1

01 000 000 001 53 530418
Mantenimiento de Áreas Verdes y 

Arreglo de Vías Internas
001 0000 0000 1.833,26                         1.833,26                                   1.833,26 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 3.000,00                         3.000,00                                   3.000,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 4.200,00                         4.200,00                                   4.200,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 3.500,00                         3.500,00                                   3.500,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 2.500,00                         2.500,00                                   2.500,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 5.000,00                         5.000,00                                   5.000,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 6.300,00                         6.300,00                                   6.300,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Adquisiciones para mantenimiento 

preventivo y correctivo de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530811

Insumos, Materiales y Suministros para 

Construcción, Electricidad, Plomería, 

Carpintería, Señalización Vial, 

Navegación, Contra Incendios y Placas

001 0000 0000 5.000,00                         5.000,00                                   5.000,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de ejecución plan de 

gestión y remediación ambiental

AL 2025 ejecutar el 100% del 

Plan de gestión y remediación 

ambiental

Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental 1 01 000 000 001 53 530609
Investigaciones Profesionales y Análisis 

de Laboratorio
001 0000 0000 5.000,00                         5.000,00                                   5.000,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530209

Servicios de Aseo, Lavado de 

Vestimenta de Trabajo, Fumigación, 

Desinfección, Limpieza de Instalaciones, 

manejo

de desechos contaminados, 

recuperación y clasificación de 

materiales reciclablesBienes Deportivos 

(Instalación, Mantenimiento y 

Reparación)

001 0000 0000 34.857,13                       3.485,71              3.485,71              3.485,71              3.485,71                  3.485,71              3.485,71              3.485,71              3.485,71              3.485,71              3.485,71                                 34.857,13 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 6.500,00                         3.250,00              3.250,00                                   6.500,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 6.500,00                         3.250,00              3.250,00                                   6.500,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 1.164,60                         1.164,60                                   1.164,60 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 84 840104 Maquinarias y Equipos 003 0000 0000 28.128,00                       28.128,00                              28.128,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
003 0000 0000 10.510,00                       10.510,00                              10.510,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 5.259,00                         5.259,00                                   5.259,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Actividades de Mantenimiento de 

infraestructura de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530811

Insumos,  Materiales  y  Suministros 

para   Construcción,  Electricidad, 

Plomería,  Carpintería,  Señalización Vial,

001 0000 0000 26.400,00                       26.400,00                              26.400,00 

DIM E4 OEI 4. OEI4.E3 c1 sc2 c1 -I.4. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Contar con una infraestructura 

completamente funcional y 

operativa, mediante el 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, en el marco de la 

sostenibilidad y medio ambiente 

Porcentaje de cumplimiento del 

plan anual de mantenimiento 

integral de la infraestructura

Al 2025 cumplir el 100% del plan 

de mantenimiento integral de la 

infraestructura

Adquisiciones para mantenimiento 

preventivo y correctivo de la UNAE
1 01 000 000 001 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 18.100,00                       18.100,00                              18.100,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario

Ejecución del Plan de Bienestar Universitario 

(Reporte)
1                                   -   

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario
Gestiones para la atención odontológica 1 01 000 000 001 53 530826 Dispositivos médicos de uso general 001 0000 0000                          2.000,00               2.000,00                      2.000,00 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario
Gestiones para la atención odontológica 1 01 000 000 001 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
002 7001 0003                              650,00                  650,00                          650,00 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario

Póliza de vida y accidentes para los/las 

estudiantes de la UNAE
1 82 000 000 002 57 570201 Seguros 001 0000 0000                          2.242,00               2.242,00                      2.242,00 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario

Póliza de vida y accidentes para los/las 

estudiantes de la UNAE
1 82 000 000 002 57 570201 Seguros 001 0000 0000                      125.000,00 62.500,00           62.500,00                            125.000,00 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario

Otorgamiento de becas, ayudas económicas 

y estímulos económicos
1 1 82 000 000 002 58 580208 Becas y Ayudas Económicas 001 0000 0000                  1.280.000,00 640.000,00         640.000,00                      1.280.000,00 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario

Otorgamiento de becas, ayudas económicas 

y estímulos económicos
1 1 82 000 000 002 58 580208 Becas y Ayudas Económicas 001 0000 0000                        17.853,15 3.045,65              14.807,50                              17.853,15 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario

Otorgamiento de becas, ayudas económicas 

y estímulos económicos
1 1 83 000 000 002 58 580208 Becas y Ayudas Económicas 001 0000 0000                          5.170,00 2.350,00              2.820,00                                   5.170,00 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario

Otorgamiento de becas, ayudas económicas 

y estímulos económicos
1 84 000 000 001 58 580208 Becas y Ayudas Económicas 001 0000 0000                          2.820,00 2.820,00                                   2.820,00 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario

Otorgamiento de becas, ayudas económicas 

y estímulos económicos
1 1 82 000 000 002 58 580208 Becas y Ayudas Económicas 001 0000 0000                        24.440,00 12.220,00                12.220,00                              24.440,00 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario

Otorgamiento de becas, ayudas económicas 

y estímulos económicos
1 1 84 000 000 001 58 580208 Becas y Ayudas Económicas 001 0000 0000                        37.600,00 18.800,00           18.800,00                              37.600,00 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario
Gestión deportiva 1 01 000 000 001 53 530824

Insumos bienes y materiales para 

Producción de programas de Radio 

Televisión Eventos Culturales Artisticos 

y entretenimiento en general

002 7001 0003                                   -   

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario
Gestión deportiva 1 01 000 000 001 53 530405

Vehiculos (servicio para mantenimiento 

y reparación) 
002 7001 0003                          2.500,00 2.500,00                                       2.500,00 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario

Adquisiciones para el Centro de 

DesarrolloInfantil
1 01 000 000 001 53 530820 Menaje y accesorios descartables 001 0000 0000                          3.000,00 3.000,00                                   3.000,00 

DBU E4 OEI4 OEI4.E13 c1 sc3 c1 -I.7. N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Asegurar el bienestar de todos 

los estamentos de la comunidad 

universitaria mediante los 

diferentes planes y programas

Porcentaje de ejecución del plan 

de bienestar universitario

Al 2025 ejecutar el 90% del Plan 

de Bienestar Univeritario

Adquisiciones para el Centro de 

DesarrolloInfantil
1 01 000 000 001 53 530812 Materiales didacticos 001 0000 0000                          7.000,00 7.000,00                                   7.000,00 

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ampliar y proveer el uso de la 

información mediante 

bibliografia impresa y digital

Número de recursos digitales 

disponibles

Al 2025 contar con 9 recursos 

digitales disponibles para los 

usuarios de la Biblioteca

Acceso a bases de datos 1 83 000 000 002 53 530702
Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
001 0000 0000                          7.000,00 7.000,00                                   7.000,00 

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ampliar y proveer el uso de la 

información mediante 

bibliografia impresa y digital

Número de recursos digitales 

disponibles

Al 2025 contar con 9 recursos 

digitales disponibles para los 

usuarios de la Biblioteca

Acceso a bases de datos 1 83 000 000 002 53 530702
Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
002 7001 0003                          2.100,00 2.100,00                                   2.100,00 

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ampliar y proveer el uso de la 

información mediante 

bibliografia impresa y digital

Número de recursos digitales 

disponibles

Al 2025 contar con 9 recursos 

digitales disponibles para los 

usuarios de la Biblioteca

Acceso a bases de datos 1 83 000 000 002 53 530702
Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
001 0000 0000                          9.600,00 9.600,00                                   9.600,00 

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ampliar y proveer el uso de la 

información mediante 

bibliografia impresa y digital

Número de recursos digitales 

disponibles

Al 2025 contar con 9 recursos 

digitales disponibles para los 

usuarios de la Biblioteca

Acceso a bases de datos 1 83 000 000 002 53 530702
Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
002 7001 0003                          7.000,00 7.000,00                                   7.000,00 

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ampliar y proveer el uso de la 

información mediante 

bibliografia impresa y digital

Número de recursos digitales 

disponibles

Al 2025 contar con 9 recursos 

digitales disponibles para los 

usuarios de la Biblioteca

Acceso a bases de datos 1 83 000 000 002 53 530702
Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
002 7001 0003                        16.000,00 16.000,00                              16.000,00 

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ampliar y proveer el uso de la 

información mediante 

bibliografia impresa y digital

Número de recursos digitales 

disponibles

Al 2025 contar con 9 recursos 

digitales disponibles para los 

usuarios de la Biblioteca

Acceso a bases de datos 1 83 000 000 002 53 530702
Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
002 7001 0003                        17.800,00 17.800,00                              17.800,00 

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ampliar y proveer el uso de la 

información mediante 

bibliografia impresa y digital

Número de recursos digitales 

disponibles

Al 2025 contar con 9 recursos 

digitales disponibles para los 

usuarios de la Biblioteca

Adquisición de libros fisicos y electrónicos 

por suscripción y/o a perpetuidad 
1 83 000 000 002 53 530702

Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
002 7001 0003                          8.000,00 8.000,00                                   8.000,00 

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ampliar y proveer el uso de la 

información mediante 

bibliografia impresa y digital

Número de recursos digitales 

disponibles

Al 2025 contar con 9 recursos 

digitales disponibles para los 

usuarios de la Biblioteca

Adquisición de libros fisicos y electrónicos 

por suscripción y/o a perpetuidad 
1 83 000 000 002 84 840109 Libros y Colecciones 002 7001 0003                        20.000,00 20.000,00                              20.000,00 

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ampliar y proveer el uso de la 

información mediante 

bibliografia impresa y digital

Número de recursos digitales 

disponibles

Al 2025 contar con 9 recursos 

digitales disponibles para los 

usuarios de la Biblioteca

Adquisición de libros fisicos y electrónicos 

por suscripción y/o a perpetuidad 
1 83 000 000 002 53 531409 Libros y Colecciones 002 7001 0003                        45.000,00 45.000,00                              45.000,00 

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Difundir los servicios y acceso a 

la información mediante la 

interacción con la comunidad 

universitaria y usuarios en 

general 

Número de actualizaciones de la 

plataforma de gestión 

bibliotecaria.

Al 2025 contar con 1 

actualización de la plataforma de 

gestión bibliotecaria.

Actualización de las plataformas de gestión 

Bibliotecaria
1 83 000 000 002 53 530702

Arrendamiento y Licencias de Uso de 

Paquetes Informáticos
002 7001 0003                          5.500,00 5.500,00                                   5.500,00 

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Difundir los servicios y acceso a 

la información mediante la 

interacción con la comunidad 

universitaria y usuarios en 

general 

Número de capacitaciones 

realizadas a los usuarios de la 

biblioteca.

Al 2025 realizar 48 

capacitaciones a los usuarios de 

biblioteca

Desarrollo del Festival del libro, lectura y 

cultura
1

DB E4 OEI 4. OEI4.E13 C1 SC2 C1-I5 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Difundir los servicios y acceso a 

la información mediante la 

interacción con la comunidad 

universitaria y usuarios en 

general 

Número de capacitaciones 

realizadas a los usuarios de la 

biblioteca.

Al 2025 realizar 48 

capacitaciones a los usuarios de 

biblioteca

Realizar capacitaciones sobre usos y 

recursos de biblioteca 
26 22                                   -   

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 003 53 530502

Edificios, Locales y Residencias, 

Parqueaderos, Casilleros Judiciales y 

Bancarios (Arrendamiento)

001 0000 0000 10.150,00                       2.030,00                2.030,00              2.030,00              2.030,00              2.030,00                                 10.150,00 

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 003 53 530502

Edificios, Locales y Residencias, 

Parqueaderos, Casilleros Judiciales y 

Bancarios (Arrendamiento)

001 0000 0000 14.210,00                       2.030,00                  2.030,00              2.030,00              2.030,00              2.030,00              2.030,00              2.030,00                                 14.210,00 

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 003 53 530209

Servicios de Aseo, Lavado de 

Vestimenta deTrabajo, Fumigación, 

Desinfección, Limpieza de Instalaciones, 

manejo de desechos contaminados, 

recuperación y clasificación de 

materiales reciclables.

001 0000 0000 12.616,20                       1.051,35                1.051,35              1.051,35              1.051,35              1.051,35              1.051,35                  1.051,35              1.051,35              1.051,35              1.051,35              1.051,35              1.051,35                                 12.616,20 

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 003 53 530209

Servicios de Aseo, Lavado de 

Vestimenta deTrabajo, Fumigación, 

Desinfección, Limpieza de Instalaciones, 

manejo de desechos contaminados, 

recuperación y clasificación de 

materiales reciclables.

001 0000 0000 1,00                                 1,00                                                  1,00 

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 003 53 530255 Combustibles 001 0000 0000 960,00                                              160,00                    80,00                    80,00                    80,00                        80,00                    80,00                    80,00                    80,00                    80,00                    80,00                    80,00                          960,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 003 53 530803 Lubricantes 001 0000 0000 900,00                                              180,00                      180,00                  180,00                  180,00                  180,00                          900,00 

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 003 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 2.400,00                         600,00                                      600,00                  600,00 600,00                                      2.400,00 

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 01 000 000 003 53 530105 Telecomunicaciones 001 0000 0000 360,00                             30,00                     30,00                   30,00                   30,00                   30,00                   30,00                       30,00                   30,00                   30,00                   30,00                   30,00                   30,00                                            360,00 

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 003 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 3.315,12                                       1.000,00               2.315,12                      3.315,12 

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 003 57 570102

Tasas generales, impuestos, 

contribuciones, permisos, licencias y 

patentes.

001 0000 0000 186,00                                              186,00                          186,00 

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Creación y reposición de Caja Chica 1 01 000 000 003 53 530811

Insumos,  Materiales  y  Suministros 

para   Construcción,  Electricidad, 

Plomería,  Carpintería,  Señalización Vial,

002 7001 0003 200,00                             60,00                   80,00                       60,00                                            200,00 

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Desarrollo del Programa de Radio "Desde la 

Tercera Orilla del Río", en el marco del 

Convenio con Radio Sucumbíos

10 10

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Número de actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Al 2025 ejecutar 2 actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Desarrollo de actividades académicas de 

vinculación con la colectividad (talleres, 

foros, capacitaciones)

3

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Número de actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Al 2025 ejecutar 2 actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Difusión y promoción de la oferta 

académica (ferias, eventos promocionales)  
3 3

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Número de actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Al 2025 ejecutar 2 actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Visita a territorio para apoyar a la ejecución 

de las actividades actividades académicas.
1 1

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Número de actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Al 2025 ejecutar 2 actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Desarrollo de ciclos de conferencias y 

talleres
2 2

DCA-LA E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Número de actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Al 2025 ejecutar 2 actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Gestionar las actividades para la suscripción 

de convenios y/o cartas de intensión
1

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 002 53 530209

Servicios de Aseo, Lavado de 

Vestimenta de Trabajo, Fumigación, 

Desinfección, Limpieza de Instalaciones, 

manejo de desechos contaminados, 

recuperación y clasificación de 

materiales reciclables.

001 0000 0000 17.623,98                       2.937,33                2.937,33              2.937,33              2.937,33              2.937,33              2.937,33                                     17.623,98 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 002 53 530209

Servicios de Aseo, Lavado de 

Vestimenta de Trabajo, Fumigación, 

Desinfección, Limpieza de Instalaciones, 

manejo de desechos contaminados, 

recuperación y clasificación de 

materiales reciclables.

001 0000 0000 17.623,98                       2.937,33              2.937,33              2.937,33              2.937,33              2.937,33              2.937,33                                 17.623,98 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 01 000 000 002 53 530101 Agua Potable 001 0000 0000 600,00                             50,00                     50,00                   50,00                   50,00                   50,00                   50,00                       50,00                   50,00                   50,00                   50,00                   50,00                                      50,00                          600,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 01 000 000 002 53 530104 Energía Eléctrica 001 0000 0000 4.800,00                         400,00                   400,00                 400,00                 400,00                 400,00                 400,00                     400,00                 400,00                 400,00                 400,00                 400,00                 400,00                                      4.800,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 002 53 530405

Vehículos (Servicio para Mantenimiento 

y Reparación
001 0000 0000 1.200,00                         300,00                 300,00                     300,00                 300,00                                      1.200,00 



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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Indicador N4 Meta N4 Actividad I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

Pro

gra

ma

Subpro

grama

Proyec

to

Activid

ad

Grupo 

de 

gasto

Item de 

Gasto
Descripción del Item

Fuen

te

Organis

mo

Correla

tivo
 MONTO  I  II  III  IV  V  VI  VII  VIII  IX  X  XI  XII  TOTAL ASIGNADO 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 002 53 530803 Lubricantes 001 0000 0000 480,00                             120,00                 

120,00                     

120,00                 120,00                                          480,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 002 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 1.700,00                         425,00                 

425,00                     

425,00                 425,00                                      1.700,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 002 53 530255 Combustibles 001 0000 0000 500,00                             500,00                                          500,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 002 57 570102

Tasas Generales, Impuestos, 

Contribuciones, Permisos, Licencias y 

Patentes

001 0000 0000 200,00                             200,00                                          200,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 002 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
001 0000 0000 1.540,00                         900,00                 640,00                                      1.540,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 002 53 530813 Repuestos y Accesorios 001 0000 0000 540,00                             540,00                                          540,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 002 53 530404

Maquinarias y Equipos (Instalación, 

Mantenimiento y Reparación)
002 7001 0003 75,00                               75,00                                              75,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Caja chica Centro de Apoyo de la UNAE en 

San Vicente - Manabí
1 01 000 000 002 53 530811

Insumos, Materiales y Suministros para 

Construcción, Electricidad, Plomería, 

Carpintería, Señalización Vial, 

Navegación, Contra Incendios y Placas

002 7001 0003 50,00                               50,00                                              50,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Caja chica Centro de Apoyo de la UNAE en 

San Vicente - Manabí
1 01 000 000 002 53 530813 Repuestos y Accesorios 002 7001 0003 50,00                               50,00                                              50,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Caja chica Centro de Apoyo de la UNAE en 

San Vicente - Manabí
1 01 000 000 002 53 530819

Accesorios e Insumos Químicos y 

Orgánicos
002 7001 0003 25,00                               25,00                                              25,00 

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz (reporte 

semestral)

1 1

DCA-SV E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Número de actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Al 2025 ejecutar 2 actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Difundir y promocionar la oferta académica 

de la UNAE en territoro
1 1

DCA-MS E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 005 53 530502

Edificios, locales y residencias, 

parqueaderos, casilleros judiciales y 

bancarios

001 0000 0000 3.150,00                         450,00                   450,00                 450,00                 450,00                 450,00                 450,00                     450,00                                      3.150,00 

DCA-MS E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 005 53 530502

Edificios, locales y residencias, 

parqueaderos, casilleros judiciales y 

bancarios

001 0000 0000 2.250,00                         450,00                 450,00                 450,00                 450,00                 450,00                                      2.250,00 

DCA-MS E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 01 000 000 005 53 530209

Servicio de aseo, lavado de vestimenta 

de trabajo, fumgación, desinfección, 

limpieza de instalaciones, manejo de 

desechos contaminados, recuperación y 

clasificación de materiales reciclables.

001 0000 0000 5.375,00                         537,50                 537,50                 537,50                 537,50                     537,50                 537,50                 537,50                 537,50                 537,50                 537,50                                      5.375,00 

DCA-MS E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz (reporte 

semestral)

1 1

DCA-MS E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Número de actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Al 2025 ejecutar 2 actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Difundir y promocionar la oferta académica 

de la UNAE en territorio
1 1



EJE

E1 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E2 Social Incrementar los artículos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 13.777 en el año 2022 a 16.727 al 2025

E3 Social Incrementar la tasa bruta de matrícula en educación superior terciaria del 40,33% en el
año 2022 al 45,54% al 2025

E4 Institucional Aumentar el índice de percepción de la calidad de los servicios públicos en general de 6,05 en el año 2022 a 6,20 al 2025.
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 MONTO  I  II  III  IV  V  VI  VII  VIII  IX  X  XI  XII  TOTAL ASIGNADO 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 ALINEACIÓN AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2024-2025

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO POLÍTICA META

Formación y gestión académica 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Investigación, innovación y posgrados 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con el acceso a fondos concursables de 

investigación científica, la creación de comunidades científicas de apoyo y la inclusión de actores de los saberes 

ancestrales.

Garantizar la formación de profesionales de la educación a partir de una oferta académica y una docencia de calidad, que propicie un desempeño profesional crítico e innovador a favor de una sociedad inclusiva, justa, equitativa, libre, 

democrática e intercultural, con responsabilidad social y ambiental.

Fortalecer la producción y gestión de conocimientos científicos disciplinarios, interdisciplinarios y/o transdisciplinarios, así como de saberes interculturales, a partir de la integración y desarrollo de programas de posgrado y proyectos de 

I+D+i, que aporten soluciones innovadoras a los problemas educativos del país y coadyuven a la formación de ciudadanías con responsabilidad sociocultural y ambiental

Vinculación con la sociedad 2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de calidad 

y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educación superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y 

titularización con criterios de democracia, calidad y meritocracia

Fortalecimiento institucional 9. Propender la construcción de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar 

social.
9.6 Fortalecer las capacidades del Estado que garanticen la transparencia, eficiencia, calidad y excelencia de los servicios públicos.

Implementar planes, programas y proyectos socioeducativos, transversales, innovadores y sostenibles que contribuyan al desarrollo y transformación de la educación, en respuesta a las necesidades del entorno con un enfoque territorial, 

intercultural, internacional, de derechos y ecología de saberes

Consolidar las capacidades institucionales  con un enfoque ecosistémico, mediante la articulación de todas  las dependencias académicas y administrativas para garantizar la calidad de los servicios universitarios que contribuyan a la 

formación de profesionales de la educación

ALINEACIÓN A LA PLANIFICACIÓN 

INSTITUCIONAL

ALINEACIÓN AL MODELO DE 

EVALUACIÓN 2023 CACES
PLANIFICACIÓN OPERATIVA

Resultado Parcial (MENSUAL) PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA PLANIFICADO 
 Monto a ejecutar por mes  

DCA-ORE E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz (reporte 

semestral)

1 1                                   -   

DCA-ORE E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Número de actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Al 2025 ejecutar 2 actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Difundir y promocionar la oferta académica 

de la UNAE en territoro
1 1                                   -   

DCA-NAP E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz (reporte 

semestral)

1 1                                   -   

DCA-NAP E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Número de actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Al 2025 ejecutar 2 actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Difundir y promocionar la oferta académica 

de la UNAE en territoro
1 1                                   -   

DCA-PAST E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz (reporte 

semestral)

1 1                                   -   

DCA-PAST E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Número de actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Al 2025 ejecutar 2 actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Difundir y promocionar la oferta académica 

de la UNAE en territoro
1 1                                   -   

DCA-ZC E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz
1 1                                   -   

DCA-ZC E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Porcentaje de ejecución de 

actividades de soporte 

académico y administrativo 

desarrollados en el centro de 

apoyo, en coordinación con la 

matriz

Al 2025 ejecutar el 100% de las 

actividades de soporte 

académico y administrativo en el 

centro de apoyo, en coordinación 

con la sede matriz.

Actividades de soporte administrativo en 

coordinación con la matriz (reporte 

semestral)

1 1                                   -   

DCA-ZC E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Fortalecer la presencia de los 

centros de apoyo en territorio 

mediante el desarrollo de 

acciones de difusión de oferta 

académica, vinculación con la 

sociedad, educación continua, 

investigación e innovación con 

los diferentes actores

Número de actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Al 2025 ejecutar 2 actividades de 

difusión y promoción de la oferta 

académica de la UNAE en 

territorio.

Difundir y promocionar la oferta académica 

de la UNAE en territoro
1 1                                   -   

UNAE E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Cumplimiento de actividades de acuerdo a 

las necesidades institucionales
1 01 000 000 001 53 530606

Honorarios por contratos civiles de 

servicios
001 0000 0000 21.282,02                       21.282,02                              21.282,02 

UNAE E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Cumplimiento de actividades de acuerdo a 

las necesidades institucionales
1 01 000 000 001 53 530606

Honorarios por contratos civiles de 

servicios
003 0000 0000 21,30                               21,30                                              21,30 

UNAE E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Cumplimiento de actividades de acuerdo a 

las necesidades institucionales
1 01 000 000 001 53 530606

Honorarios por contratos civiles de 

servicios
002 7001 0003                          5.272,27               5.272,27                      5.272,27 

UNAE E4 OEI 4. OEI4.E13 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Cumplimiento de actividades de acuerdo a 

las necesidades institucionales
1 84 000 000 001 84 840104 Maquinarias y Equipos 002 7001 0003                          3.850,00               3.850,00                      3.850,00 

19.233.648,81               1.272.802,53        1.284.377,54     1.444.417,37     1.529.944,08     1.507.785,98     1.566.977,57          2.186.732,10     1.837.521,05     1.469.525,80     1.373.450,56     1.621.883,07     2.138.231,16     19.233.648,81           

Consolidado: Revisado: Validado: Aprobado:

Patricia Ruiz Cabezas Santiago Núñez Sánchez Pamela Moreno Álvarez Rebeca Castellanos Gómez

Especialista de Planificación Director de Planificación Coordinadora de Gestión Estratégica Rectora
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